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Inledning: Varfér ar 16n viktigt?

Utdver att anstdllda behdver ha en 16n som tacker kostnaderna for uppehalle och boende sé ar
l6nen ocksa ett kvitto for en arbetsinsats. Det innebdr att I6nenivan ocksa kan péverka hur
anstallda upplever sitt arbete.

En fri och oberoende journalistik ar av storsta vikt for ett demokratiskt samhdlle och en
férutsatining for branschens dverlevnad. Fér att bibehdlla den nédvandiga kompetens som
kravs och gora journalistyrket attraktivt ska Ionenivéerna fér journalister kunna konkurrera med
|6nerna inom andra sektorer pé arbetsmarknaden.

Det finns eft samspel mellan [6ne- och arvodesnivéer, darfér ér arvodena for frilansjournalister
ocksé en angeldgenhet for alla medlemmar.

Journalister har ett viktigt arbete. Medarbetare bidrar till att skapa varde, och pd ménga hall
vinst, i medieféretagen. Andé upplever medlemmar att de infe har en 16n i niva med sina
arbetsinsatser. Journalistférbundet ska darfor arbeta langsiktigt i syfte att uppné hégre
l6nenivéer fér véra medlemmar.

Varfér en |8nepolitisk strategi?

| forbundets neavtal regleras vilka érliga hdjningar som ska ske vid |&nerevisionen, lagsta
|6ner och en |éneprocess som anger hur de lokala parterna ska arbeta med 16n i olika steg.

Till Journalistférbundets kongress 2021 inkom flera motioner som pé olika satt berérde fragan
om I6neavtalen. Resultatet av dessa motioner blev ett kongressbeslut om att utvardera och
granska Journalistférbundets [6neavtal och modell fér [6nesattning. Kongressen beslutade
ocksd att Journalistforbundet ska starka arbetet fr att verka for hdgre 16ner f6r journalister.

Utredningen tittade pé& vilken I6neutveckling Journalistférbundets medlemmar haft under
perioden 20102021, b&de fére och efter inférandet av et processléneavtal samt vad som gar
att utlasa om vilken effekt borttagandet av individgarantierna haft. For att utvardera
lonemodellen genomférdes en enkat om hur de lokalt fackliga fortroendevalda upplever att
|6neprocessens olika steg fungerar.

Utvarderingen av |dnestatistiken visade pa att Journalisférbundets medlemmar under perioden,
pa kollektiv niva, erhdllit [bneutveckling som procentuellt dverstiger avtalens varde. Det finns
dock stora Ianeskillnader, till exempel mellan storstad och dvriga landet. Analysen av
|6nestatistiken visade inte att borttagandet av garantibelopp i 16neavtalen har haft negativ
paverkan pd medlemmars l&neutveckling under perioden. Resultatet av enkaten om
|6neprocessen visade pd att processen huvudsakligen fungerar bra eller delvis bra, men inte i
alla delar och inte pé alla arbetsplatser. Loneprocessen kan férbattras men resultatet av



enkaten visade inte att det foreligger ett behov av att processléneavtalet ska bytas ut mot en
annan modell fér |nesattning.

Utifran resultatet av utvarderingen av l6nestatistiken och resultatet av enkaten om
l6neprocessen féreslog utredningen inte en ny |dnemodell.

Kollektivavtalsférhandlingar har stor betydelse bade for [6nenivaer och 16neavtalens
konstruktion men kan inte ensamt dstadkomma en énskad léneutveckling. Lénenivaerna
paverkas ocks& i hdg grad av faktorer i omvarlden, bland annat inflationsnivén, efterfrégan
och konkurrens om arbetskraft samt féretagens ekonomi.

Journalistfarbundet behdver darfér gora ett langsiktigt arbete for att medlemmar ska f& 16n som
ar i paritet med andra tjgnstemannagrupper med samma utbildningsniva.

Lneutredningen visade att det finns behov av fortsatt analys fér att eventuellt kunna vidta olika
&tgarder beroende pé vilka problem som finns gallande 16nerna pé olika avtalsomréden, inom
olika geografiska omréden, élderskategorier och I6neskillnader pé grund av kén.

Den l6nepolitiska strategin grundas i den analys som gjorts efter den |dneutredning som
genomfordes 2022.

Att forbattra lonerna for journalister kraver uthéllighet, en realism om vad som ar méjligt och
enighet om vad som kravs for att &stadkomma en positiv forandring. For att forverkliga mélet
om hogre |6ner for journalister kravs eft langsiktigt arbete. For att dstadkomma resultat krévs
insatser av forbundet pé alla nivaer. Darfér ar det viktigt att slé fast vilken vag forbundet ska
gé framat och vilka medel som i forsta hand ska vara utgangspunkt for arbetet att uppné malet
— att hdja I6nerna.

Genom en |6nepolitisk strategi foreslas kongressen besluta om langsiktiga mal och medel for
att uppné dnskat resultat av arbetet framéat gallande [6n.

Journdlistférbundets mal ar att:
o Journalistférbundets medlemmar ska f& realléneutveckling éver tid.

e Journalistférbundets medlemmar ska ha konkurrenskraftiga léner.

Malet ska uppnas genom att Journalistforbundet ska:
o fortsatta ha kollektivavtal med individuell |3nesattning och processldneavtal.

o fortsatta att folja det s& kallade market sé lange det ar relevant fér véra medlemmar.

e arbeta for att vidareutveckla det aktiva lokala [6nearbetet.

e strdva efter Sppenhet gdllande I6nerna d& det kan starka medlemmarna.

e arbeta fér hdjda ingé&ngsloner for att i forlangningen f& upp lénelaget och hoja
medlemmars |6nenivder.

o bibehalla och arbeta for héjda lagstaldner i kollektivavtalen.

o arbeta for att I6nekartiaggningen genomférs med en aktiv samverkan frén
klubb/sektion.

e arbeta fér att minska anvandandet av I6netillagg och att avtalets principer om
individuell |6nesattning féljs utifrén prestation, krav och ansvar i tjansten.



Modell fér 16nebildning

Journalistférbundet ska ha kollektivavtal som bidrar till en val fungerande l6nebildning och
mdjliggdr 16neutveckling for journalister genom hela yrkeslivet. Enligt gallande kollektivavtal
tillampas individuell [3nesatining och en modell med 16neprocess i flera olika steg.

Lénerna paverkas dock inte endast av regleringen i vara kollektivavtal utan ocksé av andra
faktorer i vaér omvarld. Realléneutvecklingen ar beroende av inflationen och berdknas utifrén
de faktiska 16nehdjningarna: allts& bade kollektivavtalets procent och léneglidning, minus
inflationen.

Individuell I6nesattning med individgarantier inférdes i Journalistfrbundets avtal nar
|6netrappan inte langre ansags vara ett system som gav medlemmar en énskad I6neutveckling
och darfor avskaffades trappan efter en medlemsomrdstning pa 1990-alet. Lénestagnation
och dalig ldneutveckling upplevdes dock Gven fortsatt som ett problem av medlemmar. | syfte
att férséka astadkomma en battre fungerande 16nesattning pé redaktionerna, dar det inte
enbart handlar om att férdela 16nepotten och déar arbetsgivaren ska kunna férklara
|6nesattiningen for medarbetarna, inférdes I6neprocessen som rekommendation 2013. Darefter
tog Journalistférbundet steget att inféra I16neprocessen som bindande avtalstext 2016. For att
fa in [6neprocessen som avtal, och inte endast som en rekommendation, med krav pé
utvecklingssamtal, |dnesamtal och uppréttande av atgardsplaner fér medarbetare som halkar
efter i loneutvecklingen stallde férbundets motpart Medieforetagen krav pé att
individgarantierna skulle tas bort. Bedémningen i férhandlingsdelegationen var att dessa
tvingande skrivningar var viktigare @n individgarantier for att f& till stdnd en fungerande
l6neprocess dar det finns férutsattningar for att 16nekriterierna ska vara kanda fér alla
medarbetare och dar medlemmen ska ges majlighet att férstd vad som krévs for att f& en
hogre lon.

P& kongressen 2021 beslutades att en utredning av I6neavtalen och modellen for I6nesattning
skulle goras och att resultatet skulle presenteras pa avtalskonferenserna.

Utredningen gjorde en analys av |dnestatistiken 2010-2021 och undersckte vilken
l6neutveckling Journalistférbundets medlemmar haft under perioden, bade fére och efter
inférandet av ett processloneavtal samt vad som gar att utldsa om vilken effekt borttagandet av
individgarantierna haft. Utvarderingen av l6nestatistiken visade pa att Journalistférbundets
medlemmar erhdllit Idneutveckling under perioden som procentuellt dverstiger avtalens varde
och den procentuella |dneutvecklingen for tjagnsteman i privat sektor.

For att utvardera I6nemodellen gjordes en enkat om hur de lokalfackligt fértroendevalda
upplever att [dneprocessens olika steg fungerar. En uppfdljande enkat om l6neprocessen har
genomférts under 2023. Majoriteten av de klubbar och sektioner som besvarat enkaten om
l6neprocessen uppger att processen i flera delar fungerar bra eller delvis bra. | den
uppfdljande enkaten svarade majoriteten att |dneprocessen fungerar bra i alla steg i processen
som genomfarts lokalt.

Analysen av |énestatistiken visade inte att borttagandet av garantibelopp i l6neavtalen eller att
den lénemodell som tillampas pé Journalistfdrbundets avtalsomraden med ett I16neprocessavtal
har haft negativ paverkan pad medlemmars 16neutveckling under perioden.



Fortroendevalda anser att [dneprocessen fungerar och av den uppfdljande enkaten 2023
framgér att majoriteten av de fértroendevalda &r positiva till processen i an hégre grad.

Utifrén analysen av I6nestatistiken och svaren fran fartroendevalda gallande 16neprocessen var
slutsatsen av I6neutredningen att det inte finns ett behov av att byta ut processléneavtalet mot
en annan modell for I6nesatining. Den bedémningen galler fortfarande.

| de efterfoljande avtalsférhandlingarna har inforts fortydliganden och farbattringar av
|6neprocessen i olika delar. Journalistférbundet kommer aven framét att félja upp hur
fértroendevalda anser att processen fungerar och om de férandringar som inforts i processen
upplevs som forbattringar i den lokala samverkan mellan klubben och arbetsgivaren.

Det innebar inte att vi ar ndjda. En process behdver standigt utvecklas och férbattras. Inte
minst handlar det om att de lokala parterna behéver ha en bra samverkan som i alla
férhandlingar. Att f& till sténd en val fungerande I6neprocess forutsatter att bade arbetsgivare
och journalistklubb lagger ned bade tid och kraft for att processen ska fungera i alla delar.
Journalistférbundet centralt ska ocksa aktivt stétta de klubbar som behdver hjalp med att f& i
gang en fungerande |6neprocess p& arbetsplatsen.

Slutsatsen @r att vi har en fungerande I16nemodell som ska bibehéllas i Journalistforbundets
samtliga kollektivavtal men som kan fortsatta utvecklas framét.

e Journalistforbundet ska fortsatta ha kollektivavtal med individuell [6neséttning och
processloneavtal.

Market

Det sa kallade “market” vad galler 16n pa svensk arbetsmarknad bestéms utifran den
procentuella héjningen i de I6neavtal som parterna inom industrin enas om i varje
avtalsrorelse.

Parterna pd svensk arbetsmarknad, b&de arbetsgivarorganisationer och fackférbund, forhaller
sig till och féljer industrimarket vilket d& ocksa utgdr kostnadsramen for 16nehdjningar samt
eventuella villkorsforandringar som har ett ekonomiskt varde i kollektivavtalen.

Att det ar just industrisektorn som ar markessattande for hela arbetsmarknaden hanger
samman med att den anses vara den mest konkurrensutsatta sektorn och har en péverkan p&
hela den svenska ekonomin. Market har dock ifragasatts frén tid till annan och varit kritiserat.
Det har handlat om arbetsgivarorganisationer som exempelvis ansett att en annan sektor av
arbetsmarknaden ar mer konkurrensutsatt och darfor ska vara markesledande utifran att market
ar for hogt. Det finns ocks& exempel pa fackférbund som ansett att just deras medlemsgrupper
ska lyftas sarskilt och kunna f& hégre héjningar an andra férbunds medlemmar.

Market tillkom i slutet av 1990-talet efter decennier med hdg inflation och dar parternas
anstrangningar, framfér allt under perioden fére 90-talskrisen, att dstadkomma battre
lénehdjningar for just sina medlemsgrupper fick effekten att inflationen spaddes pé alltmer och
medlemmarna fick mindre pengar kvar i planboken. Utvecklingen var s& allvarlig att politiker
dvervagde lagstiftning for att komma till ratta med problemen. Att industrins avtal satter det s&
kallade market har skapat stabilitet i den svenska [6nebildningen.



Den svenska modellen innebdr att det ar parterna som kommer éverens om villkoren genom
kollektivavtal med mindre inblandning frén staten @n i andra lénder. En lagstiftning som
reglerar I6nerna pa svensk arbetsmarknad skulle innebara ett avskaffande av den svenska
modellen. Den svenska modellen anses vara stabil men innebar ocksé att parterna p&
arbetsmarknaden maste ta ett stort ansvar for att modellen ska fungera.

Lagstifining innebar ofta att det inférs minimiregler som riskerar att bli bade ett tak och eft golv.
Den svenska modellen utmanas dock idag ocksé av olika direktiv frén EU, exempelvis
minimilénedirektivet, dar arbetsmarknadens parter tillsammans med regeringen har arbetat for
en forstéelse for att vi har en annan modell for [nebildning @n vad som géller i andra
europeiska lander och att det behdver finnas undantag i tvingande direktiv.

| avtalsrorelsen 2023 utsattes det s& kallade market fér den kanske hardaste prévningen sedan
markessattningens tillkomst genom den héga inflation och de kostnadsékningar i samhallet
som r&dde mitt under avtalsrorelsen. B&da parter fick bjuda till. Arbetsgivarna fick betala mer
for lonedkningarna @n vad de gjort under de narmast féregdende avtalsrorelserna. Men
framfor allt innebar det att fackférbunden avstod frén att kréva kompensation fér inflationen.
Huruvida det var ratt beslut rader det olika uppfattningar om men samtliga fackliga parter
anség andé att det var ratt vag att gé for att sé snabbt som majligt f& bukt med inflationen sé
att forbundens medlemmar aterigen kan f& realléneutveckling.

Tittar man tillbaka genom éren sé har inflationen varit Idg och inneburit att medlemmar fatt
realldneutveckling ér effer &r da 16nehdjningarna varit hégre. | den senaste avtalsrérelsen var
forutsattningarna helt annorlunda och inflationen var hégre an |onedkningarna. Men att
dverge det sé kallade market for att dvergéd till en modell dar I6nedkningarna féljer inflationen
skulle sannolikt inte ge vara medlemmar hégre 16ner da ménga bedémare havdar att
inflationsnivan framé&t kommer vara lagre i Sverige.

Beddmningen ar att sedan det s& kallade market tillkom har det tjagnat Journalisférbundets
medlemmar val och inneburit att medlemmarna fatt [dneutveckling p& minst samma niva som
andra grupper. Journalistbranschen har genomgétt en omstrukturering. Periodvis har det varit
karvt att f& en ekonomisk 16nsamhet och manga féretag har tvingats till nedskarningar. Att
arbeta som journalist har varit attraktivt och det har varit ett yrke som lockat ménga, vilket
inneburit aft arbetsgivarna inte behdvt konkurrera om arbetskraften. De senaste drens
hopslagningar av kommersiella medieféretag har ocksé gjort det svérare fér medarbetare att
hdja sina I6ner genom att gd till en konkurrent, utifran att det vanligtvis saknas konkurrenter pa
mindre orter. Allt detta sammantaget kan ha paverkan pé journalisters [6nenivéer i jamforelse
med andra grupper.

Véar motpart har under ménga ar drivit att I8neavtalen inte ska vara siffersatta och att
l6neprocessen ska vara mer individualiserad. Helst vill vér motpart ha en process mellan
arbetsgivare och medarbetare utan férhandling med en journalistklubb. Journalistforbundet har
hittills inte sett skal till att ha [dneavtal med en sédan konstruktion.

Beddmningen &r att det fréin var motpart inte finns intresse att avvika fran market pé annat satt
an genom att méjliggdra lagre 16nedkningar.

Medlingsinstitutet har bland annat till uppgift att se till att arbetsmarknadens parter foljer det sé
kallade market. Att félja market innebar ocksa att alla parter, bade fackférbund och



arbetsgivarparter, ar solidariska med varandra. Att forsdka éstadkomma 16nehdjningar utdver
mdrket &r mycket svart och om det éverhuvudtaget ér méjligt sé skulle det inte vinna sympati
hos nagra fackliga medparter, och sannolikt inte heller i omvarlden. Om vi Gnda bortser frén
det senare s& gar det inte att vid en eventuell konflikt komma férbi Medlingsinstitutets roll, som
da kommer in som medlare.

Det ar mojligt att den nuvarande modellen med markessattining kommer att férandras framdt.
Det finns dock idag inte skal att tro att Journalistférbundet i nulaget skulle kunna &stadkomma
hogre 16nehdjningar an andra fackliga parter pé svensk arbetsmarknad genom att inte félja
det sa kallade market.

Sammantaget ar bedémningen i nulaget att det basta for Journalistforbundets medlemmar ar
att férbundet fortsatter att félja market. Men Journalistférbundet méste alltid vara beredda att
omvardera och stalla om utifrén att uppnd basta méjliga resultat fér férbundets medlemmar.

e Journalistférbundet ska fortsatta att félja det sé kallade market s& lange det ar relevant for
véra medlemmar.

Lén och |8neutveckling

Att det ar sd stora skillnader i [dnelage mellan olika medieféretag, mellan storstad och dvriga
landet och mellan journalister och andra tjanstemannayrken p& samma ort borde vara en
varningsklocka fér mediearbetsgivarna.

Journalistyrket har en oumbarlig roll att spela i det demokratiska samhdllet, det kan vara roligt,
spannande, utmanande och utvecklande — men for att locka och behélla medarbetare ar det
en forutsattning att arbetet vardesatts dven ekonomiskt.

Det ar eft langsiktigt arbete att forandra I6nestrukturen pé ett foretag och det ar betydligt storre
an vad som ryms i de é&rliga lénerevisionerna. Det finns exempel i mediebranschen p&
arbetsgivare dar man tillsammans med klubb eller sektion har en samverkan kring ett forandrat
l6nelage och en medvetenhet kring att man annars riskerar problem inte minst vid
rekryteringar, bade externt och internt.

Ménga journalister borjar sin anstallning pé foretaget som visstidsanstalld och en fér lag 16n
vid det forsta anstallningstillfallet kan hanga kvar i ménga ér. Darfér ar det viktigt med en aktiv
dialog mellan klubb/sektion och arbetsgivaren om I6nesattningen utifran I16neavtalets principer
och den 6nskade I6nestrukturen.

Att rekrytera med konkurrenskraftiga léner — oavsett om det galler nyanstéllningar eller
tillsattningar av tj@nster inom foretaget — kan vara det snabbaste sattet att forandra [dnelaget
p& eft foretag. Det blir eft satt att bade kunna locka fill sig ratt kompetens och att motivera
medarbetare att ta pd sig mer ansvarskrdvande arbetsuppgifter inom féretaget.
Lnesattningen for kommande tjanster bor vara en del av diskussionerna redan pa
planeringsstadiet av en ny organisation, d& blir det en del av den stérre I16neprocessen som
tacker in foretagets [6nebildning.



Minst lika viktigt som I6nesattningen for den tjénst man har &r att man som medarbetare har
mdjlighet att f& en bra léneutveckling under hela yrkeslivet utifrdn sin prestation, krav och
ansvar i tjansten. Det borde vara en sjdlvklarhet, men i ett lage dar potten behéver laggas pé
att hoja de lagre lonerna racker den inte till for att ge 16neutveckling till medarbetare med
langre erfarenhet och — relativt sett — hégre 16ner. En férutsattning for att den individuella
l6nesattningen ska fungera @r att medarbetarna kan péverka sin [6n genom sin prestation,
annars satts ocksa hela syftet med [6neprocessen ur spel.

Det kravs aktiva insatser for att astadkomma férandringar i [nestrukturen och en samverkan
mellan arbetsgivare och klubb/sektion. Stérre férandringar @r mycket svéra, nastintill
omdjliga, att fa till enbart inom ramen for den é&rliga lénerevisionen, de pengar som utgér
potten baseras p& det faktiska [6nelaget — inte det dnskade |énelaget. Enkaten om
|6neprocessen visar att det ar nar klubbar har lyft enskilda medlemmar eller grupper utifran
dnskad ldnestruktur, som man har lyckats dstadkomma féréndringar. Den lokala samverkan ar
det som ger bast effekt. Ingen arbetsgivare vinner nagot péa att en medarbetare som vill hoja
sin [6n kanner sig tvingad att gé till en konkurrent — och dar s&dana inte finns — antingen flytta
eller Ilamna branschen, oavsett kommer kompetensen att gé férlorad for foretaget.

Kompetenshdjning bér kopplas till 18nediskussioner, Gven utanfr de érliga
|6neférhandlingarna.

Varje medarbetare har ratt till yrkesmassig kompetensutveckling, i medarbetar- eller
utvecklingssamtal ska arbetsgivare och medarbetare géra upp en plan fér de individuella
utvecklingsbehoven. Dartill har medarbetarna ratt till betald ledighet for kompetensutveckling
genom FOJO och Nordiskt Journalistcenter.

Klubbarna har en stor aktiv roll att spela nar det galler den féretagsinterna
kompetensutvecklingen i ett bredare perspektiv. Kollektivavtalets tvingande skrivningar om
kompetensutvecklingsrad ar ett verktyg for att bli en del av processen i det framatsyftande
arbetet — d& har klubben redan pé& idéstadiet kunnat péverka férandrings- och
utvecklingsarbetet i praktiken l&ngt innan det handlar om en MBL-process och beslut.
Skrivningarna i kollektivavtalet om kompetensutveckling bygger vidare pé regleringen av
arbetsplatsndra kompetensutveckling i Utvecklingsavtalet mellan Svenskt Néringsliv, LO och
PTK. Mélet med kompetensutveckling ér att ge medarbetarna méjlighet att utvecklas i sina
yrkesroller, starka medarbetarnas trygghet i anstallningen, ge en positiv 16neutveckling och
bidra till 3kad effektivitet och 16nsamhet fér foretaget.

Utvecklingsavtalet mellan Svenskt Néringsliv, LO och PTK ger ocksa utékade méijligheter fill
lokala avtal om samverkan i olika specifika frégor, vare sig det galler utvecklingen av
arbetsorganisationen, teknisk utveckling eller féretagets ekonomi och resursfragor, som ger mer
langtgdende rattigheter till facklig péverkan @n vad medbestémmandelagen gér.

| slutanden handlar det om vilken kompetens som kommer att efterfrégas pé kortare och langre
sikt, hur man ska sakerstalla att medarbetarna har den kompetens som behdvs, vara férberedd
pd de férandringar som gar att férutse och ha en beredskap att hantera férandringar, i
samhallet eller teknikutvecklingen, som kan ske mycket snabbt.

Ett aktivt lokalt arbete med |nerna ér avgérande for att &stadkomma férandringar i
l6nesattningen. Forbundet ska frén central niva ge stéd till klubbar och sektioner i det lokala
l6nearbetet, till exempel genom radgivning och utbildning.



Att starka det lokala l6nearbetet och arbeta fér héjda ingangsléner samt lagsta [oner ar ett
arbete som behdver goras och syftar till att pé sikt kunna &stadkomma minskade |&neskillnader
mellan storstad och &vriga landet. Det finns journalistklubbar pé féretag med verksamhet i
bade storstad och i dvriga landet. Det arbete som de klubbarna bedriver for att forséka
&stadkomma minskade geografiska léneskillnader i foretaget ska forbundet dra lardom av i
arbetet med I6nerna. Ett utbyte mellan klubbar och sektioner p& samma ort som syftar fill
battre kdnnedom om lénelaget kan ocksd ha en positiv paverkan pé det lokala l6nearbetet.

Journalistférbundet star fér dppenhet och det galler Gven loner. Oppna lnelistor kan ha
positiva effekter for enskilda medlemmar och i det lokala I18nearbetet. | I6nearbetet ska
forbundet strava efter 6ppenhet gallande nerna dé det kan starka medlemmarna.

e Journalistforbundet ska arbeta for att vidareutveckla det aktiva lokala [6nearbetet.
e Journalistforbundet ska strava efter Sppenhet gallande 16nerna dé det kan starka
medlemmarna.

Ingdngsléner

Journalistyrket stéller héga krav pé medarbetarnas kunskap och prestation och det ar
nddvandigt for framtiden att branschen har eft 16nelége som kan locka och behélla den
kompetens som behdvs.

Att medarbetare, oavsett anstallningsform, f&r ratt ingéngsloner har stor betydelse for
l6nebildningen pé foretaget. Det ar viktigt att tillampa foretagets |dnepolicy aven pé
nyanstallda och att I16nen faststdlls enligt principerna i [6neavtalet.

Lonen ska passa in i den dnskade [3nestrukturen utifran arbetsuppgifternas innehall och
ansvar. P4 ett foretag dar det pagar ett aktivt arbete med att forandra |dnestrukturen ar det
alltsé inte en omdjlighet aft en nyanstalld medarbetare fér en ingdngslon efter en dnskad
|6nestruktur — och dérmed hamnar pé& samma niva eller hégre én medarbetare med langre
erfarenhet.

Ingdngslén ar ndgot annat @n lagstaldn, ingangslonen ska sattas individuellt och rattvisande i
foretaget lonestruktur och lagstaldnen ar en grans som arbetsgivaren inte kan gé& under utan
att bryta mot kollektivavtalet.

Lagstalénerna hdjs normalt med procentpdslaget varje ar. Det ér den enda 6nen som &r helt
rensad fran léneglidning och den dkar inte i samma takt som I6nerna for kollektivet.

P& foretag med hdgre ldnelage kommer medarbetarna inte att erbjudas 16ner i narheten av
lagstaldnernas nivéer eftersom sa laga 16ner inte passar in i foretagets 16nestruktur for
arbetsuppgifterna.

| den andra @nden av skalan finns féretagen med lagre 6ner, dar lagstaldnen i kollektivavtalet
ar en reell garant for en lagsta [6neniva som arbetsgivaren inte kan g& under. Men att [6nen
inte direkt bryter mot kollektivavtalet innebar inte att den féljer [dneavtalets principer,
lagstaldnen tar varken hansyn till arbetsuppgifter eller ansvar, tidigare erfarenhet eller
prestationer.



Utifran en jamférelse av nivén pa lagstalénerna i Journalistforbundets kollektivavtal med
nivaerna i andra tjégnstemannaavtal kan konstateras att vara lagstaléner ar betydligt hogre.

| en val fungerande l6nebildning pé& féretag och redaktioner i mediebranschen spelar
lagstaldnerna i praktiken inte sarskilt stor roll, men i den verklighet férbundets klubbar och
sektioner verkar ar de pd ett antal foretag nagot som hégst patagligt paverkar. Dar har
nivaerna stor betydelse fér den som ar ny i yrket och i forlangningen for kollektivet pé
foretaget.

Laga ingangsldner gor att en storre del av potten kommer att behdva laggas for att f& upp de
lagsta |nerna och ett generellt lagre |onelage pé& eft foretag kommer ocksd att innebéra att det
finns farre héga 16ner som kan bidra till finansieringen av 16nehdjningarna. Det kan dé bl
svart att inom potten béde hdja de lagsta Iénerna och f& en bra I6neutveckling fér dem som
arbetat eft tag.

Den undersdkning av Journalistférbundets medlemmars léner som genomférdes 2022 visade
att det ar ett fatal medlemmar som ar l6nesatta i nivé med lagstalénerna, gruppen blir inte
sarskilt mycket stérre om man réknar med négra hundratal kronors marginal Sver
lagstalénerna. | gruppen under 30 &r ar andelen med lagre 16ner stdrre och gruppens snittlén
lég i undersdkningen markant under évriga aldersgrupper. | den partsgemensamma
|5nestatistiken framgéar varken anstaliningsform eller antal &r i yrket, men i gruppen
medlemmar under 30 &r ingér sannolikt ménga som &r nya i yrket och ménga som &r
visstidsanstallda.

| l5neavtalet 2023 hajdes lagstalénerna med ett krontal om 1350 kronor inom ramen for
market, vilket gav ett hégre paslag an procenten i kollektivavtalet.

Det gar infe att dra slutsatsen att den hégre krontalshéjningen av lagstaldnerna fick en direkt
péverkan pd snittldnerna for dldersgruppen under 30 &r, men om man jamfér gruppen i den
partsgemensamma statistiken for 2023 pé public service-omradet med 2022 framgér att
antalet medlemmar som var |6nesatta under 31 000 kronor mer dn halverades mellan aren,

fran 80 individer 2022 till 33 individer 2023.

e Journalistférbundet ska arbeta fér héjda ingéngsléner for att i férlangningen fé& upp
l6nelaget och haja medlemmars l&nenivaer.
* Bibehdlla och arbeta fér héjda lagstaléner i kollektivavtalen.

Jamstallda [dner

Det ar viktigt, inte bara for férbundet utan fér samhallet i stort, att de [6ner som satts pé
arbetsmarknaden inte ar kdnsdiskriminerande. Osakliga [3neskillnader fér ekonomiska effekter
fér individen under hela livet, forst som yrkesarbetande och sedan som pensiondr.

Enligt den partsgemensamma |6nestatistiken fér 2022 for Journalistférbundets medlemmar
uppgar kvinnosnittidnen till 98,4 procent av manssnittlonen pd den kollektiva nivan.

Det kan jamfdras med tjansteman i privat sektor dar kvinnosnittlénen uppgér till 84,7 procent
av manssnitlénen enligt Medlingsinstitutets drliga rapport 2022 om I6neskillnader mellan
kvinnor och man.
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En anledning till de j@amnare siffrorna for forbundets medlemmar skulle kunna vara att
Journalistférbundet ar ett yrkesforbund med jamn kénsférdelning, 52 procent kvinnor och 48
procent man 2022. Trots att det kan vara stora skillnader i det generella |6nelaget mellan olika
medieféretag s& handlar det om en i bred bemarkelse sammanhdéllen yrkesgrupp inom de
olika féretagen - kvinnodominerade yrkesgrupper med lagre |6ner saknas i stdrre utstréckning
an det gor pd tjanstemannaomrddet i stort och far inte genomslag pé& den kollektiva nivan.

Men aven om férbundets medlemmar pé kollektiv nivé har mer jamstallda &ner @n tjansteman
i privat sektor ar det inte pa kollektiv niva som diskrimineringen sker, det handlar om individer
som drabbas p& de enskilda féretagen.

Det fackliga verktyget for att paverka 16ner som @r eller kan missténkas vara
kénsdiskriminerande ar den |dnekartlaggning som arbetsgivaren ar skyldig att genomfara
arligen. Klubbarna har ratt att samverka med arbetsgivaren i 16nekartlaggningen och att f&
den information som behévs for att aktivt kunna samverka.

| den enkdat om léneprocessen som férbundets klubbar och sektioner besvarade hésten 2023
framgdr att en majoritet av arbetsgivarna genomfér en 16nekartléggning, men néra en
fiardedel av dem som svarar anger att de inte vet om det genomfarts en 16nekartlaggning. Pa
de féretag dar 16nekartlaggningen genomfdrts svarar tva av tre klubbar/sektioner att de deltar
aktivt i arbetet med den. Den sista tredjedelen svarar att arbetet ofta gérs av HR eller extern
part och att resultatet bara presenteras for klubben/sektionen.

Klubbar/sektioner som inte bjuds in av arbetsgivaren behdver krava sin rétt enligt
diskrimineringslagen aft f& information och samverka med arbetsgivaren gallande arbetet med
l6nekartlaggning och férbundet ska stotta i den processen.

Att [6nekartiaggningen genomfdrs med en aktiv samverkan fran klubb/sektion ar viktigt och
har finns eft arbete att gora pa alla nivéer i forbundet, med stdttning fran férbundet centralt till
klubbar/sektioner genom radgivning och stottning.

e Att Journalistférbundet ska arbeta for att I6nekartlaggningen genomférs med en aktiv
samverkan fran klubb/sektion.

Lonetillagg

Befattningstillagg, det vill saga 6netillagg for en specifik tjanst, regleras inte i kollektivavtalet. |
ett [6neavtal som bygger pé individuell [6nesattning och dar det uttalat anges att
|6nesattningen ska utgd fran kraven i befattningen, att [dnen ska 6ka med hégre krav och att
arbetsledare i princip ska ha hégre [6n an understalld personal kan det ses som sjalvklart aft
grundlénen hdjs vid befordran. Men i stallet tillampar ménga arbetsgivare befattningstillagg,
som kan dras tillbaka eller trappas ned om medarbetaren byter tjanst.

Om man gér sé& langt tillbaka som till [6netrappan, som avskaffades pa 1990-talet, fanns
befattningstillagg reglerade i kollektivavtalet. Journalistférbundets utgangspunkt var att de
skulle manstras ut med I8netrappan, men arbetsgivarna har fortsatt att tillampa dem Gven inom
ramen for den individuella 16nesattningen. Det kravs forvisso en dverenskommelse om
lonetillagget mellan arbetsgivare och arbetstagare, men de flesta medlemmar uppfattar nog
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inte att de skulle ha ett val om villkoret fér en befordran ar ett lonetillagg i stallet fér en hojd
grund|on.

Det @r inte ovanligt att klubbar och sektioner hamnar i diskussioner med arbetsgivaren om hur
l6netillaggen ska hanteras i I6nerevisionen och inte heller ovanligt att 16netillaggen
slentrianmassigt raknas upp med procenten i avtalet, kopplingen mellan det faktiska ansvaret
och utvecklingen i tjansten och ersattningen riskerar d& aft gé forlorad.

Sarskilt anmarkningsvarda blir befattningstillaggen i de fall en medarbetare inte ar ordinarie
befattningsinnehavare, men har i sin tj@nst att tacka upp for frénvaro pd en tjanst med dkat
ansvar. Det ar inte ovanligt att befattningstillagget d& proportioneras utifran hur ménga dagar
— eller timmar — vederbdrande har ryckt in som till exempel nyhetschef. | dessa fall kan en
arbetsgivare knappast havda att man féljer principerna for [6nesattning i I6neavtalet: “Okad
erfarenhet och dkade kvalifikationer mojliggor att medarbetare kan utvecklas for alltmer
kvalificerade och ansvarskrévande befattningar och arbetsuppgifter, vilket normalt ska ge
utslag i den individuella |6nesdttningen.”

Varken individen eller kollektivet har négot att vinna pé Iner som kan sankas utifran en
omorganisation. Man ska inte heller underskatta den inlasningseffekt som kan finnas om de
ekonomiska konsekvenserna av att [ldmna en tjanst med befattningstillagg far personer att
stanna kvar pé dessa positioner.

e Journalistférbundet ska arbeta fér att minska anvéndandet av lénetillagg och att avtalets
principer om individuell I16nesattning foljs utifran prestation, krav och ansvar i tjansten.
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