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Foérbundsstyrelsens forslag angaende ekonomi och avgifter

Journalistforbundets ekonomi - en oversikt

Forbundets ekonomi ska dver tid vara i balans. Fér att det ska kunna uppnds maste férbundets
|6pande verksamhetskostnader tackas av intdkter frén medlemsavgifter, bidrag och
hyresintakter. Eventuella forlustar ska kompenseras med ar med vinst for att inte forbundets
egna kapital ska utarmas. Finansiella intdkter, realiserad avkastning fran kapitalférvaltningen,
ska starka forbundets kapital och strejkberedskap och @r inte avsedda att técka den I6pande
verksamheten.

Under den géngna kongressperioden har “ekonomin i balans” statt i fokus och
férbundsstyrelsen har 16pande féljt upp rapporter om hur arbetet med effektiviseringar och
rationaliseringar for att f& ekonomin i balans fortgar. En prognos fér de kommande fem aren
har ocksé& tagits fram som en vagledning under budgetarbetena under kongressperioden.
Effektiviseringar och rationaliseringar som kan ndmnas &r att aviseringen av medlemsavgifter
har lagts ut p& entreprenad sé att personell omférdelning pé kansliet har kunnat genomféras.
Vid vissa pensionsavgéngar har arbetet rationaliserats och moderniserats sa att ateranstallning
inte har behdvts goras. Mycket arbete har ocksa lagts pd samarbetet med Forena,
fackférbundet for frsakringstignsteman. Under hésten 2021 flyttar férbundskanslierna ihop
och samarbetet kommer framst att innebdra minskade kostnader for till exempel administration
och it genom att vi kan dela dem. Rationaliseringar gar att géra till en viss grdns innan
medlemsnyttan paverkas, darfor ar en viktig uppgift for forbundet att rekrytera medlemmar.
Arbetet med att rekrytera medlemmar pagér hela tiden och ménga journalister sdker sig fill
forbundet, trots det viker medlemsantalet d& fler lamnar forbundet.

Effekter av vikande medlemsutveckling

Férbundet har under den senaste kongressperioden tappat 1 202 medlemmar. De
huvudsakliga anledningarna till det minskade medlemsantalet @r de strukturella féréndringarna
i branschen. Ménga journalister soker sig till branscher dar det finns jobb men journalistyrket
har ocksd férandrats och det skapas nya jobb inom mediebranschen. Tidigare anstéllda
journalister gar dver till att bli frilans far att kunna stanna inom journalistiken.

Forbundets rekryteringsarbete inriktas p& att hitta dessa nya journalister, nya frilansar och nya
arbetsplatser men ocksé att rekrytera pé befintliga journalistiska arbetsplatser. Det centrala
rekryteringsarbetet inriktas ocks& mot studenter. Férhoppningen ar att studenterna stannar kvar
som aktiva enkelorganiserade medlemmar nér de borjar arbeta som journalister.

Férbundet arbetar ocksd med att behdlla de medlemmar som redan finns genom aktiv
medlemsvard. Aktiv medlemsrekrytering, bland dem som kan vara férbundets medlemmar, ar
hégt prioriterat for forbundet. Med nuvarande utveckling i branschen ar det dock svart aft
rekrytera nya medlemmar i stérre omfattning.

| takt med att medlemsantalet minskat har férbundskansliet arbetat med att anpassa
verksamheten. For att kunna behalla den verksamhet som medlemmarna efterfragar och for att
kunna vara en relevant akidr framdver, finns dock en grans fér hur f& medarbetare kansliet
kan ha. Arbetet for férbundet minskar inte i tider d& branschen férandras och minskas. Effekten



ar snarare den motsatta, antalet férhandlingsarenden dkar i takt med nedskarningar i
branschen.

Personalkostnaderna (Idn, sociala avgifter, pension, utbildning och féretagshalsovard) ar den
enskilt storsta kostnadsposten for forbundet och utgér knappt 38 procent av de totala
kostnaderna och knappt 39 procent av omsattningen. Om man jamfor forbundskansliet med ett
tiansteféretag ar andelen personalkostnader lag.

Forbundets konfliktberedskap ar faststalld genom kongressbeslut och innebar att minst 33
procent av nettomedelldnen for anstdllda medlemmar ska kunna finansieras under en méanad.

For att berakna konfliktberedskapen summeras konflikifonden, det fria egna kapitalet samt
vardet pd forbundets obel&nade fastighet. Per 31 juli 2021 uppgick beredskapen till 309
miljoner kronor, motsvarande 312 procent av kravet. Férbundet har alltsa en konfliktberedskap
som &verskrider kravet med rége.

Enligt forbundets placeringsreglemente, som faststallts av forbundsstyrelsen, ska
kapitalférvaliningen ske pé ett aktsamt sétt, dvs avkastningen ska vara s& god som méjligt ill
s& lag risk som majligt. Férbundet har, sedan 2004, ett placeringsrad bestdende av tvé
externa oberoende placeringsexperter, kanslichefen och under senaste kongressperioden, vice
ordférande. Placeringsradets uppgift ar att allokera férbundets kapital p& basta satt utifrén
placeringsreglemente och marknadslage. Férbundets finansiella tillgangar ar placerade i
aktiefonder och ranteplaceringar. Rantelaget i Sverige och varlden har under de senaste éren
varit extremt lagt, vilket inneburit att det varit svart att placera pengar i obligationer som ger
en tillfredsstallande avkastning. | brist p& bra ranteplaceringar har férbundet istéllet, under
senare ar, placerat pengar p& konto i SBAB som, jamfart med dvriga affarsbanker, ger
ranteavkastning. Placeringar i aktiefonder har dock varit mycket gynnsamma under den
senaste kongressperioden. Realiserade vinster och ranteintakter har uppgétt till 13,4 miljoner
kronor. Denna direkta avkastning har, efter skatt, bidragit till att starka férbundets

konfliktberedskap.

D& forbundet redan 2018 uppnadde konfliktberedskapen med god marginal, beslutade
kongressen 2018 att férbundsstyrelsen har mandat att besluta om eventuell avsattning il
konflikifonden utifrén laget i forbundets ekonomi. Avsattning till konflikifonden har inte gjorts i
boksluten 2018 — 2020, dé& beredskapen ar mycket god.

Tack vare en effektiv och kostnadsmedveten organisation har medlemsintakterna tackt
verksamhetens kostnader under aren 2019 och 2020. Journalistforbundets verksamhet,
exklusive stipendieverksamheten, kostade 57 miljoner 2019 och 54,5 miljoner 2020.
Roérelseresultatet blev motsvarande ar 0,5 miljoner respektive 0,1 miljoner. 2018 hall
férbundet kongress, vilket @r en stor kostnad och kostnaderna uppgick dé till 59,5 miljoner. D&
tackte inte medlemsintakterna och bidragen kostnaderna utan rérelseresultatet landade pé —
0,9 miljoner.

Medlemsavgifter

Efter kongressen 2018 andrades avgiftssystemet till fem avgiftssteg mot tidigare 16. Avgifterna
berdknas utifrén medlems inrapporterade inkomst. Farenklingen av systemet har inneburit en
minskad administration av medlemsavgifterna samt att avgiften inte heller andras lika ofta som
tidigare.



Anstéllda medlemmar
Hogsta avgiften idag ar 355 kronor fér dem med en inkomst éver 32 001 kronor.

Per sista mars 2021 hade knappt 65 procent av de anstéllda medlemmarna en registrerad
inkomst dver 32 001 kronor och 13 procent en registrerad inkomst under 12 000 kronor.

Snittavgiften for anstallda, enkelorganiserade medlemmar &r 320 kronor.
Frilansmedlemmar

For frilansmedlemmar ser det lite annorlunda ut. Dér har 19 procent en registrerad inkomst
dver 32 001 kronor per manad och betalar en avgift om 213 kronor per ménad till férbundet
och 185 kronor (ex moms) per ménad till Journalistférbundet Frilans, tidigare Servicebolaget.
44 procent av férbundets frilansmedlemmar &r registrerade pa den lagsta avgiftsnivén (60
kronor till férbundet och 52 kronor (ex moms) till Journalistférbundet Frilans).

Snittavgiften for frilansar ar till forbundet 127 kronor per manad och till Journalistférbundet
Frilans i 110 kronor (ex moms).

Alla medlemmar, oavsett om de ar anstallda eller frilansar, ska betala lika mycket, utifrén
avgiftssteg, totalt till forbundet. Darfor tas hansyn till skatteeffekten pé den fér enskilda
foretagare avdragsgilla serviceavgiften. Den totala avgiften fér frilansar, enligt den
berakningsgrund som hittills gallt, har dock gett en lagre avgift for frilansar. Skillnaden har inte
varit stor pa de lagre avgiftsstegen men dkat nagot per avgiftssteg. | det férslag som
forbundsstyrelsen nu lagger fram har berékningen och férdelningen mellan férbundsavgift och
serviceavgift gjorts s& att de tillsammans, med hansyn tagen till skatteeffekten, blir precis lika
hég avgift som for anstallda.

Inkomstférsékring

Aktiva enkelorganiserade medlemmar som ocksd ar medlemmar i en godkand Akassa
omfattas av férbundets obligatoriska inkomstférsakring. Avgiften till forsakringen debiteras och
betalas separat fran medlemsavgiften. De med en inkomst dver Akassetaket betalar en hdgre
avgift an de med en inkomst under taket. Nar coronapandemin brat ut andrades A-kassetaket
fran 25 025 kronor till 33 000 kronor. Férbundsstyrelsen beslutade d& att @ndra debiteringen
s& att de med en inkomst upp till 33 000 kronor betalar den lagre avgiften. Den hégre
avgiften ar idag 60 kronor per ménad och den lagre 15 kronor per manad. Det ar
forbundsstyrelsen, som utifran utvecklingen i férsakringen, beslutar om avgiften Hill
inkomstforsakringen. Utvecklingen i forsakringen @r positiv vilket innebar att férbundsstyrelsen
ser en mojlighet att sanka den hdgre avgiften fran 60 kronor till 50 kronor. Férandringen
kommer att ske frén den 1 januari 2022.

Ovriga intékter

Journalistférbundet dger en fastighet pé Vasagatan 50 i Stockholm. Under manga ér har alla
lokaler, utom de som férbundskansliet haft, varit uthyrda. Nar coronapandemin slog till
férandrades laget. De hyresgdster som bedriver restaurang och kaffebutik begarde och fick
rabatt p& hyran. Hyresavtalen som skulle omférhandlas forlangdes med ett ar, p& den gamla
hyresnivan. Nagra kontorshyresgaster har sagt upp sina hyresavtal eftersom man vill krympa
sina kontor. En lokal stod tom redan innan pandemin och pandemin férsvarade arbetet med
att f& nya hyresgaster. Uthyrningen av lokaler ger hyresintakter som ska tacka kostnaderna for



fastigheten. Om hyresintakterna inte racker till fastighetskostnaderna innebér det att
medlemsavgifterna maste bidra till att finansiera kostnaderna for fastigheten.

Annonsintdkterna i Tidningen Journalisten AB har under kongressperioden minskat frén 2,6
miljoner kronor 2018 till 1,8 miljoner kronor 2020. Ovriga intdkter i Journalisten kommer fran
férbundets annonsutrymme i tidningen samt frén den prenumerationsavgift férbundet betalar
for hela upplagan till medlemmarna, totalt 6,4 miljoner kronor 2020. Detta finansieras via
medlemsavgifterna och den del som avser stipendieannonser finansieras via
upphovsrattsmedel. Tidningen har ocksé en mindre del externa prenumerationsintakter.

Forbundet far, via TCO, bidrag for att bedriva arbete med regionala skyddsombud och via
PTK bidrag for att bedriva arbete med forsakringsinformation. Bidragen via TCO och PTK ar
infe givna. Férbundet rapporterar utfért arbete och askar pengar till fortsatt verksamhet. |
dagslaget finansierar dessa bidrag cirka en och en halv tjanst pa férbundskansliet.

Upphovsréttsmedel

Férbundet hanterar upphovsrattsmedel om ca 20 miljoner kronor per &r. Dessa medel
utbetalas av upphovsrattsorganisationerna Bonus Copyright Access och Copyswede.
Merparten av pengarna kommer fran Bonus Copyright Access och avser till dvervagande del
upphovsrattsskyddade texter, en mindre del avser foto. Upphovsrattsersattningarna tillfaller
upphovsménnen genom stipendier. Administrationen av utdelningen av stipendier finansieras
av upphovsrattsmedlen. | dagslaget finansieras tvé tjanster pa forbundskansliet av dessa
pengar.

Konflikifonden

Konfliktfonden ar en del av férbundets egna kapital, bundet fill att ingd i konfliktberedskapen.
Det 6vriga egna kapitalet ér det fria egna kapitalet, som bestar av tidigare vinster och drets
resultat. Det fria kapitalet &r fritt att anvandas till att i forsta hand técka eventuella férluster,
eller sarskilda satsningar men det fria kapitalet kan ocksd, i handelse av konflikt, anvandas till
konfliktersattning. Bade konfliktfonden och det fria kapitalet kan alltsé anvandas till
konfliktersattning. Férbundets fastighet raknas ocksé in i konfliktberedskapen, sétillvida att
fastigheten kan beldnas eller sdljas.

Nar coronapandemin 2020 slog till i Sverige och i varlden drabbades ménga
frilansjournalister, som Sver en natt blev av med sina uppdrag. Férbundsstyrelsen beslutade,
efter noga évervagande, att en liten del av konflikifonden skulle anvandas till att bilda en
"krisfond” for att hjalpa drabbade frilansar. 2 500 000 kronor avsattes frén konfliktfonden Hill
"krisfonden” och stipendier om 10 000 kronor vardera utlystes. Nar “krisfonden” blev kand
skankte bade enskilda journalister, klubbar och arbetsgivare pengar till fonden. Det slutade
med att 266 frilansmedlemmar fick stipendium och manga har vittnat om att det bidrog till att
man kunde hélla nasan dver vattenytan under den mest akuta perioden.

Fordandrat avgiftssystem

Férbundet har sedan kongressen 2002 haft ett avgiftssystem som bygger p& en trappa dar
medlemmarnas inkomster styr vilken nivé p& avgift man ska betala.



Sedan 2018 har avgiftstrappan bestétt av fem steg dar hogsta avgift ar 355 kronor och
betalas av de med inkomsten 32 001 kronor och &ver och lagsta avgiften ar 100 kronor for
de med en inkomst om 12 000 kronor och lagre.

65 procent av férbundets anstallda medlemmar och 19 procent av férbundets
frilansmedlemmar betalade per sista mars 2021 den hégsta avgiften, 355 kronor per ménad
medan atta procent av anstdllda medlemmar och 45 procent frilansmedlemmar betalade den
lagsta, 100 kronor.

Sedan kongressen 2018 betalar studerandemedlemmar 250 kronor per 12- manadersperiod.
Dé& sanktes medlemsavgiften fran 50 kronor per manad fér att gora det enklare for studenter
att ansluta sig och i férlangningen bli kvar som yrkesverksamma medlemmar.

Seniormedlemmarnas avgift hdjdes frén 50 kronor per manad till 100 kronor efter beslut pa
kongressen 2018. D& hade inte seniorernas avgift hojts pa 15 ér.

Forutsatiningarna for intaktsdkningar ar smé dé merparten av medlemmarna redan betalar
avgifter enligt de hogre avgiftsintervallerna, samtidigt som branschen krymper.

For att sakerstalla forbundets verksamhet, utan att behéva goéra stora nedskarningar framéver,
behdvs en dkning av intdkterna. Den avgiftstrappa som finns idag kommer bara att ge en
mattlig intaktsdkning.

Forbundsstyrelsen foreslér en forandrad avgiftstrappa, med farre steg som ger méjlighet till
intaktsdkning och stérre tydlighet kring vad det kostar att vara medlem. Farre steg och mer
tydlighet kring avgifterna minskar ocks& administrationen.

Forslaget innebdr fyra avgiftssteg dar den lagsta medlemsavgiften ar 200 kronor per ménad
och den hégsta 380 kronor per ménad fér anstallda medlemmar. For frilansmedlemmar
innebar forslaget att den lagsta avgiften till férbundet blir 85 kronor i medlemsavgift och 164
kronor i serviceavgift, den hégsta blir 161 kronor respektive 312 kronor. Nar hansyn tas till
skatteeffekt pa serviceavgiften blir avgiften precis lika fér anstallda och frilansar.

Forslaget till avgiftsforandring har tagits fram efter noggranna berakningar och évervaganden.
Forbundsstyrelsen har utgétt ifrén en sa solidarisk fordelning av medlemsavgifterna som majligt
dar alla medlemsgrupper ar med och bidrar till forbundets fortsatta verksamhet. For att f&
kostnadstackning behdver till exempel de lagsta avgifterna hdjas relativt mycket men dven
dvriga avgiftsklasser och en férandrad trappa bidrar till dkade intakter.

Hajda avgifter kommer troligtvis att leda till att nagra medlemmar lamnar férbundet. Hur
manga medlemmar som gér ur férbundet pa grund av avgiftshdjningen ar svart att sia om.
Men om férbundets intakter minskar kan medlemsnyttan urholkas, vilket i sin tur p& sikt kan f&
farre att valja medlemskap i Journalistférbundet.

Férbundet rekryterar studenter i hopp om att de ska stanna kvar som yrkesverksamma
medlemmar efter avslutade studier. Det ar lattare att omvandla ett studerandemedlemskap Hill
ordinarie medlemskap jamfort med att rekrytera en icke-medlem.

Det ar viktigt att forbundet organiserar studenter, men alla medlemmar méste samtidigt vara
med och bidra till férbundets verksamhet. Forbundsstyrelsen féreslar darfor att avgiften for
studenter hojs med 50 kronor till 300 kronor per tolv ménader.



Journalistférbundet ser positivt p& att manga seniorer stannar kvar i férbundet efter avslutat
yrkesliv. | likhet med &vriga medlemmar méste seniorerna vara med och bidra, inte bara fill
sina direkta kostnader som tidningen Journalisten och presskort, utan till fsrbundets arbete med
yrkesfrégor som till exempel yrkesetik, yttrande- och tryckfrihet och offentlighetsprincipen.
Forbundsstyrelsen foreslér darfor att avgiften for seniormedlemskap héjs fran 100 kronor il
110 kronor per manad.

Forbundet har en relativt stor grupp hedersmedlemmar, medlemmar som har varit med i
férbundet under 50 ar utan uppehéll. Hedersmedlemmarna betalar ingen avgift, men far
fortsatt tidningen Journalisten och presskort. Gruppen véxer och &r idag drygt 600 personer.
Trots troget medlemskap ser inte férbundsstyrelsen att férbundet kan ha kvar ett medlemskap
som inte bidrar till intékterna. Darfor foreslér férbundsstyrelsen att hedersmedlemskapet
monstras ut frén den 1 januari 2022. De som idag redan ar hedersmedlemmar kommer att
fortsatta vara det.

Den nya avgiftstrappan, tillsammans med hajd avgift for studenter och seniorer ger cirka 1
600 000 kronor mer i intdkter per ar. D& har en uppskattning av ett medlemstapp lagts med i
berakningen. Uppskattningen ar gjord utifrén tidigare &rs genomsnittliga medlemsminskning.

Det &r svért att beddma den ekonomiska utvecklingen for den kommande kongressperioden.
Forbundet maste fortsatta att arbeta for att behdlla och rekrytera nya medlemmar men
férbundet méste ocksé dvervaga hur verksamheten ska rationaliseras fér att anpassas till, pé
sikt, minskade ekonomiska resurser.

FS foreslar kongressen besluta

att maélet for férbundets totala konfliktberedskap ska vara att ha egna medel
motsvarande minst 33 procent av nettomedellénen per ménad inom de olika
avtalsomrédena

att fasta arvoden utgdr till forbundsstyrelsen, revisorerna och valberedningens
sammankallande enligt nedan:

Ordférande, vice ordférande och ledamot som ar frilans ersatts i sarskild ordning
efter férhandling med férbundsstyrelsen.

Ovrig AU-ledamot ersatts med 0,4 prisbasbelopp per ar.

Ovrig férbundsstyrelseledamot ersétts med 0,2 prisbasbelopp per ar.
Fortroendevald revisor ersatts med O, 1 prisbasbelopp per ér.
Valberedningens sammankallande ersatts med 0,05 prisbasbelopp per ar.

att frilansar som av férbundsstyrelsen utses till sarskilt uppdrag ersatts i sarskild
ordning efter férhandlingar med férbundsstyrelsen

att férratiningsarvoden i dvriga fall utbetalas i enlighet med tidigare faststallda
regler*



att avgifterna for aktiva medlemmar uttas i intervaller enligt féljande:

Fran 20220101

Anstdllda Frilansar
Ménadsinkomst Férbundsavgift Férbundsavgift Serviceavgift
1-18 000 200 85 164
18 001 - 27 000 310 131 255
27 001 - 36 000 345 146 284
36 001 - 380 161 312
att frilansmedlemmar betalar férbundsavgift och serviceavgift enligt sarskild

fordelningsmodell* *

att studenter betalar en avgift om 300 kronor per 12 manader
att seniorer och passiva medlemmar betalar 110 kronor per ménad
att det fran 1 januari 2022 inte ar majligt aft bli hedersmedlem

*Farrattningsarvode utgédr utéver det fasta arvodet till férbundsstyrelseledamot, AU-ledamot,
fortroendevald revisor, valberedningens sammankallande samt till andra som har uppdrag fér
férbundets rakning. Forratiningsarvode utgar inte om uppdraget utfors p& betald arbetstid.
Ledig dag, semester och kompledighet rdknas inte som betald arbetstid; d& utgar arvode.

Varje timme ersatts med 0,75 procent av ménadslénen inklusive fasta tillagg, en upprakning
av lénen med 22-25 procent (beroende pa arsarbetstid). Syftet ar att tacka eventuellt bortfall
av semesterersattning och intjénad pension.

Ersattning utgar med hogst 14 timmar per dygn, med avrundning till jamna halvtimmar. Tid for
eventuell efterfoljande maltid ersatts ej.

Forrattningens forsta och sista dag ersatts fullt ut upp till 14 timmar, dven om restid inréknas.
Vid 8vernattning utgdr ersattning for forsta dagen fram till kl 22.00 (dock hégst 14 timmar).
For sista dagen utgér ersattningen fran kl 08.00, dock hégst 14 timmar inklusive restid.
Mellanliggande dagar ersatts bara faktiskt arbete, dock lagst atta timmar och hégst 14 timmar
per dag.

Kortaste restid ska uppges av den som rest hemifrén tidigare eller kommit hem senare @n
nédvandigt.

For frilansar raknas det manadsarvode som ska ligga till grund for férratiningsarvodet upp
enligt:



< 10 500 kr 50 procent
10 501 - 19 000 kr 30 procent
19 001 - 28 000 kr 20 procent
28 001 - 38 000 kr 10 procent
>38 001 - 5 procent

**Frdelningsmodellen bygger pé& att frilansmedlemmar och anstallda medlemmar ska betala
lika mycket utifrén avgiftstrappan. Frilansar betalar 34 procent av medlemsavgiften till
férbundet och 66 procent av den totala medlemsavgiften som serviceavgift. Serviceavgiften ar
i sin helhet avdragsgill i frilansens naringsverksamhet. Skatteeffekten gér darmed att den totala
avgift som en frilansmedlem betalar blir lika med den en anstalld medlem betalar.



