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LOoneprocessen —gemensamt ansvar

Enligt journalistavtalen mellan Medieforetagen och
Journalistforbundet ska 16nen séttas individuellt i en
I6neprocess. Mediefdretagen och Journalistférbundet
har gemensamt tagit fram denna vagledning for att ge
ett exempel pa hur I6neavtalet kan tillampas och hur
den arliga léneprocessen kan utformas. Eftersom varje
foretag ar unikt &r det viktigt att I6neprocessen anpassas
till de forutsattningar som galler pa varje foretag.
Loneavtalet innehaller regler for hur I6neprocessen och
I6nesattningen ska ga till

Processloneavtalet géller enligt alla kollektivavtal mellan
Medieforetagen och Journalistforbundet: Dagspress,
Tidskrift, Etermedia, Public Service och Bemanning.
Loneavtalet finns som bilaga i respektive kollektivavtal.

Om facklig representation saknas pa
arbetsplatsen

Dér lokal journalistklubb eller ombud utsett av
Journalistforbundet saknas ska nedanstaende ske i
direkt dialog med de anstallda. Vid dessa arbetsplatser
kommer tillampningen av processloneavtalet att skilja
sig fran processen pa arbetsplatser dar arbetsgivare och
fortroendevalda samverkar kontinuerligt. Utvecklings-
samtalet och I6nesamtalet kommer hér att vara de
centrala delarna i I6neprocessen. Arbetsgivaren lamnar
har forslag till Ionedkningar i Ionesamtalen.

4. Resultat- och lbnesamtal
chef - medarbetare
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1. Mal-/utvecklingssamtal

Utvecklingssamtalet bor hallas en kort tid efter att
medarbetarens nya 16n meddelats. Avsikten med
samtalet ar att Ioneséttande chef och medarbetare
tillsammans blickar framat och tydliggor sina
forvantningar pa varandra och vad som ar viktigt att
tanka pa det kommande aret.

Fran lonesamtalet som hallits infor 16neférhandlingarna
ska dokumentation finnas som beskriver medarbetarens
arbetsinsats det gangna aret. Dokumentationen kan
anvandas som utgangspunkt for utvecklingssamtalet.

Det ar viktigt att bade chef och medarbetare forbereder
sig infor samtalet och att tillracklig tid avsatts for
genomforandet. FOr att medarbetaren ska veta vad som
ar viktigt att fokusera pa beskriver lampligen chefen
foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt
samt vilka faktorer som paverkar lénesattningen.
Medarbetaren beskriver sina énskemal om utveckling i
arbetet. Tillsammans diskuterar de vilka mal som ska
trivsel och arbetsmiljo &r ocksa viktiga att ta upp. For
att sékerstalla kvalitet pa samtalet och forenkla
uppféljningen skrivs dverenskomna mal och
kompetensutvecklingsinsatser ner i ett gemensamt
dokument.

Checklista for utvecklingssamtal, se Bilaga 1.



2. Riktlinjer for I0nearbetet

| detta arbete lagger foretaget och journalistklubben
grunden for hela l6nearbetet. Ju mer kraft som laggs pa
detta arbete desto battre kommer hela I6neprocessen att
fungera och l6nebildningen kan utgora en viktig faktor
i utveckling och utférande av foretagets verksamhet.

Det centrala [6bneavtalet
Lokala parter gar gemensamt igenom det centrala
I6neavtalets olika delar och tolkar dessa.

Forutsattningar

Till forutsattningarna hor situationen inom
branschen, framtidsutsikter, ekonomiska resultat,
marknadsforutsattningar, behov av investeringar i
verk samheten, utrymme for l16nedkningar och
teknisk utveckling m.m.

Lonepolicy

Lonepolicyn ska beskriva foretagets strategi for hur
I0nesattningen ska stodja verksamheten. En tydlig och
konkret I6nepolicy tydliggor for medarbetarna vad som
ar viktigast att gora bra for att verksamheten ska ga bra.

Checklista for 16nepolicy, Bilaga 2.

Lonestruktur

For att underlatta Ionearbetet dr det véardefullt att ha en
gemensam syn pa hur en 6nskvard lonestruktur ska se
ut i foretaget. Denna kan utgdra en bild av inom vilka
ténkta intervaller 16nerna bor ligga for olika kategorier
i foretaget. Ur lonestrukturen kan tankta I6nekarriarer
tas fram. Lonestrukturen svarar pa fragan vilka
medarbetare som ska kunna paverka sin 16n pa ett
likartat sétt. Det underlattar faststallandet av 16ner nar
nyrekryteringar ar aktuella och férhandlingarna om hur
befintliga l16ner bor utvecklas.

Nér ni bygger upp en bild av en 6nskad I6nestruktur ar
det lampligt att borja med definition av olika
grupperingar av befattningar som &r relevanta for det
egna foretaget t ex nyhetsredaktionen, webben, feature
och sporten. Alternativt kan ni utga fran olika
befattningstyper sdsom t ex reporter, sidredaktor,
webbredaktor, fotograf m fl. Lonestatistiken ger ocksa
en grov bild av hur marknadsldnel&get ser ut inom
medieforetag, vilket kan vara till hjélp nér ni ska
definiera de intervall 16nerna bor ligga inom.
Framtagandet av dnskvérd lonestruktur handlar inte
om enskilda individers l6ner och séger inget om hur
stor I6nedkning bor vara for enskilda medarbetare.

Né&r den 6nskvérda lonestrukturen &r uppréattad ar det
dags att jamfora denna med aktuell 16nestruktur.
Eventuella avvikelser fran den 6nskade strukturen kan
darvid uppmérksammas och 6ver tid korrigeras vid
kommande I6neférhandlingar. Lokala parter behdver
komma 6éverens om hur denna information hanteras.
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Parterna kan ocksa diskutera hur loneprocessen ska
forhindra osakliga loneskillnader pa grund av kon. |
detta sammanhang kan den léneanalys som krévs
enligt diskrimineringslagen kap. 3 anvandas.

Lonekriterier

For att 1onesattande chefer och medarbetare ska fa en
tydlig bild av vilka faktorer i arbetet som &r viktiga
for att understddja verksamheten och som

ska beddmas nar 16nedkning for varje medarbetare ska
faststéllas, &r det viktigt att dessa tas fram och
tydliggors. Lonekriterierna bestams utifran I6nepolicyn.
Olika I6nekriterier kan vara olika viktiga och ges olika
stor betydelse. Exempel pa lénekriterier kan vara
kompetens, engagemang, resultat och ansvar.

Planering

L6neprocessen planeras i tid och innehall. En tydlig
planering behdvs for att hela I6neprocessen ska fungera
bra och att alla inblandade ska veta vad som ska goras
och nér.

3. Information

Lokala parter informerar I6nesattande chefer och
medarbetare om tidsplan for arets I6nerevision.
Gemensam information okar forstaelsen for och tilltro
till 16neprocessen. Ju tydligare denna information ar
— desto battre. Informationen bor innehalla;

e Datum for — ndr uppgifter ska utféras och vara
klara

* Relevanta Ionekriterier

» Stddmaterial for utvecklingssamtal och l6nesamtal

» Tillgangligt 16nedkningsutrymme



4. Lonesamtal

Chefen ska erbjuda medarbetaren ett I6nesamtal i
samband med l6nerevision. Detta samtal halls mellan
Ionesattande chef och medarbetare. Har diskuteras
framst hur arbetet gatt sedan utvecklingssamtalet holls.
Dokumentationen fran detta utgor underlag for
samtalet. Vidare diskuteras medarbetarens I6n i
forhallande till foretagets 1onepolicy och beddmning
av uppfyllelse av 16neséttningskriterierna. Samtalet,
foretagets och medarbetarens tankar om aktuell och
onskad position i I6nestrukturen utgor ett stod for
I0nesattande chef att gora en saklig beddmning av
medarbetarens arbetsinsats. Medarbetaren far ocksa
majlighet att ge sin bild av hur arbetet gatt och vilka
forutséttningar som kan forbattras.

Det &r viktigt att bade chef och medarbetare forbereder
sig infor samtalet och att tillracklig tid avséatts for
genomforandet. Maojligheten for chefen att foresla ratt
I6n for medarbetaren dkar om underlaget for samtalet &r
bra och om bada &r 6ppna och arliga.

Lonekriteriernas koppling till 16n, se Bilaga 3.

5. Loneforhandling/Avstamning

Arbetsgivaren och journalistklubbens l6neférhandlare
traffas efter att Ionesamtalen ar genomforda, for att
slutfora arets I6neforhandlingar. Malséttningen &r att
komma éverens om nya léner for samtliga
journalistklubbens medlemmar och att uppna den
struktur pa lonerna inom foretaget som ar énskvard. Ju
béattre man lyckats med forberedelser och instruktioner
till I16nesattande chefer och medarbetare desto lattare &r
det att komma 6verens om de nya I6nerna. Kommer
parterna 6verens om nya loner tar bade arbetsgivaren
och klubben ansvar for de nya lénerna vilket gor att
medarbetarna kan uppfatta I6neséttningen som rétt och
riktig. Kommer parterna inte éverens ar det
arbetsgivaren som beslutar om de nya lénerna inom
I6neavtalets ramar.

Atgardsplan

Loneavtalen innehaller ingen garanterad I6nedkning
for varje medlem i Journalistférbundet uttryckt i
kronor. Istallet innehaller I6neavtalet en regel som
innebdr att en atgardsplan ska tas fram for medarbetare
som, till foljd av brister i arbetsinsatsen under aret, far
en markbart 1ag l6nedkning (i jamforelse med andra
medarbetare som gjort ett fullgott arbete) eller ingen
l6nedkning alls. Atgardsplanen tas fram i samarbete
med den berdrda medarbetaren. Forfarandet med
atgardsplan aktualiseras typiskt sett enbart
undantagsvis. Atgardsplanen ska upprattas skriftligen
och foljas upp kontinuerligt. Syftet ar att fa berord
medarbetare att ater géra en fullgod arbetsinsats och i

nasta I6nerevision fa en bra I6neforhajning igen.
Exempel pa atgardsplan Bilaga 4.

6. Lonebesked

Efter att de nya I6nerna dr faststallda meddelar 16ne-
sattande chef varje enskild medarbetare dennes nya 16n.
Hér ar det viktigt att |6nedkningen motiveras. Detta
underlattas av presentation av de beddmningar som
gjorts av de Ionesattningskriterier som tillampas och
den I6nestruktur som efterstravas. Medarbetaren far da
en tydlig bild av vilken léneutveckling som kan uppnas
genom forbéttringar i arbetssatt och utveckling till mer
kvalificerade arbetsuppgifter.

Nér I6nebeskeden lamnats betalas de nya lénerna ut.

7. Utvardering av |6neprocessen

Arbetsgivaren och journalistklubben traffas en kort
tid efter att nya lonerna ar klara for att utvardera
I6neprocessen. Parterna gar helt enkelt igenom och
noterar vad som fungerat bra och vad som fungerat
mindre bra samt vilka forbattringar som kan goras
infor nasta I6nerevision. Medlemmarnas aterkoppling
till klubben &r vardefull att ta till vara.

Lonekonsultation

Om lokala parter kort fast under 16neprocessen kan
Medief6retagen och Journalistforbundet stéalla upp
och bidra med en l6nekonsultation. Detta kan
gemensamt begéras nér som helst under processen.
Klubben kontaktar Journalistforbundet och
arbetsgivaren kontaktar Medieforetagen. Centrala
parterna kommer da tillsammans ut till féretaget och
lyssnar in vilka problem som uppstatt och forsoker
bidra till fortsatt bra Ioneprocess genom tips och rad.

Lonekonsultation &r inte nagon forhandling utan en
gemensam hjélp for att de lokala parterna ska komma
vidare. Om detta inte I6ser problemen finns alltid
mojlighet for endera av de lokala parterna att begara
central forhandling. Detta kan vara aktuellt om nagon
anser att den andra parten inte foljer Ioneavtalet.



Bilaga 1

Checklista infor utvecklingssamtalet

Har ar nagra punkter som chef och medarbetare kan utga fran vid forberedelserna.
Sjalvklart lagger ni till och drar ifrdn utifran hur det passar er.

Tillbakablick
e Vad har gatt bra? Vad har gatt mindre bra?
e Vad har du lart dig?

Framtiden

e Mal? Egna planer?

«  Omsesidiga forvantningar?

e Krav? Svarigheter? Utmaningar?

«  Behov av kompetensutveckling pa kort och lang sikt.

Allman trivsel

e Stamning i arbetsgruppen? Samarbete?

e Vad behdver forbattras?

«  Din aterkoppling till chefen

e Vad fungerar bra i samarbetet? Vad fungerar mindre bra?
e Hur kan var och en bidra?

Arbetsmiljo
»  Bra/daligt? Stress? Delaktighet?
e Vad kan forbattras? Hur?

Uppféljning

Samtalet bor avslutas med att ni gor en individuell utvecklingsplan fér medarbetaren och en
dverenskommelse om hur ni ska félja upp planen. Utvecklingsplanen bér doku- menteras.

Glém inte att folja upp och genomféra vad ni har kommit 6verens om. Avsétt tid och planera in
kompetensutveckling.




Bilaga 2

Checklista for att ta fram en [6nepolicy

Lonepolicyn visar pa sambandet mellan foretagets affarsidé, framgangsfaktorer och medarbe-
tarens 16n. Denna checklista syftar till att underlatta arbetet att ta fram en l6nepolicy.

1. Vilken &r var affarsidé och vara dvergripande mal?

2. Vilka ar vara framgéangsfaktorer?

3. Vilka krav stéller framgéangsfaktorerna pa medarbetarna?

4. Vad kannetecknar foretagets basta medarbetare? Vilka egenskaper bidrar till
verksamhetsutvecklingen?

5. Vilka kriterier ska vi anvénda for att bedéma hur val medarbetarna uppfyller det
som anges under punkt 3 och 4?

6. Hur ska loneprocessen ga till?

7. Hur ska lénepolicyn kommuniceras till alla anstéllda?

8. Hur ska vi folja upp/utvérdera lénepolicyn?




Lonekriteriernas koppling till [6n Bilaga 3

Exempel palonekriterier

* Vilka krav stélls for att forverkliga

. AR
Verksamhetens mal affarsidén

och krav * Vad kéannetecknar de basta?
* Vem ska ha hogst 16nedkning?

Kompetens : I : : -

Engagemang | _> chef- medarbetare
< >

Resultat < | >

Helhetsvardering: Q

Lonesattning
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Medieforetagen ’ JQURNALIS

®aLmeca

Beddmning enligt I6nekriterierna

Lonekriterierna bestams utifran I6nepolicyn. Under I6nesamtalet gors en
beddmning av hur val medarbetaren uppfyller I6nekriterierna samt en
helhetsvardering av hur val medarbetaren uppfyller samtliga Ionekriterier.



Bilaga 4

felaktigt satt?

Checklista for atgardsplan

Verksamhetens mal och krav
Utfallet av senaste utvecklingssamtal
Vad har medarbetaren inte gjort eller gjort pa ett

Hur ska resultatet forbattras?
Engagemang
Kompentensutveckling
Chefstod

Uppfoljning

Exempel

I I6neférhandlingarna ar chefens forslag till klubben att
Lisa inte ska fa nagon I6nedkning. Nar lonerevisionen ar
avslutad blir det ocksa resultatet. Lisa ar reporter och har
varit anstélld pa foretaget i sju ar. Det senaste aret har
hon producerat betydligt farre och mindre arbeten och
inte uppnatt sina mal. Ovriga reportrar pa redaktionen har
producerat arbete i enlighet med, eller i ndrheten av, sina
mal. Bade lasare och intervjuade personer har dessutom
klagat pa att Lisa har gjort manga faktafel i sitt arbete
samt varit kort i tonen och otrevlig. Pa grund av detta
sammantaget har Lisa inte fatt nagon I6nedkning i ar.

Chefen informerar klubben att en atgardsplan for Lisa
behover tas fram. Hon vill att klubbordfdranden ska vara
med pa hennes och chefens méte och det &r han. Chefen
fragar Lisa vad som &r orsaken till hennes beteende. Lisa
sjélv har ingen bra forklaring mer &n att hon kanner sig
"trétt pa jobbet”. Hon &r inte sjuk och har inga privata
problem. Chefen och Lisa pratar om vad det kan bero pa
att hon kanner sig sa "trétt pa jobbet”. En kunskaps-
inventering gors och det visar sig att Lisa inte gatt fardigt
utbildningen i det senaste publiceringssystemet.
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Hon blir darfor irriterad och stressad nér hon inte kan
publicera material sa snabbt som hon skulle énska. Det gar
ut dver bade produktiviteten och kvaliteten pa hennes
arbete. Hon har ockséa missat att halla sig uppdaterad om
publicering i sociala medier. Chefen foreslar och Lisa
accepterar att ga en ny grundkurs om publicering i sociala
medier. Kursen ar en vecka lang och néasta tillfalle & om
en manad. Lisas kollega Tommy ar valdigt duktig pa det
publiceringsverktyg som foretaget anvander. Utover
Tommys sakkunskap har han en stor pedagogisk formaga.
Det bestams darfor att Lisa och Tommy ska boka in tva
tillfallen nar Tommy i lugn och ro ska ga igenom
publiceringsverktyget med Lisa. Om det inte racker ska
Lisa ga pa ytterligare en extern utbildning. Chefen och
Lisa gar igenom foretagets policy om bemétande av
intervjuade personer och lasare. Chefen fragar Lisa vem
hon tycker &r den basta reportern pa redaktionen. Lisa
tycker att det & Anna. Chefen foreslar att Lisa ska folja
med Anna pa ett reportage.

Nér chefen och Lisa utrett orsaker och kompetens-
utvecklingsbehov upprattar de i samforstand foljande
atgardsplan.



Atgardsplan for Lisa Larsson 31 mars 2018

Vad

Vem

Nar

Engagemang

Ga igenom policy om
bem@tande av intervjuade
personer samt lasare.

Chef och Lisa

Onsdag kI 11-12

Var observant pa
bemdétande av intervjuade
personer och lasare.

Lisa

Frén och med nu

Inspiration Lisa folja med Vecka 15
Anna pa
reportage
Kompetensutveckling | Genomgang av Lisa bokar in tva | Vecka 15-19
publiceringssystemet. tillfallen med
Tommy
Anmalan till grundkurs Lisa bokar
om publicering i sociala kursen
medier.
Chefsstod Visa lite extra Chefen Fran och med nu
uppmérksamhet
Uppfdljning Avstamningsmote Chefen och Lisa | KI 10-11 onsdag
i vecka 15
Avstamningsmote Chefen och Lisa | KI 10-11 onsdag
i vecka 23

Chefen, Lisa och klubben bokar in en uppféljning tva manader senare. Da visar det sig att Lisa

producerat vasentligt mer material av battre kvalitet. Hon verkar mycket gladare och inga ytterligare

klagomal har inkommit.
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