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Otryggheten i mediebranschen

P& Journalistférbundets kongress i oktober 2014 fick fragan om
otrygga jobb ett stort utrymme. Att minska otryggheten blev ett tyd-
ligt uppdrag fran kongressen till forbundsstyrelsen, och ar ocksa en
av sex huvudpunkter i den handlingsplan kongressen antog.

Journalistforbundet startade varen 2015 ett langsiktigt arbete med
fokus pa otryggheten i mediebranschen. Malet ar att presentera ett
antal konkreta forslag till atgarder som syftar till att minska otrygg-
heten for journalister.

En arbetsgrupp bestdende av forbundsordférande Jonas Nordling,
forbundsjurist Katarina Dahlskog samt den oberoende utredaren
Kent Werne kommer att presentera ett antal utredningsrapporter
fram till nasta kongress.

Crowdsourcing bland medlemmar och andra berorda ska vara en
sjalvklar del av informationshamtningen for arbetsgruppen. Du kan
alltsa sjalv vara med och paverka vilka problemomraden och 2mnen
som Journalistforbundet ska undersoka.

Sa hir kan du bidra:

+ Gamed i Facebook-gruppen "Vem tjanar pa otrygga jobb?”.
Diskutera, kommentera, kom med forslag.

» Skicka dina tankar och idéer till: otryggajobb@sjf.se

Twittra med hashtaggarna #otryggimedia och #otryggajobb

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: For mer information kontakta arbetsgruppen:

- Kent Werne ir frilansjournalist och forfattare med fokus pa sam-

. hallsreportage och granskande artiklar. Han har publicerats i bland

- annat Dagens ETC, Helsingborgs Dagblad och Aftonbladet Kultur.

. Hans senaste bok "Ofardsland — livet langs arbetslinjen” handlar om
. den viaxande otryggheten och utsattheten.

- Kontakt: kentwerne@gmail.com

- Katarina Dahlskog &r forbundsjurist pd Journalistforbundet sedan
: 20009. Specialiserad pa arbetsratt och forbundets expert pa rattsom-

. radet. Katarina har examen fran juristprogrammet pa Stockholms

- Universitet. Kontakt: kd@sif.se

- Jonas Nordling ir ordforande for Journalistforbundet sedan 2011.
. Han ar ocksa styrelseordforande for tidningen Journalisten, kolum-

- nist i Medievirlden, en av tre ordforande i bistdndsorganisationen

- Union to Union och styrelseledamot i PTK och TCO. Jonas har tidiga-
¢ re arbetat pd bland annat SVT och Var bostad. Kontakt: jn@sjf.se

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Omslagsbild: Lena Koller
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Forord. Otrygghetens dimensioner

I fem rapporter har jag skildrat och analyserat otryggheten i
mediebranschen. Dussintals intervjuade journalister har vittnat

om en vaxande otrygghet, som bade gor det svart att fa tillvaron att
ga ihop och att uppratthalla journalistikens kvalitet. Rapporterna
har ocksa byggt pa enkiter, nyhetsrapportering, offentlig statistik,
akademisk forskning, samt en rad utredningar fran myndigheter och
organisationer.

I den sista rapporten sammanfattas de centrala iakttagelserna,
resonemangen och slutsatserna, samtidigt som en del statistik och
siffror har uppdaterats.

Den storre bilden som framtrader ar tydlig: branschen genomlider
en strukturkris, manga medieforetag ar hart pressade ekonomiskt,
och i jakten pa marginaler forsoker agare och chefer kapa kostnader
genom sammanslagningar, bantade redaktioner, outsourcing, tids-
begransade anstillningar, inhyrning och sankta frilansarvoden.

Under tiden har universitet, hgskolor och folkhogskolor utbildat
langt fler journalister an vad det funnits behov av. Vilket tillsammans
med de manga forlorade jobben har skapat ett stort 6verskott av
arbetsvilliga journalister.

Nar utbudet av arbetskraft kraftigt overstiger efterfragan uppstar en
koparens marknad dar arbetsgivaren far 6vertaget och journalisterna
forsvagas som kollektiv, dar facket tappar kraft och far svarare att
forsvara goda anstallningsvillkor.

Vissa grupper av journalister ar sarskilt utsatta i krislandskapet.
Frilansarna skyddas normalt varken av arbetsratt eller gangse
kollektivavtal, och kan darfor utnyttjas av uppdragsgivare som vill
slippa socialt ansvar och kapa kostnader. En hardnande konkurrens
om uppdragen har ocksa drivit ner arvodena, vilket inte bara
forsamrat tillvaron for manga frilansare, utan ocksa baddat for simre
villkor for alla.

Samtidigt har ménga medieforetag outsourcat en hel del till
produktionsbolag och contentbyraer. Och i underleverantorskedjan
har facket dribblats bort. Manga bolag saknar kollektivavtal, lonerna
ar ofta laga, osdkra anstallningar ar norm och facket har farre med-
lemmar har an i resten av mediebranschen.

Med tillfalliga anstallningar, avtalsloshet och underbetalda
frilansuppdrag foljer som regel ocksa lagre ersiattning vid arbets-
16shet och sjukdom, liksom undermaliga pensioner. Frilansare och
tidsbegransat anstillda ar dessutom utestdngda fran de omstallnings-
avtal som forhandlats fram mellan fack och arbetsgivare. Vilket gor
uppforsbacken brantare an for tillsvidareanstallda som blir av med
jobbet.



Men aven for manga tillsvidareanstillda, sarskilt dldre journalister,
vantar en osiker tillvaro efter en uppsagning. Och det omstallnings-
stod de erbjuds ar ofta otillrackligt.

En stor del av rapporten handlar om framtiden. Hur kan otrygg-
heten i mediebranschen minska? Vad kan facket gora for att varna
medlemmarnas intressen i tider av forsimrade forutsattningar? Hur
kan Journalistforbundet verka for battre villkor?

I de tidigare rapporterna har en rad rekommendationer lagts
fram. Den har rapporten innehéller ett reviderat urval. Tolv
rekommendationer, tolv nycklar till en tryggare mediebransch, till
tryggare jobb, ja till tryggare journalister.

Kent Werne, Stockholm, januari 2018



Den prekira mediebranschen

Otrygga journalistjobb ar inget nytt fenomen. Branschen har
genomgatt strukturforandringar forr. Problemet med “utlasning”

— att arbetsgivaren gor sig av med tidsbegransat anstillda innan

de far foretradesritt till lediga tjanster enligt LAS — har funnits

och debatterats lange.! Frilansandets osikra villkor har utretts och
diskuterats i olika omgangar sedan millennieskiftet. Men pa senare
ar har de tillfalliga och mer otrygga anstillningarna blivit vanligare.
Forbindelserna blivit l0sare.

For att fa syn pa forandringen bad Journalistforbundet SCB ta

fram statistik over fordelningen mellan fasta och tidsbegransade
anstallningar de senaste trettio dren. Den tidigare statistiken har nu
kompletterats med aren 2015 och 2016.2

Skattningarna ar nagot osiakra och nivan fréan ar till ar varierar. Men
den langsiktiga trenden ar tydlig: Andelen visstidsanstillda bland
medlemmar i Journalistférbundet med jobb har 6kat fran omkring
10 procent i slutet av 80-talet till 6ver 15 procent idag.

Aren 1987-2001 var i snitt 12 procent visstidsanstillda. Aren
2001-2016 lag snittet pa 18 procent. En forandring med 6 procent-
enheter. Den stora 6kningen av visstidsanstillningarna skedde under
1990-talet och det tidiga 2000-talet, &ven om de senaste fyra aren har
uppvisat orovackande hoga siffror.

Fast anstillda och visstidsanstéllda journalister
Kélla: SCB, Arbetskraftsundersékningen (AKU)
100%
0% NN A~
— e /\/¥
80% D— — N 7 —

70%
60%

50%

40%
30%

20%

10%

0%

[ -
aQ a 9
a a 9
- - -

1995
1996

~
(=]
a
-

1998
1999
2001
2004
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

-]
(=]
=]
o~

2007

o N ™ n o
o o o o o
=] (=] [
~N N N NN
== Andel fast anstéllda bland SJF-medlemmar med anstéllning

=== Andel visstidsanstallda bland SJF-medlemmar med anstallning

Trendlinje, fast anst. Snitt 1987-2001: 88 %. Snitt 2002-2016: 82 %

----- Trendlinje, visstidsanst. Snitt 1987-2001: 12 %. 2002-2016: 18 %

De tidsbegransade anstillningarna har ocksa dndrat karaktar, fran
langre vikariat till kortare visstidsanstillningar med svarforutsagbart
schema och osidker inkomst.



Samtidigt har ett nytt fenomen tillkommit: personaluthyrningen.
Bemanningsforetagen har vaxt fram som ett svar pa arbetsgivarnas
stravan efter storre flexibilitet och viljan att komma runt LAS. Uthyrd
personal kan antingen vara tillsvidare- eller visstidsanstalld.

I mediebranschen har det till stor del handlat om koncerninterna
bemanningsbolag som Bonnierdagda Marieberg Media och
Schibsted Media, som snarare fungerat som personalpooler dn som
traditionella bemanningsforetag.

2014 hade Journalistforbundet 424 bemanningsanstillda
medlemmar. 35 procent av dem var visstidsanstillda.? Aret efter,
i Medieutredningens enkit, angav 4,3 procent av de anstillda
medlemmarna — 458 personer — att de var bemanningsanstallda.+

Saval tidsbegransat anstédllda som inhyrda vittnar om otrygghet
och utsatthet, en kinsla av att vara utbytbar, att befinna sig i en
beroendesituation. Journalistférbundets undersokningar visar
ocksa att de ofta har lagre 16ner, och att manga ofrivilligt jobbar
deltid, vilket sanker inkomsten ytterligare. Manga vet inte fran
ena manaden till den andra om de har jobb eller 16n. "Det ar dari
otryggheten ligger”, siager en visstidsanstalld.5 Mycket tyder ocksa
pa att journalistiken blir lidande av det standiga "runthoppandet”.
Eller som en bemanningsanstalld formulerar det: ”Som reporter
hinner man inte bygga kontakter innan man maste vidare till nasta
redaktion eller avdelning. Kontinuiteten finns inte dar.”®

Journalister med otrygga jobb kan ses som en del av vad britten
Guy Standing beskrivit som ett "prekariat”, en vixande grupp pa
arbetsmarknaden som lever i "kronisk osidkerhet”. Men vad ligger
egentligen bakom prekariseringen i mediebranschen?”

Koparens marknad

Det ar frestande att citera en tidigare amerikansk president: "It’s the
economy stupid.” Det har blivit vanligare att betrakta medierna som
ekonomisk bransch, ett sitt att tjana pengar. Vinstintresset styr allt
mer, affarskulturen och marknadstanket har trangt sig in pa redak-
tionerna och péaverkat saval personalpolitiken som journalistiken.

Samtidigt har ménga medieforetag fatt det allt kimpigare med lon-
samheten. Ja att mediebranschen gar igenom en omfattande kris
som knappast kan ha undgatt ndgon inblandad. Det giller sarskilt
dagspressen, men ocksa tidskrifterna. Upplagorna faller, lasarna
sviker, och med dem annonsorerna. Sedan millennieskiftet har
annonsintakterna mer dn halverats. Digitaliseringen har lett till

en utbudsexplosion som har skapat en situation dar publiken och
annonsorerna kan vilja och vraka och dar tidningsforetagen inte
hangt med, dar istillet Google och Facebook tillhor vinnarna.

Presstodet har bromsat fallet, men inte stoppat det. Mdnga mindre
tidningar har lagts ner. Andra har slagits ihop eller képts upp i en
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stravan att uppna samordningsvinster och minska kostnaderna.
Koncentrationen till storre koncerner och mediehus gar rasande
snabbt.

I krisens spar har redaktioner lagts ner, slagits ihop eller bantats
kraftigt. Dessutom har tekniska landvinningar, nya rutiner och
internet fungerat arbetsbesparande och effektiviserat nyhets-
produktionen, vilket gjort det mojligt att "Tnedbemanna”.

Mellan 2004 och 2014 forsvann var fjarde redaktionell tjanst fran
landets dagstidningar,® och bara under 2013, 2014, 2015 och 2016
forlorade drygt 1 500 journalister jobbet inom dagspressen.? Aven
andra medieforetag har krympt kostymen: nyhetsbyraer, tv-bolag,
manadsmagasin. Public service ar inget undantag. Upprakningen av
medelstilldelningen fran licensavgifterna har inte hangt med 16ne-
utvecklingen, och man har tvingats spara, med reducerad personal,
outsourcing och mer tillfalligt anstillda som foljd.

Nerskarningarna har slagit brett. Faktum ar att sju av tio journalister
jobbar pa redaktioner dar kollegor har sagts upp pa grund av arbets-
brist de senaste 5—10 aren.°

De forsvunna journalistjobben avspeglar sig ocksé i
Journalistforbundets medlemsutveckling. Mellan 2007 och 2017
minskade antalet anstillda medlemmar fran 12 390 till 9 563. Ett
bortfall pa 2 827 personer, eller 23 procent."

Journalistforbundets yrkesaktiva medlemmar 1996-2017
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Ett annat, kompletterande, sitt att spara pengar ar att satsa mer pa
losa forbindelser. Tidsbegransat anstillda och inhyrd personal har
som regel flera "kostnadsfordelar”, menar Guy Standing: Lonerna
ar lagre, erfarenhetsgrundande tilligg kan undvikas, ratten till
tjansteformaner ar mindre och sa vidare.” Man kan gora sig av
med dem relativt snabbt och enkelt om man vill. De med tillfalliga

o »

kontrakt kan ocksa "pressas till hardare arbete” och de ar "lattare att
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kontrollera genom fruktan ... Om de inte star ut med de krav som
stills pa dem kan de uppmanas att ga, utan nagot tjafs och utan stora
kostnader”.*

Med andra ord kan arbetsgivarna forsoka minska lonekostnaderna
och kringga LAS (som ocksa kostar pengar) genom att ta in viss-
tidsanstillda, bemanningsanstillda och frilansare. Det har starker
ocksé arbetsgivarnas kort. Den som sitter 16st befinner sig namligen
i en svagare forhandlingsposition och tvingas ofta gd med pa samre
villkor.

I nerskiarningarnas spar har mediebranschen dessutom blivit en
koparens marknad, dar det finns betydligt fler som vill jobba dn
arbetstillfallen, dar utbudet kraftigt overstiger efterfragan. Och pa en
sadan marknad har arbetsgivaren/arbetskoparen overtaget — vilket
baddar for forsimrade villkor och exploatering. Det finns alltid ndgon
annan som ar villig att ta jobbet om det inte passar, och facket far
svarare att forsvara yrkeskarens intressen. Det giller inte minst de
journalister som jobbar utan kollektivavtal.

Frilansandets osakra villkor

Aldrig tidigare har en sd hog andel, 15 procent, av Journalist-
forbundets medlemmar varit frilansare. Samtidigt som redaktioner
slimmats, folk sagts upp och de anstillda medlemmarna blivit farre,
har antalet frilansare legat stabilt runt 1800 i flera ar, och andelen
okat. 1985 hade Journalistforbundet drygt 800 frilansmedlemmar,
vilket var 7 procent av de yrkesaktiva medlemmarna. 2017 var antalet
1747 och andelen 15 procent. De allra flesta av dem, 97 procent, ar
egenforetagare med aktiebolag eller enskild firma. Den tid da en bety-
dande del av frilansarna enbart hade A-skattsedel ar alltsa passerad.

Sett till hela medlemskéren i Journalistforbundet innebar det
att ungefar 30 procent, nistan en av tre, ar visstidsanstilld eller
frilansar. Och andelen frilansare har okat mest.

Andel frilansare av Journalistforbundets medlemmar
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Visstidsanstillda och frilansare som andel av
Journalistforbundets medlemmar — snitt 2014-2016

Visstidsanstillda
15 %

Fast anstallda
70%

Killa: SCB, AKU(anstillda), SIF (frilansare)

For egenforetagare med F-skattsedel galler varken arbetsratten eller
gangse kollektivavtal, och de ar darmed mer utsatta for marknads-
logiken. Och F-skattandet blir ett sarskilt patagligt problem nar
egenforetagare utnyttjas av arbetsgivare som vill komma runt
arbetsratten, sinka kostnaderna, slippa skatt och sociala avgifter,
liksom nar en betydande del av F-skattandet ar relativt ofrivilligt,
nar folk som egentligen vill ha ett vanligt jobb startar firma i ett
forsok att forsorja sig. Da uppstar latt ett exploateringsmonster med
underbudskonkurrens och social dumpning.

Exploatering och underbudskonkurrens ar betydligt vanligare inom
arbetaryrken an bland professionella grupper som exempelvis ldkare,
advokater och IT-konsulter, yrkeskategorier som ofta har en stark
forhandlingsposition. Men monstret kan 4nda uppsta om branschen i
fraga blir just en koparens marknad, vilket ar fallet i mediebranschen.

Frilansare/egenforetagare ar ingen enhetlig grupp. De kan vara ett
vandrande varumarke med gott om uppdrag och hog inkomst, men
ocksa nagon som kampar for sin 6verlevnad och har svart att stélla
krav pa bra arvoden, som lever i otrygghet.

Egenforetagare betalar inte bara sociala avgifter sjdlva, utan maste
ocksa sta for alla kostnader i form av arbetsplats, dator, kamera,
kontorsmaterial, bocker, resor, avgifter, eventuella redovisnings-
tjanster, fortbildning och sa vidare.

Det arvode man far som uppdragstagare, alltsa det man fakture-
rar uppdragsgivaren, ska tacka allt detta och dessutom ge pengar
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over — en vinst — som motsvarar bruttolonen for en anstalld. Pa den
deklarerade inkomsten betalar foretagaren sedan skatt.

Sa vad tjanar frilansjournalisterna? Den enkét som Journalist-
forbundet 1at SIFO gora bland forbundets frilansmedlemmar till
rapporten Frihetens pris (2015) visade att manga har valdigt 1ag
inkomst.’ De intervjuade fick ange hur mycket de kan ta ut ur
firman for att leva pa en genomsnittlig manad, alltsa motsvarande
den summa som en anstilld far in pa sitt 1onekonto. Hilften av
frilansarna fick ut mindre 4n 15 000 i manaden. 15 000 kronor netto
motsvarar en manadslon for en anstalld fore skatt pa cirka 19 000
kronor, vilket var en bra bit under lagstalonen i Journalistavtalet pa
24 111 kronor for de med akademisk examen och 21 923 kronor for
ovriga medarbetare (2015).

Med lagre inkomst blir sdvil den allmidnna pensionen som premie-
pensionen lagre, liksom den sjukpenningsgrundande inkomsten,
SGI, som ligger till grund for saval sjukpenning som foraldra-
penning. Dessutom ar regelverken i trygghetssystemen anpassade
for tillsvidareanstillningar. Skyddet ar saimre for de med tillfalliga
anstallningar, for F-skattare och "kombinatorer” — de som varvar
egenforetagande med kortare anstillningar.

Egenforetagare maste i hog grad sjalva finansiera sin trygghet.
Men med en ldg inkomst blir det forstas svart att fa pengar over till
semester, pensionssparande och forsakringar

Endast hilften av frilansarna i enkiten angav att de tar ut fyra
veckors semester eller mer, medan en fjardedel tar ut mindre an
tva veckors semester och ménga ingen alls. Bara varannan frilans-
journalist satter regelbundet av till pensionen, och sillan sarskilt
mycket. Och bara fyra av tio har en foretagsforsakring.

Frihetens pris ar alltsa ofta en lag och osidker inkomst, délig sjuk-
penning, utebliven semester, usel pension och svagt skydd vid skada.

Anledningen till att manga har det svart ar att de har fa eller inga
fasta uppdragsgivare, men ocksa att uppdragsgivarna ofta betalar

ett alltfor 1agt pris for den frihet det innebar att kopa in frilans-
material. Och priset som betalas — arvodet — ar givetvis centralt for
frilansarnas majligheter att forsorja sig. Men som en frilansjournalist
sager: "Med de laga arvoden som ar nu ar det omojligt att komma
upp i en bra lon, som det gar att forsorja sig pa.”

Samre frilansarvoden

Manga frilansmedlemmar vittnar om en hardnande konkurrens om
uppdragen och en tilltagande arvodespress. Halften av frilansarna
uppgav i enkéten att arvodena hade blivit saimre de senaste tre aren.
Bara en tiondel upplevde en forbattring. Arvodena har forsamrats
pa olika sitt. De har inte hojts med inflationen, man far betalt for
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farre timmar eller tvingas jobba mer for samma arvode, eller sa har
arvodena sankts i kronor raknat.

Uppgifter fran Arvodesguiden — en webbplats dar Journalist-
forbundets frilansmedlemmar kan rapportera betalning och tidsat-
gang for genomforda uppdrag — bekraftar bilden. Den genomsnittliga
arvodesnivan har narmast statt stilla eller rentav sjunkit nominellt,
beroende pa om man tar 2007 eller 2008 som utgéngspunkt. Det
genomsnittliga arvodet per arbetad timme var 564 kronor 2007 och
609 kronor 2008. Ar 2015 var snittarvodet 579 kronor och 2016
landade det pa 575 kronor. Snittarvodet har alltsa fastnat strax under
600 kronor i timmen, vilket blir mindre dn 4 800 kronor om dagen.'

Under samma tid hojdes Journalistférbundets frilansrekommenda-

tion — som raknas upp med loneutvecklingen i branschen — fran 750
kronor i timmen 2007 (6 000 kr/dag) till 975 kronor i timmen 2016
(7 800 kr/dag). 2018 har den hojts till 996 kronor i timmen).

2007 var snittarvodet 75 procent av frilansrekommendationen
(skillnaden var 200 kronor). 2016 var snittet 59 procent av rekom-
mendationen, ett glapp pa nastan 400 kronor.

Okat glapp mellan snittarvode och rekommendation
Kélla: www.arvodesguiden.se
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I enkiten berattade ocksd manga medlemmar att det ar svart om inte
omgjligt att fa betalt enligt rekommendationen, och att det blivit allt
tuffare att forhandla om arvodet. Flera uttryckte en vaxande makt-
loshet. "Det finns ingen forhandlingsman. Jag far ett pris och maste
valja att acceptera det eller forlora uppdraget”, skrev en frilansare.
”Om man inte accepterar lagre arvoden far man inga fler uppdrag”,
menade en annan.

Frilansarna brottas med ett klassiskt dilemma: ska man tacka nej till
uppdrag med usla arvoden, eller acceptera? En del sager nej, &ven om
det kan fa konsekvenser i form av farre uppdrag och lagre samman-
lagd inkomst. Och medan en del viagrar acceptera arvodessankningar
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menar andra att de inte har nagot val. De maste ta uppdragen for att
overleva i det korta loppet. Eller som en medlem beskriver det hela:
“Det ar svart att sdga nej till ett 1agt arvode nar rakningarna maste
betalas.” Och det finns ju 4nda alltid ndgon annan som ar villig att ta
uppdraget om man tackar nej.

Resultatet blir underbudskonkurrens, prispress, prekarisering,
otrygghet. Nagot som inte bara paverkar frilansarna som grupp, utan
aven anstallda journalister. For som en frilansjournalist uttrycker
det: "Far mediebolagen sa billig journalistik fran frilansar, sparkar de
egen personal.” Och i forlangningen undermineras kollektivavtalen
och fackets mojligheter att virna de anstilldas I6ner och rattigheter.

Facket och frilansarna

Det ar inte sjalvklart att facket ska vara 6ppet for och foretrada
egenforetagare. Och relationen mellan frilansarna och Journalist-
forbundet har varit langt ifrdn problemfri genom aren. Forr forsokte
forbundet motverka overgangen fran A-skatt till F-skatt bland
frilansmedlemmarna. Men sedan 1990-talet har Journalistférbundet
bejakat utvecklingen, och numera foretrader facket savil anstéllda
som egenforetagare. Linjen ar till stor del att stotta frilansarna som
just foretagare, fraimst genom Servicebolaget. P4 senare ar har man
gatt in for att skilja mellan frilansare som verkligen ar sjalvstindiga
uppdragstagare och "den som anlitas som frilans pa ett felaktigt satt”
av arbetsgivare som vill runda LAS. Den senare kategorin kallas ofta
“fastlansar” — F-skattare som arbetar under ett "anstillningsliknande
forhallande” och darmed bor ses som arbetstagare med ratt till
anstallning.

Mycket fokus har legat pa upphovsrattsfragor. Journalistforbundet
och Frilans Riks har kampanjat for frilansarnas upphovsratt och
mot “fulavtal” — nar medieforetagen forsoker fa frilansjournalister
att skriva under oskaliga avtal dar uppdragsgivarna forsoker skaffa
sig ratt ratten att utnyttja materialet pa alla mojliga satt, utan skilig
betalning.

Fran 2015 finns ocksa ett framforhandlat frilansavtal mellan
Journalistforbundet och arbetsgivarorganisationen Medieforetagen.
Det omfattar dock inte arvodesnivaer.

Det har forekommit forsok att forsvara hyggliga arvodesnivaer. Men
den minimirekommendation som funnits, som 2014 doptes om till
frilansrekommendation, har till stor del varit skriven i vatten. Det
har aldrig funnits nagot bindande avtal med nagon arbetsgivar-
organisation som géllt nivderna pa arvodet for egenforetagare.
Arbetsgivarna hart viagrat, med argumentet att detta skulle klassas
som kartellbildning.

I flera fall har dock frilansare bildat natverk och lyckats satta stopp
for arvodessankningar eller forhandla upp arvodena. Men da med
enskilda uppdragsgivare som motpart, inte ndgon arbetsgivar-
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organisation. Vissa uppdragsgivare har ocksa forpliktigat sig att
tillampa frilansrekommendationen. Senaste exemplet var DN.

Annars har Journalistforbundet forsokt flytta fokus fran ett rekom-
menderat arvode till frilanskalkylatorn — ett verktyg for berakning av
rimligt arvode.

I Journalistforbundets frilansstrategi lyfts ocksa arbetsplatsklub-
barnas roll och ansvar fram. Klubbarna uppmanas bland annat att
informera inkopare och frilansare om frilansrekommendationen
och kalkylatorn, att forhandla med arbetsgivaren om budgeten for
inkop, och att forhandla om frilansintag med stod i § 38 i MBL. Men
en enkat till klubbarna 2015 visade att fa arbetsplatsklubbar har
utnyttjat dessa mojligheter.

Outsourcingens baksidor

For 30 ar sedan producerades i stort sett alla svenska radio- och
tv-program inhouse. Likadant sag det ut inom dagspressen och i
tidskriftbranschen.

Numera producerarar de stora kommersiella kanalhusen nastan
ingenting i egen regi. De koper istéllet program fréan produktions-
bolag inom och utanfor den egna dgarsfaren. SVT har fortfarande
mycket egen produktion, men sedan 1980-talet har allt mer lagts ut
och kopts in. Trenden syns ocksa inom SR och UR, dven om volym-
erna ar betydligt mindre. Och trots att de stora tidningskoncernerna
var jamforelsevis sena till start har outsourcingen tagit fart ocksa
dar pa senare ar. Saval textproduktion som redigering laggs i allt
storre utstrackning ut pa nyhetsbyraer och contentbyraer, om an i
varierande grad.

Orsakerna ar flera. Statliga direktiv till public service-foretagen att
lagga ut mer pa externa bolag for att garantera mangfald, en manage-
mentfilosofi som uppmuntrar foretag att fokusera pa karnverksam-
heten och lata andra skota resten, en teknisk utveckling som gjort det
hela mojligt. Men den avgorande drivkraft i ssmmanhanget ar anda
— an en gang — sokandet efter effektiviseringar och lagre kostnader.

Outsourcingen kan ses som en del av mediebranschens bantningskur.
Genom att lagga ut saker pa underleverantorer kan man namligen
krympa personalstyrkan — framforallt gora sig av med tillsvidare-
anstéllda. Genom att outsourca verksamhet kan man aberopa
arbetsbrist och dirmed komma runt LAS, vilket gor bantningskuren
billigare.

Nu har naturligtvis firmorna som tar 6éver produktionen ocksa
anstillda, men pa det har sittet blir mediehuset av med en del av
“problemet”. Och de som jobbar i underleverantorskedjan kostar ofta
mindre, eftersom de har samre villkor.
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Sedan 1980-talet har en ganska vild flora av produktionsbolag och
contentbyraer vaxt fram, dar vissa ar betydligt storre dn andra, dar
foretag startats, lagts ner, dopts om, slagits ihop och kopts upp i
snabb takt. Och dessa foretag har numera tusentals anstillda.

En sammanstillning av "medeltalet anstillda” ar 2014 i de 50 storsta
produktionsbolagen, produktionsbolagsgrupperna och content-
byraerna gav siffran 2 485.1° Och eftersom deltider och tidsbegran-
sade anstallningar laggs ihop till arsarbetstider torde det verkliga
antalet anstillda under detta ar ha varit betydligt fler 4n 2 485.

Av en rad intervjuer med anstéllda och chefer inom produktions-
bolagen och contentbyraerna framgar att tidsbegransade anstall-
ningar och korttidskontrakt ar mycket vanligt.”” Sarskilt inom tv och
radio, dar de ar mer regel an undantag. I flera produktionsbolag

ar omkring 20 procent av personalstyrkan fast anstilld, medan 8o
procent har projektanstillningar, programanstillningar eller andra
former av tillfalliga anstillningar. De kan beskrivas som projekt-
nomader som vandrar mellan olika produktioner och bolag. Gransen
mellan visstidsanstallda och frilansare ar ocksa suddig. Rorligheten
ar stor och forhallandena i hogsta grad skiftande. ”De har satt i
system att byta ut folk”, sdger en programanstilld producent. Flera
anstallda vittnar om konstant otrygghet.'®

Arbetsforhallandena ar ofta tuffa. Pressade tidsplaner, langa dagar,
mycket gratisarbete, latt att ga in i vaggen, och samtidigt svart

att sjukskriva sig. Lonerna varierar kraftigt. Vissa har bra betalt,
andra ligger under lagstalonen i kollektivavtalen. Och inte sillan tar
bolagen in oavlonade praktikanter, utnyttjar dem som billig eller
gratis arbetskraft.

Anstillda pa contentbyraerna berattar ocksa om problem. Har ar
det vanligare med tillsvidareanstillningar, men i intervjuer berattar
anstallda om relativt l1aga 16ner, obefintlig 6vertidsersattning och
tunga arbetsbordor.

Att samtliga intervjuade journalister i branschen velat vara anonyma
vittnar samtidigt om en tystnadskultur dar anstillda och anlitade

ar radda att prata oppet om missforhallandena, nagot som forstas
hanger ihop med de otrygga jobben, den skeva maktbalansen, och att
den outsourcade miljon till stor del ar fackforeningsfritt land.

Fackligt arbete i okind terriang

Outsourcingen har inneburit en utmaning for facket. Nar
produktionsbolagen dok upp pa scenen uppstod “vita flaickar” pa
kartan, ett fraimmande landskap utan fackliga traditioner, dar
Journalistforbundet saknade insyn och medlemmar. Genom aren

har man pa olika satt forsokt ta sig in och skapa en facklig narvaro,
forsokt angripa de daliga villkoren och otryggheten. Men det har varit
svart att navigera i den foranderliga underleverantorskedjan, svart
att rekrytera nya medlemmar, svart att fa till fungerande fackklubbar,
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svart att fa produktionsbolag och contentbyraer att teckna kollektiv-
avtal.

Organisationsgraden ar alltjamt 1ag, i manga bolag har Journalist-
forbundet bara ett fatal medlemmar eller inga, och antalet fack-
klubbar gar att rdkna pa den ena handens fingrar. Manga har vittnat
om att kunskapen om fackets betydelse ar dalig i branschen, och om
att fackligt engagemang ar det samma som att “gora sig omojlig” och
bli utan jobb. Andra papekar att det lar bli svart att etablera hall-
bara fackklubbar. Arbetsplatserna ar ofta sma och anstillningarna
korta. Producenter, redaktorer och andra kategorier av journalister
kan hoppa mellan flera bolag inom loppet av nigra ar eller manader.
Ett fackligt engagemang for att forbattra villkoren pa en arbetsplats
kan i en sa flytande tillvaro kdnnas avlagset. Det hela liknar ocksa
ett slags moment 22: Att alltfor fa 4r medlemmar kan helt enkelt
bero pa att det saknas fackliga traditioner och en facklig narvaro. Pa
storre arbetsplatser har fackklubben funnits lange. Det finns rutiner,
lokaler, pengar och inte minst erfarenhet som kan omsittas i infor-
mation, rekrytering, forhandling och annan aktivitet. Om detta inte
finns pa plats minskar sdvil medlemsnyttan som medvetenheten.
Dessutom skyddas bara lokalt fackligt arbete av fortroendemanna-
lagen om det finns kollektivavtal.

Kollektivavtal ar en bristvara. Kartlaggningen i rapporten
Outsourcad journalistik (2016) visade att bara 26 av de 50 storsta
produktionsbolagen och contentbyraerna hade kollektivavtal med
Journalistforbundet, Unionen eller Teaterforbundet — via Medie-
foretagen eller genom hangavtal. 24 foretag, med 966 arsanstillda,
saknade kollektivavtal. Journalistforbundet hade bara avtal med 14
av 50 foretag. Varst sag det ut bland tv-produktionsbolagen, dar det
bara fanns avtal med tva.»

I nagra fall hanger avtalsbristen ihop med att {2 eller inga anstillda
anses ha i huvudsak journalistiska arbetsuppgifter, &tminstone enligt
arbetsgivarna. Och visst ror sig manga i en viaxande grazon, dar
journalistik, information, reklam och underhallning smalter ihop,
dar det for arbetsgivare och anstillda — men ocksa for facket — ofta ar
oklart var medlemskapets granser gar, dar signalerna ar otydliga och
parterna oeniga.

Har en producent eller researcher for ett underhéllningsprogram
journalistiska arbetsuppgifter, eller ar det forbehéallet den som jobbar
med en dokumentar eller ett samhallsprogram? Och “var gar egent-
ligen granserna mellan content marketing, journalistik och reklam?
Ingen verkar riktigt veta”, skriver en redaktor pa en storre content-
byra. Det kan tyckas sjilvklart att den som bara sysslar med “varu-
markt innehall” inte har i Journalistforbundet att gora. Men faktum
ar att forbundet har den typen av medlemmar idag. Manga gar dess-
utom mellan olika arbetsgivare — fran ett vikariat pa Aftonbladet till
en projektanstillning pa Sitrus, vidare till en programanstallning

pa Sveriges Radio, till en redaktorstjanst pa Spoon. Upphor man att
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vara journalist nar foretaget man jobbar pa far i uppdrag att forbattra
Volvos kundrelationer genom sa kallad storytelling?

Inte sillan skir gransen mellan reklam och journalistik rakt igenom
saval foretaget som tjanstebeskrivningarna. En redaktor kan job-
ba med en foretagskampanj ena manaden och med en kundtidning
eller dagstidningsbilaga den andra. En redigerare kan layouta bade
annonser och tidskriftssidor. Folk sitter som regel i samma lokaler
och arbetar gemensamt.

Enligt flera produktionsbolag och contentbyraer hanger oviljan att
teckna kollektivavtal med Journalistforbundet ocksa ihop med att
avtalen rimmar illa med branschens forutsattningar och villkor,
att de inte ar nog flexibla. En del chefer pa produktionsbolag och
contentbyraer medger ocksa att det ar en ekonomisk fraga. Att det
skulle bli for dyrt med kollektivavtal. Att man inte skulle Gverleva i
konkurrensen.

Att ekonomin spelar in ar otvetydigt. Produktionsbolagens vinst-
marginaler ir relativt sm. Prispressen fran kanalhusen ir stor. Aven
har rdder ndgot av en koparens marknad. Och pa denna ofta avtals-
fria marknad ar de tillfalligt anstallda sarskilt utsatta.

Overproduktion i journalistfabriken

Att mediebranschen forvandlats till en koparens marknad dar
arbetsgivaren fatt 6vertaget och villkoren pressas beror inte bara pa
att jobben blivit farre och efterfragan pa arbetskraft minskat. Det
finns ocksa en utbudssida. Varje ar fylls landets journalistutbild-
ningar pa universitet, hogskolor och folkhogskolor med nya studenter
och deltagare. Varje ar kliver nyutbildade journalister ut pa arbets-
marknaden och blir en del av arbetsutbudet.?°

Under manga ar har det utbildats avsevirt fler journalister an det
funnits behov av. Fran myndigheter och arbetsgivare har signalerna
varit tydliga: arbetsmarknadsutsikterna ar déliga, vi ser ett vixande
overskott av journalister. I Arbetskraftsbarometern pekar SCB ut ett
antal yrken dar arbetsgivarna rapporterar stor brist pa nyutexamine-
rade. Storst brist ar det pa larare och sjukvardspersonal. Den utbild-
ningsgrupp som det rader minst brist pa ar journalister. 97 procent
av arbetsgivarna uppger att det ar “god tillgang” pa nyutexaminerade
och yrkeserfarna journalister.?* Och i den senaste langtidsprognosen
(2017) ser man aven en “risk for okat 6verskott pa utbildade journa-
lister”.>* Och detta &r inget nytt. Varningslampan har blinkat ldnge:
overskott, 6verskott, 6verskott! Anda har journalistfabriken fortsatt
att overproducera.

Lasaret 2015/16 (host- och vartermin) var 1 640 studenter pa
hogskolor och universitet registrerade pa program och kurser
klassificerade som journalistik (medie- och kommunikationsveten-
skap bortraknat). Det ror sig om alltifran treariga program pa 180
poang till kurser pa 7,5 poang.23
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Antalet journaliststudenter fordubblades under oo-talet, frdn 1000
till 6ver 2000, och har sedan minskat nagot — men ligger fortfarande
ldngt 6ver nivan for 15 ar sedan.

Inflodet har varit omfattande. Mellan lasaren 2008/09 och 2015/16
antogs mer dn 10 000 studenter till journalistutbildningar pa univer-
sitet och hogskolor — ett snitt pa 1 287 per ar.2

Samtidigt har tusentals nya journalister utbildats pa landets folkhog-
skolor. Det senaste decenniet har folkhogskolornas journalistlinjer
och kurser monstrat i snitt 869 deltagare per lasar. Pa senare tid har
dock deltagarantalet sjunkit rejalt.s

Lasaret 2015/16 bedoms totalt omkring 1 500 personer ha anta-

gits till landets journalistutbildningar. Om endast de som antas till
universitets- och hogskoleprogram och till folkh6gskolornas langa
sarskilda kurser tas med i berakningen landar vi pa knappt 1200
antagna till journalistutbildningarna 2015/16, varav knappt 1 000
slutforde sin utbildning. Om vi utgar ifrdn antagningsvolymen
2015/16 fylls alltsa arbetsmarknaden varje ar pa med minst 1 000
nyutbildade journalister som ar redo att ta ett jobb. Resultatet blir en
rejal missmatchning mellan utbud och efterfragan pa journalister.

Antagna till journalistutbildningar
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M Universitet och hagskola, kurser i journalistik

B Universitet och hogskola, journalistprogram

Bakom oOverproduktionen och missmatchningen ligger ett system-
skifte i utbildningsvarlden pa 1990-talet, da planering och dimensio-
nering efter arbetsmarknadens och samhillets behov ersattes med ett
system styrt av de studerandes efterfrigan. Lirosiatena rattar sig efter
studenternas val och anpassar utbildningsutbudet efter soktrycket.
Det ar alltsa ytterst larosiatena och studenterna som avgor vilka
utbildningar som erbjuds och hur manga som antas.
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Politiken har bara for vana att ldgga sig i dimensioneringen om det
uppstar brist pa utbildad arbetskraft inom nagot omrade. Men man
har inte gjort nagot at 6verproducerande utbildningar. Och resurstill-
delningssystemet premierar "genomstromning”, vilket gor att relativt
billiga utbildningar som manga slutfor blir attraktiva for larosatena.
Man har inga incitament att dra ner pa populira utbildningar dar
soktrycket ar hogt, vilket ar fallet med grundutbildningarna i jour-
nalistik. Soktrycket har visserligen minskat pa sistone, men ar fort-
farande mer an tillrackligt for att fylla platserna. Dessutom visar
larosiatenas uppfoljningar att merparten av studenterna far jobb efter
avslutad utbildning.

En mojlighet ar forstas att nyutbildade journalister till viss del
vinner i konkurrensen om jobben mot de som saknar hogre
utbildning — vilket sannolikt ar en forklaring till den patagliga
professionaliseringen av yrkeskaren pa senare ar, med en allt storre
andel som har en formell journalistutbildning. Dessutom kan ny-
utbildade journalister ofta uppvisa en digital kompetens som en del
aldre journalister saknar.

Journalister blir i allt hogre utstrackning “multireportrar” — de for-
vantas skriva, fota, filma, redigera, lagga ut pa webben och sprida
materialet i sociala medier. Det beror inte bara pa sparkrav, utan
ocksa pa den framrusande informations- och kommunikationstekno-
login. Det talas om multikompetens, om att man maste behirska en
rad fardigheter och verktyg, sarskilt digitala. Och manga aldre jour-
nalister har haft svart att hinga med i utvecklingen. En del av den
yrkeskunskap de har jobbat upp ar narmast oanvandbar.

Kompetensutveckling kostar forstas pengar. Arbetsgivare som vill
uppgradera personalstyrkan och samtidigt minska kostnaderna kan
darfor lockas att ersitta dldre journalister med nyutbildade som viss-
tidsanstaills eller hyrs in, istillet for att satsa pa kompetensutveckling
av befintlig personal.

Bristande stod i omstallningen

Majoriteten av alla anstéllda i Sverige tacks av omstallningsavtal —
en typ av kollektivavtal som slutits mellan arbetsmarknadens parter
i syfte att ge anstillda som blir uppsagda stod i omstéllningen. En
viktig forutsattning ar LAS, som ger arbetsgivarna och facken incita-
ment att forhandla om alternativ till principen ”sist in, forst ut” vid
uppsagningar — som forlangd uppsagningstid och avgangsvederlag,
men ocksa omstallningsstod.

Omstillningsavtalen och de omstéllningsorganisationer som admi-
nistrerar dem for en relativt undanskymd tillvaro. Manga kianner inte
ens till att de finns. Men i takt med att andra lankar i omstallnings-
kedjan — a-kassan och arbetsmarknadspolitiken — har forsvagats har
de blivit allt viktigare. Inte minst for uppsagda journalister.
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Journalister ingar i det avtal som slutits mellan Svenskt Naringsliv
och Forhandlings- och samverkansradet PTK, som Journalist-
forbundet ar en del av, ett avtal som administreras av omstallnings-
organisationen TRR Trygghetsradet. Det omfattar omkring 950 000
privatanstillda tjansteméan i 35 000 foretag. Varje ar betalar de
anslutna foretagen 0,3 procent av Ilonesumman (0,7 procent for de
foretag som har hangavtal) till TRR Trygghetsradet, pengar som gar
till AGE (avgangsersattning) och aktivt omstillningsstod i form av
radgivning och kompetensho6jande insatser. TRR omsatte knappt 1,3
miljarder 2016. 288 miljoner gick till AGE, 441 miljoner till stod.2¢

For att fa omstallningsstod ska man vara tillsvidareanstalld nar man
sdgs upp, man ska ha arbetat minst 16 timmar i veckan i foretaget
under ett ar, och ha blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist eller slutat
genom en overenskommelse. Omstallningsstodet galler i tva ar,
utover uppsagningstiden. AGE far den som fyllt 40 ar, som har varit
anstalld i foretaget i mer dn fem ar under en sammanhéngande tid.
AGE:n baseras pa den tidigare l1onen och kompletterar a-kassan upp
till 70 procent av den forlorade inkomsten i 130 dagar.

For méanga journalister som forlorar jobbet blir TRR den forsta hall-
platsen. Har far de triffa en radgivare, har far de vagledning och stod
i omstéllningen. Under de senaste fem aren har 1481 journalister
sokt stod av TRR.

Enligt statistiken har utfallet av TRR:s insatser varit relativt gott. Av
de aktivt arbetssokande som TRR stottade under 2016 (alla siffror
giller 2016) fick 81 procent en anstéllning, medan 7 procent startade
eget foretag och 4 procent borjade studera. For nio av tio slutade
alltséd omstallningen forhallandevis val. For sju av tio som fick nytt
jobb rorde det sig ocksa om en tillsvidareanstillning, for tre av tio om
en tidsbegransad anstillning.>”

Det gick dock samre for journalister dn for tjaAnsteméannen i stort.
Bara 64 procent fick nytt jobb, medan 18 procent startade firma
och 10 procent borjade studera. Vilket visar att det ar svarare for
journalister att snabbt stilla om till ett nytt jobb, samtidigt som
det illustrerar trenden att anstiallda som forlorar jobbet i hog grad
forsoker sig pa att frilansa.
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Resultatet av TRR:s omstallningsstod, aktivt arbetssékande
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Den storsta skillnaden ror dock anstillningsformen. Bara tre av tio
journalister som hittade ett nytt jobb lyckades fa en tillsvidareanstall-
ning, resten fick en visstidsanstéllning — alltsd omvéanda proportioner
jamfort med Ovriga tjinsteman, vilket forstas speglar de speciella
omstandigheterna i den krisande mediebranschen.

Anstillningsform for nytt jobb efter omstallning
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Samtidigt fick 42 procent av journalisterna ett jobb med lagre l16n
an de haft tidigare, vilket ar mer an for samtliga tjansteman, dar 35
procent fick lagre 16n.

Bara 37 procent av de journalister som fick nytt jobb stannade inom
mediesfiaren (kategorin grafisk/media/forlag). Resten borjade arbeta
i angransande eller helt andra yrken.

Sammantaget vittnar siffrorna om en snabb omvandling, dar fast
anstallda siags upp eller slutar med avgangsvederlag — och dar de
nya jobben till stor del ar tidsbegransade och med lagre 1on. Av
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tvang eller fri vilja startar ocksa tidigare anstillda eget och forsoker
frilansa. Bristen pa jobb och framforallt fasta jobb gor samtidigt att
manga lamnar journalistiken, att de forsoker bredda sitt jobbsokande
och prova pa nagot annat. Eller sa ar de sé illa tvungna att byta yrke
efter manga manader av idogt jobbstkande.

Inte sillan ar det fraga om bristande kompetens och ett behov av
utbildning, oavsett om folk vill stanna kvar i mediebranschen eller
byta yrke. Har kan TRR till viss del bistd med stod. Rddgivarna kan
kopa utbildning av olika leverantorer. Arbetsformedlingen erbjuder
ocksa en del matnyttiga arbetsmarknadsutbildningar. TRR kan ocksa
ge ekonomiskt stod till hogre studier, aven om det ar hogst begransat.
Ofta ar det just ekonomin allt kokar ner till. Hur ska man fa ihop till
en okej inkomst medan man omskolar sig?

De flesta i omstéllning som véljer att hoppa pa en langre hogskole-
utbildning finansierar studietiden med studielén fran CSN, sparade
medel, extrajobb och avgangsvederlag — eller en kombination av
detta. Men det racker langtifran alltid.

Ett foraldrat omstillningsavtal

Det finns ett uppenbart behov av mer resurser till kompetensutveck-
ling och omskolning, mer resurser dn vad TRR avsatter i dagslaget
och vad omstéllningsavtalen tillater. Dessutom finns det ett vixande
behov av forebyggande insatser, i form av en kontinuerlig kompe-
tensutveckling under pagaende anstallning.

Omstallningsavtalen har ocksa andra brister. Visstidsanstillda och
de som sags upp pa grund av ohilsa omfattas inte. Det forsta har stor
betydelse i mediebranschen, dar uppskattningsvis nira halften av de
som forlorar jobbet ar visstidsanstillda, och darmed star utan stod
fran TRR. En stor andel av de journalister som skulle behova stod i
omstillningen blir alltsa utan.

Det rddande omstillningsavtalet ar foraldrat och bor omforhandlas.
Mellan 2011 och 2015 satt Svenskt Naringsliv och PTK visserligen

i forhandlingar om ett utékat omstallningsavtal. Pa bordet 1ag en
inkludering av tidsbegransat anstallda tjainsteméan och de som blivit
uppsagda pa grund av ohailsa. Det fanns ocksa ett forslag till en
kompetensstiftelse, for att oka mojligheterna att stilla om vid en
uppsagning, men ocksa for att starka de forebyggande insatserna.
Kompetensstiftelsen skulle finansieras med 0,3 procent av 16ne-
summan, vilket totalt skulle innebéra 0,6 procent till omstallning. I
utbyte ville arbetsgivarna fa till en forandring av turordningsreglerna
sa att kompetens fick storre betydelse vid urvalet av vem som skulle
fa stanna kvar vid arbetsbrist. Samtal fordes ocksé med regering-

en, bland annat om skattelagstiftning och studiemedelsregler for

att underlatta kompetensutveckling. Men det blev inget nytt avtal.
Svenskt Naringsliv brot forhandlingarna. Orsaken var att tre forbund
inom PTK vigrade gd med pa Svenskt Naringslivs krav.
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Samtidigt maste fragor om kompetensutveckling och moéjligheterna
att omskola sig till ett annat yrke lyftas till en hogre niva, en politisk.
Dagens Utbildningssverige ar inte anpassat for omstallning efter en
uppsagning. Det giller inte minst studiemedelssystemet. Det finns
ett behov av nagon form av studielon i nivd med a-kassan. Men

det ror ocksa universiteten och hogskolorna, som framst fokuserar
pa grundutbildningar, medan utbildningsutbudet for redan yrkes-
verksamma ar betydligt samre. Det finns for fa platser pa korta
utbildningar, utbudet pa kvallar och helger ar for skralt och antalet
utbildningsplatser pa distans och deltid i hogskolan minskar. Vilket
ar extra orovackande med tanke pa att behovet av vidareutbildning
och omstillning bedoms oka i framtiden.
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Rekommendationer for tryggare jobb

Journalistforbundet har inte statt handfallet medan otryggheten i
mediebranschen har brett ut sig. Man har tagit fajten mot arbets-
givarnas overanvandning av visstidsanstallningar och koncerninterna
bemanningsbolag. Man har drivit kampanjer, daribland "Vem tjanar
pa otrygga jobb?”. Man har forhandlat hardare om inlasningar och
tagit fall gallande missbruk av visstidsanstallningar och "fastlan-

sar” till arbetsdomstolen, daribland det uppmarksammade malet
“Linn Olsson”. Man har lyft otrygghetsfragorna i avtalsférhandling-
arna, drivit fram ett nytt — om an alltfor begransat — frilansavtal,
forsvarat frilansarnas upphovsratt, uppmarksammat arvodespressen
i olika kampanjer, satt press pa public service-féretagen om krav pa
kollektivavtal vid utlagg pa underleverantorer, begart inkoppling pa
kollektivavtal, forsokt rekrytera fler medlemmar, informerat, utbildat
och debatterat. Men det har inte rackt. Mycket beroende pa laget i
branschen, att det rader en koparens marknad och att arbetsgivarna
har overhanden. Men man har inte heller gjort allt som ar mojligt att
gora, och ibland missat viktiga fokuspunkter.

I fyra av de fem forsta rapporterna om otryggheten i mediebranschen
presenterades ett antal rekommendationer till Journalistforbundet.
De ar varda att ta del av i sin helhet. Men vissa har forlorat lite av

sin aktualitet och relevans, bland annat pa grund av att forbunds-
styrelsen, forbundskansliet och i vissa fall distrikten har agerat. I ett
par fall har jag gjort bedomningen att forutsattningarna har skiftat,
eller att rekommendationerna bor revideras, ssmmanfogas eller om-
formuleras.

Sammantaget ges har tolv rekommendationer utifran de problem
som har belysts. Som synes ligger tyngdpunkten pa produktions-
bolag, contentbyréer och frilansare. Vilket inte ar en slump. Har

ar otryggheten som mest utbredd och pataglig. Och det ar har
Journalistforbundet har haft svarast att gora sig gallande. Har

finns de svagaste lankarna, svagheter som arbetsgivarna utnyttjar
ijakten pa lagre kostnader, till ett hogt pris for de direkt berorda
journalisterna men ocksa for resten av yrkeskaren. For att motverka
underbudskonkurrensen och den sociala dumpningen bor mer kraft
laggas pa att organisera de delar av kdren dar anslutningsgraden ar
lag, pa att bli mer synliga dar facket idag ar alltfor osynligt, pa att
pressa fram kollektivavtal dar de inte finns, pa att verka for skaliga
frilansarvoden, pa att uppmana och stotta arbetsplatsklubbarna att
agera, pa att satta press pa de storre medieforetagen i dessa fragor, pa
att vacka debatt.

Men forslagen handlar ocksa om att forsoka paverka journalistut-
bildningarna och omstallningsavtalet. Just fragor om kompetensut-
veckling och utbildning ar viktiga nycklar i sammanhanget. Det gar
knappast att hejda bantningen av redaktionerna. Och anvandandet av
visstidsanstallningar kommer fortga dven om missbruket motverkas.
Darfor ar ratten till kompetensutveckling, utbildning och kvalificerat
stod i omstallningen a och o. Det handlar om omstallningsavtalet och
TRR:s arbete, men ocksa om utbildningsutbudet.
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1. En aktionsgrupp for battre frilansarvoden

En aktionsgrupp bor tillsittas inom Journalistforbundet som
planerar, samordnar, driver och foljer upp det gemensamma

arbetet for forbattrade frilansarvoden — bestaende av fortroende-
valda och funktionirer fran Forbundsstyrelsen, forbundskansliet,
Servicebolaget, Frilans Riks och eventuellt andra distrikt/riksklubbar
samt frilansklubbar. Gruppen kan till stor del besta av arvodes-
ansvariga som utses i respektive styrelser. Den bor dock inte bli for
stor. Det viktiga ar att den samlar relevanta resurser och funktioner.
Aktionsgruppen kan forbattra utformningen, implementeringen och
uppfoljningen av frilansstrategin med fokus pa just arvodesfragor.
Detta skulle ocksa skicka en viktig signal till frilansmedlemmar,
arbetsplatsklubbar, inkopande medlemmar och medieféretag om att
Journalistforbundet tar arvodesfragan pa storsta allvar och ar beredd
att agera.

2. Arvodesansvarig inom Servicebolaget

I rapporten Frihetens pris uppmanades Journalistforbundet att
tillsatta en frilansombudsman. Behovet av en person som samord-
nar och skapar battre kontinuitet i arbetet for battre frilansvillkor
kvarstar. Frilans Riks har visserligen en arbetande styrelse, men den
byts ut med jamna mellanrum och viktig erfarenhet gar litt forlorad,
samtidigt som det ar svart att jobba langsiktigt med centrala fragor
som arvodesnivaerna. Men denna person behover inte nédvandigtvis
kallas frilansombudsman och vara anstilld pa Forbundskansliet. Hen
kan ocksa finnas i Servicebolaget.

Hittills har Servicebolaget erbjudit service kring rena foretagarfragor,
som juridisk radgivning, redovisningsstod, forsakringslosningar

och kurser. Men man har inte stottat frilansare i forhandlingar om
arvodesnivan. Istillet har frilansarna uppmanats att kontakta forbun-
dets forhandlingsjour for radgivning kring arvodesfragor. P4 sistone
har dock en tjanst tillsatts pa Servicebolaget som kan fa en samord-
nande roll i stil med en frilansombudsman. Rekommendationen ar
darfor att denna person ges en nyckelroll i arbetet for battre frilans-
arvoden, bland annat genom att leda aktionsgruppens arbete.

3. Ett léigsta accepterat frilansarvode

Att doma av Arvodesguiden far langt farre dn halften av frilansarna
betalt enligt frilansrekommendationen. En stor andel av arvodena
faller dessutom under den niva som motsvarar lagstalon i
Journalistavtalet. Det senare kan — ur en facklig synvinkel — inte
beskrivas som nagot annat dn lonedumpning, vilket drabbar savél
frilanskollektivet som resten av journalistkaren. Journalistférbundet
bor darfor etablera ett 1agsta accepterat frilansarvode som motsvarar
lagstalonen i kollektivavtalen och som riknas upp med loneut-
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vecklingen. En niva som det kan anses vara osolidariskt, oetiskt

och rentav skamfyllt att ga under, for saval enskilda frilansare som
inkopande medieforetag och redaktioner. I Frilanskalkylatorn ges nu
information om vad som motsvarar lagstalonen, vilket ar bra. kanske
bor ocksa en varningstext inforas nar ett timarvode hamnar under
lagstalonen.

Ett lagsta accepterat arvode som kommuniceras tydligt skulle ocksa
kunna motivera arbetsplatsklubbarna att forsoka pressa upp arvode-
na, da det ror sig om ren underbudskonkurrens om arvodena ligger
lagre. Beroende pa hur loneldget ser ut pa arbetsplatsen/i foretaget
kan ocksa lokala lagsta arvodesnivaer beriaknas, som inte under-
graver avtalade loner. Idag ges manga arvoden ocksa per tecken, per
artikelform eller per bild. Ofta har de slagits fast i arvodestabeller och
arvodeslistor. Arbetsplatsklubbarna och frilansarna kan i de fallen
tillsammans Oversitta dessa arvoden till arvoden baserade pa ned-
lagd tid, s att de kan jamforas med de rekommenderade arvodes-
nivaerna.

4. Avtal med enskilda foretag om frilansarvoden

Pé vilket sitt kan och kan inte frilansare organisera sig och

ta fajten for battre arvoden? P4 vilket sitt kan och kan inte
Journalistforbundet stodja detta? Under vilka forhallanden kan och
kan inte 6verenskommelser och avtal slutas? I rapporten Frihetens
pris uppmanades Journalistforbundet utreda dessa fragor, eller
snarare frigan om “kartellbildning”. Aven Frilans Riks uppmanade
forbundets ledning att utreda saken, da man ansag att “kollektiva
strategier i frilansfragan ar ett viktigt verktyg i dagens situation av
underbudskonkurrens”.

I en PM har Journalistforbundets forhandlingschef Johan Lif
analyserat fragan, och skissat pa mojliga vagar framéat. Han
konstaterar att avtal om minimiarvoden mellan Journalistférbundet
och en annan branschorganisation, som Medieforetagen, sannolikt
ar oforenligt med konkurrenslagstiftningen och darmed otillatet.
Daremot borde avtal om minimiarvoden som traffas direkt mellan
Journalistforbundet och ett medieforetag (eller en enskild medie-
organisation) vara tillatet. Liksom kollektiv handling for att uppna
den har typen av avtal eller mer informella 6verenskommelser. Det
finns darfor "anledning for Journalistforbundet att fortsatta att soka
mojligheter att gentemot enskilda foretag reglera frilansarvoden”,
skriver Lif. "Konkurrensreglerna bor har inte innebara nagot reellt
hinder.” Hindren utgors istéllet av "motpartens instillning till ett
sadant avtal”. Forbundet har sma mojligheter att vidta stridsatgarder
av klassisk typ. Men dels kan avtalen utformas sa att motparten ocksa
ser fordelar med det, dels kan de drivas fram pa andra sitt.

Pé senare ar finns flera exempel pé hur frilansjournalister har gatt
samman, bildat nitverk och protesterat mot arvodessankningar. Man
har ocksa samlats och forsokt forhandla fram hogre arvoden. Den
typen av kollektiv handling kan vara effektiv och bor uppmuntras.
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Det kan vara en vag till avtal med enskilda foretag om frilansarvoden.
Dylika initiativ bor darfor stottas av arvodesansvariga pa olika nivaer
och av arbetsplatsklubbarna. Man kan ockséa tdnka sig att frilansare
formaliserar samarbetet och néatverken i intresseforeningar av det
slag som finns med i forbundsstyrelsens forslag till nya stadgar.

5. Organisera och stotta de som jobbar for
underleverantorerna

Journalistforbundet har alldeles for fa medlemmar i ménga produk-
tionsbolag och contentbyraer. Vagen till battre villkor borjar darfor
med rekrytering och organisering. Tidigare insatser har inte varit till-
rackliga, och det maste till ett mer genomtankt och uthalligt arbete.
Att varva nya medlemmar genom att aktivt soka upp och kontakta
anstallda och frilansare i branschen ar en viktig komponent. Man
kan inte vanta pa att folk ska visa intresse, det galler for Journalist-
forbundets alla delar att visa sig, sprida kunskap, peka pa fordelarna
och betona poiangen med ett medlemskap, samt att lyssna in och ge
stod.

Flera anstillda i produktionsbolag och contentbyraer vittnar om en
bransch dar ménga har dalig koll pa fackliga fragor och pa kollektiv-
avtalens betydelse. Darfor ar information och 6kad medvetenhet en
nyckel, gairna genom kurser och méten, men ocksd genom informa-
tionsmaterial sarskilt riktat till denna malgrupp. Man kan med fordel
kombinera information om ”sa funkar det att jobba i tv-produktions-
bolag” med ”sa har kan du gora om du far problem” och “det har
innehaller kollektivavtalet”.

Att ge battre stod till befintliga medlemmar har ett egenviarde. Manga
medlemmar i Journalistférbundet upplever facket som avlagset.
Négra har visserligen hort av sig till forbundskansliet och bett om
rad, men flera efterlyser mer hjialp med allt ifran loneférhandling
och utlasningshot till att bilda fackklubbar. Att fortroendemanna-
lagen bara giller dar det redan finns kollektivavtal gor forstés att det
blir sarskilt svart for de anstéllda att ta strid mot missforhallanden

i avtalslosa foretag. Men dven medlemmar som jobbar i bolag med
kollektivavtal kan kidnna sig ensamma och utsatta i forhallande till
arbetsgivaren. Detta glapp kan och bor forbundskansliet, foretags-
klubbar hos bestillarna (SR, SVT, TV4 etc.) och andra narstdende
klubbar delvis fylla. Organisationen kan skaffa sig mer kunskap om
villkoren i de berorda bolagen och erbjuda ett informerat stod, garna
genom att aktivt soka upp medlemmar. Pa sa satt blir ocksa nyttan
med medlemskap uppenbar.

Mgjligen har #metoo Oppnat upp en yta for facklig organisering.
Problemen med sexuella trakasserier och 6vergrepp i produktions-
bolagen, och sarskilt den tystnadskultur som omgett detta, hanger
till viss del ihop med de otrygga arbetsforhallandena och fackets
franvaro. Med fackligt arbete, tryggare jobb och kollektivavtal kan
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forhoppningsvis problemen artikuleras och angripas pa ett mer
effektivt satt.

6. Vidga och fortydliga kriterierna for medlemskap

Ett problem som har betydelse for bade organisering och kollektiv-
avtal handlar om medlemskapets granser. Journalistforbundet

vill "organisera alla som hor hemma i Journalistforbundet”. I de
nuvarande stadgarna star det att: "Medlem kan den vara som ar
anstalld eller frilans, med i huvudsak journalistiska arbetsuppgifter,
vid svenskt eller i Sverige verksamt massmedium.” Det kan fore-
falla tydligt, men i takt med att medielandskapet har forandrats har
granserna mellan journalistik, reklam och underhéallning blivit allt
mer otydliga, och det har blivit en utmaning att forena den fackliga
ambitionen att foretrada olika typer av journalister med ambitionen
att varna yrkesetiken. Vilket i synnerhet paverkar organisations-
graden i produktionsbolag och contentbyraer.

Manga som jobbar for dessa foretag ar osakra pa om de ar valkomna

i Journalistforbundet eller inte. Och aven forbundet sjalv tycks svava
pa malet. Journalistférbundet maste darfor gora klart for sig sjalv och
andra vilka man vill organisera, foretrada och forhandla kollektiv-
avtal for. Idag ar det alldeles for otydligt vad som giller. Man maéste
valja vag, bli tydligare. Man kan avfarda content marketing som
reklam och stinga dorren for den som ansoker om medlemskap, och i
konsekvensens namn ocksa utesluta medlemmar som gar over till en
contentbyra och borjar jobba med marknadsforing. Eller sa kan man
ta fasta pa det faktum att arbetstagaren, oavsett om hen jobbar pa DN
eller Appelberg, anvander sig av journalistiska kompetenser och att
arbetet sker under redaktionella former.

2014 beslutade kongressen "att forbundets framtida organisering
maste utredas i grunden”. Forbundsstyrelsen fick i uppdrag att till-
sitta en utredning, vilket gjordes. I uppdraget ingick att se 6ver
medlemskriterierna och lamna forslag pa hur de kan forandras.
Utifran den utredningen har forbundsstyrelsen lagt ett forslag till
stundande kongress om andrade stadgar, dar kriteriet for medlem-
skap ar "anstalld eller frilans, med journalistiska och/eller andra
redaktionella arbetsuppgifter, vid svenska eller i Sverige verksam-
ma medier”. De redaktionella arbetsuppgifterna ska vara "forenliga
med Journalistforbundets yrkesetiska regler sa langt mojligt, eller

i tillampliga delar”. Man motiverar andringen med att forbundet
maste bredda rekryteringsbasen och att man redan idag har en mer
liberal syn pa begreppet “journalistiskt arbete” dn vad stadgarna ger
sken av. Formuleringen "redaktionella arbetsuppgifter” blir darmed
en anpassning till den nya verkligheten. Den nya formuleringen ar
tillrackligt bred for att kunna fanga in alla som, pa olika sitt, arbetar
i granslandet till den traditionella journalistiken”, menar man, och
med den markerar Journalistforbundet att "'medlemmar som blandar
journalistiska och andra redaktionella arbetsuppgifter har fullvardig
stallning inom forbundet”.
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Den nya skrivningen innebar pa samma gangen ett fortydligande

och en vidgning av medlemskapets granser. Vill Journalistforbundet
gora skillnad for anstéllda i produktionsbolag och contentbyraer, och
samtidigt motverka den underbudskonkurrens som outsourcingen
latt leder till, ar detta ratt vag att ga.

7. Begar inkoppling av relevanta bolag

Kollektivavtal ska inte bara ses som en konsekvens av organisering.
Kollektivavtal kan ocksa badda for hojd organisationsgrad och facklig
aktivitet. Dessutom ar foretag utan kollektivavtal i sig ett hot mot den
svenska modellen. De underminerar branschstandarden och bidrar
till underbudskonkurrens.

Flera produktionsbolag och contentbyraer som saknar kollektivavtal
ar medlemmar i Medieforetagen. Journalistforbundet bor darfor
vanda sig till Medieforetagen och begara inkoppling pé kollektiv-
avtal av relevanta underleverantorer. Om de ar relevanta eller inte
avgors av Journalistforbundet, sedan har Medieféretagen att ta upp
saken med sina medlemmar. Alla bolag som saknar kollektivavtal ar
inte medlemmar i Medieféretagen, men sannolikt ir flera det. Aven
om Medieforetagen tidigare har sagt nej bor Journalistforbundet
begira inkoppling pa nytt om Journalistforbundet vid en narmare
analys bedomer att det finns befattningar som stimmer overens

med medlemskriterierna bland foretagets fast och 16st anstillda.

Det senare ar sarskilt viktigt, da det i Medieforetagens tidigare svar
antyds att bara de fast anstillda "inom foretagets administration” har
beaktats. Att begira inkoppling pa nytt kommer bli extra aktuellt om
stadgarna dndras av kongressen och medlemskapets granser formellt
vidgas, fran journalistiska arbetsuppgifter till redaktionellt arbete.

8. Uppmuntra gemensamma klubbar/
intresseforeningar

Arbetsplatsklubben ar grunden i Journalistforbundets organisation.
Dar sker mycket av det fackliga arbetet. Pa klubbmoten dryftas och
artikuleras problem, och klubben samlar enskilda medlemmar till
ett kollektiv som kan ge uttryck for ett gemensamt intresse. Flera
intervjuade medlemmar i produktionsbolag och contentbyraer
skulle ocksa vilja ha mer hjialp med saker som en klubbordférande
eller annan fortroendevald normalt sett kan bista med: rad och stod
i loneforhandlingar, koll pa overtidsregler och att patala brister i
arbetsmiljon. Nar detta inte finns till hand minskar medlemsnyttan,
men forstas ocksa mojligheten att forbattra villkoren. Samtidigt
kommer det att bli mycket svart, for att inte siga omojligt, att bilda
arbetsplatsklubbar i alla foretag. Problematiken — relativt sma
arbetsplatser, olika skran, stor rotation, en radsla for att "gora sig
omojlig” — gor uppforsbacken brant

Malet bor vara att bilda arbetsplatsklubbar dar det ar mojligt. Men
inledningsvis bor forbundet prova andra vagar till en starkt facklig
narvaro och samordning i en medlems- och klubbgles bransch.
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Redan idag erbjuder stadgarna en sddan mojlighet: "Medlemmar
som har sin verksamhet forlagd dar foretagsklubb, arbetsplatsklubb
eller riksklubbsektion ej finns, kan inga i en gemensam klubb med
medlemmar pa andra likartade arbetsplatser inom distriktet”, star
det (utredarens kursivering). I Forbundsstyrelsens forslag till nya
stadgar forsvinner den skrivningen, men dar blir det istallet mgjligt
att bilda en intresseforening, som inte ar bunden till ett distrikt. Den
ska "tillvarata medlemmars intressen inom ett visst intresseomrade”
och foreningen ska sjalv fa avgora om verksamheten ska bedrivas i
traditionell foreningsform eller som natverk. Vilket antagligen skulle
fungera battre for andamalet. Man skulle kunna bilda en intresse-
forening for exempelvis "projektnomaderna” i tv-produktions-
bolagen, en for de som jobbar for radioproduktionsbolag och en for
de som jobbar for contentbyraer, dar manniskor kan forenas kring
det de gor och de problem de upplever i branschen, snarare dn kring
den arbetsplats de befinner sig pa for tillfallet. Dar de kan utbyta
erfarenheter och agera tillsammans for battre villkor. I intresse-
foreningarna kan ocksa frilansare inga. Aktionsradien ar i och for sig
begriansad, eftersom ”den lokala férhandlingsratten tillkommer fore-
tagsklubben”, som det formuleras i stadgarna, men det kan dnda gora
skillnad att sluta sig samman i en intresseforening, eller flera.

Gemensamma klubbar eller intresseforeningar kan fungera som
katalysatorer i forsoken att organisera de som jobbar i under-
leverantorskedjan och bilda foretags/arbetsplatsklubbar, genom

att erfarenheter och strategier sprids. Detta forutsatter forstas att
det finns folk som ar beredda att engagera sig, och for att troskeln
inte ska bli for hog kan det hela borja som informellt natverk — pa
Facebook, via en mejllista, genom fysiska méten. Dessa kan initieras
med stod av forbundskansliet. Men det ar viktigt att villkoren och
strukturen bestams av medlemmar i branschen. Sannolikt méste nat-
verken ocksa skapas under diskretion, sa att folk kan ga med utan att
behova vara radda for att arbetsgivaren ska fa reda pa det.

9. Sitt press pa public service-foretagen

Genom aren har Journalistférbundet stéllt upprepade krav pa public
service-foretagen att de bara ska anlita produktionsbolag som har
kollektivavtal. Men utan resultat. Mojligheten ar dock knappast
uttomd. Forklaringarna fran public service-foretagens hall har skiftat,
och argumentationen har brustit i koherens. Faktum ar att man
stiller detaljerade krav vid bestillningar av produktioner, och det ar
knappast omgjligt att krava att anstallnings- och arbetsvillkoren for
de som anstills i produktionerna ska vara i linje med de avtal som
SVT- och SR-anstéllda jobbar under. Vardet av ett sddant stillnings-
tagande kan knappast 6verskattas. Om SVT, SR och UR skulle krava
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande villkor i underleverantors-
kedjan skulle det sannolikt fa stor effekt.

Har kan Journalistforbundet med fordel kombinera fortsatta for-
handlingar med en storre kampanj dar man uppmarksammar
allmanheten (konsumenterna och finansiarerna) och politikerna
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(de som bestimmer ramarna for public service) pa hur det ser ut.
Journalistforbundet har tidigare kravt att "riksdagen satter press

pa foretagen i denna fraga”, utan resultat. Kanske ar mojligheterna
storre nu, med en regering som har sagt sig vilja sla vakt om den
svenska modellen och propagerat for just bestillaransvar. Rapporten
Outsourcad journalistik kan fungera som underlag for detta.

Det bor ocksa papekas att underleverantorerna inte ar ensamt
skyldiga till att arbetsvillkoren i branschen ofta ar tuffa och
anstallningsformerna 16sa. Forutsattningarna avgors till stor del nar
bestillarna pressar priserna utan att ta hansyn till vad prispressen
och jakten pa lagre kostnader leder till. Utifran den vetskapen bor
Journalistforbundet ocksa driva linjen att det bor inga i bestallar-
ansvaret att inte pressa priserna pa ett sitt som omojliggor justa
anstallnings- och arbetsvillkor.

10. Utnyttja MBL:s forhandlingsregler vid inkop

Facket har ett ofta outnyttjat verktyg for att forma mediehusen att ta
ansvar for villkoren inom anlitade féretag. MBL, narmare bestamt

11 §, 38 § och 39 §, ger namligen fackklubben magjlighet att 6vervaka
och paverka inkopen och intagen. Enligt 11 § ska arbetsgivaren "pa
eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i forhallande

till vilken han ar bunden av kollektivavtal” innan denne "beslutar om
viktigare forandring av sin verksamhet”. 38 § och 39 § reglerar mer
specifikt det fackliga inflytandet vid inhyrning och anlitande av entre-
prenor. Enligt 38 § ”ska arbetsgivaren pa eget initiativ forhandla med
den arbetstagarorganisation i férhallande till vilken han ar bunden
av kollektivavtal for sidant arbete” om en entreprenor, exempelvis
ett produktionsbolag, ska anlitas. Och da ar arbetsgivaren “skyldig
att lamna den information om det tilltankta arbetet som arbetstagar-
organisationen behover for att kunna ta stillning i férhandlings-
fragan”. Syftet ar att facket ska kunna avgora om det finns skal att
avge en vetoforklaring mot entreprenaden enligt 39 §. Om den ™till-
tankta atgarden kan antas medfora att lag eller kollektivavtal for
arbetet asidositts eller att atgarden pa annat sitt strider mot vad som
ar allmant godtaget inom parternas avtalsomrade, far atgarden inte
beslutas eller verkstillas av arbetsgivaren”.

Forbundskansliet bor sprida kunskap om de mojligheter som MBL
ger det lokala facket att 6vervaka och paverka inkopen och intagen,
samt ge rad och stod nar en fackklubb vill agera. Arbetet har redan
paborjats, men bor prioriteras upp och samordnas.

11. Ett uppgraderat omstillningsavtal

Omstallningsavtalet mellan PTK och Svenskt Naringsliv har nu nira
tva decennier pa nacken och behover uppgraderas. Om omstall-
ningsstodet ska kunna spela en viktig roll pa dagens arbetsmarknad
och motverka otryggheten maste tidsbegransat anstillda inkluderas.
Dessutom maste kompetensutveckling och utbildning ges storre
plats i avtalet, for att 6ka mojligheterna till omstallning vid uppsag-
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ning, men ocksé for att skapa en plattform for forebyggande insat-
ser. Journalistforbundet bor darfor, i och genom PTK, driva pa for
forhandlingar om ett utokat omstallningsavtal. Lairdomar bor dras
fran de havererade forhandlingarna 2011—2015 — framforallt att
enighet inom PTK ar en forutsattning for att komma i mal. Sedan
rapporten Omstdllningen lades fram har savil PTK som Svenskt
Naringsliv Oppnat dorren for forhandlingar om ett nytt avtal, vilket
forstas ar positivt. En annan nyckel i ssmmanhanget ar politiken. En
trepartslosning — arbetsgivare, fack, stat — ar nodvandig for att skapa
praktiska och ekonomiska forutsiattningar for omstallning, sarskilt
for byte av yrke. Har kan Journalistforbundet spela en roll i opinions-
bildningen.

I vantan pa ett nytt avtal bor Journalistforbundet ocksa uppmana
TRR att i hogre grad fokusera resurserna och anstrangningarna pa
utbildning och kompetensutveckling, i synnerhet nar det handlar

om de som forlorar jobbet i krisbranscher som just mediebranschen.
Redan inom ramen for nuvarande avtal ska det vara mojligt, sarskilt
i ett lage da arbetslosheten i Ovrigt ar 14g och kostnaderna for AGE ar
lag.

12. En konferens om utbildning och
kompetensutveckling

Fragan om omstallning och kompetensutveckling for uppsagda
och anstillda hanger intimt ihop med fragan om journalist-
utbildningarnas dimensionering och utbildningsutbudet pa
universitet, hogskolor och folkhogskolor. Utbildningsanordnarna
har prioriterat grundutbildningar, att producera nya journalister,
medan utbildningsutbudet for redan yrkesverksamma ar betydligt
samre. Platserna ar alltfor fa pa korta utbildningar, liksom pa
distans- och deltidsutbildningar. Utbudet pa kvillar och helger ar
skralt. Samtidigt saknas till stor del de ekonomiska forutsattning-
arna for yrkesverksamma journalister att fortbilda sig och utveckla
sin kompetens. Har spelar omstallningsavtalets utformning, TTR:s
prioriteringar, samt politiska 6verviaganden och reformer in.

Journalistforbundet har all anledning att ga i braschen for en
forandring pa det har omradet. Dels for att fragan ar central for

att motverka missmatchningen mellan utbud och efterfragan och

den koparens marknad som har uppstatt, men ocksa for att medie-
branschen ar nagot av kanariefdgeln i kolgruvan. Den strukturkris
och de stora omstillningsbehov som finns i mediebranschen kommer
snart aktualiseras i andra branscher.

Samverkan och dialog mellan utbildningsanordnare, omstallnings-
organisationer, myndigheter och mediebranschens organisationer/
parter ar en nyckel. Journalistférbundet bor ta initiativ till

den typen av dialog och samverkan. Ett konkret forslag ar att
Journalistforbundet tar initiativ till en aterkommande konferens
med fokus pa journalistutbildningar och kompetensutveckling i

ett foranderligt medielandskap, dit utbildningsanordnare, larare,
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studeranderepresentanter, arbetsgivare, chefer och radgivare i
TRR, fackligt aktiva, myndigheter, forskare och politiker bjuds in.
En sddan konferens kan fokusera pa dimensionering kopplat till
arbetsmarknaden, men ocksa pa innehallsfragor — hur 2020-talets
journalistutbildningar bor utformas.
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