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Otryggheten i mediebranschen

P& Journalistférbundets kongress i oktober 2014 fick fragan om
otrygga jobb ett stort utrymme. Att minska otryggheten blev ett tyd-
ligt uppdrag fran kongressen till forbundsstyrelsen, och ar ocksa en
av sex huvudpunkter i den handlingsplan kongressen antog.

Journalistforbundet startade varen 2015 ett langsiktigt arbete med
fokus pa otryggheten i mediebranschen. Malet ar att presentera ett
antal konkreta forslag till atgarder som syftar till att minska otrygg-
heten for journalister.

En arbetsgrupp bestdende av forbundsordférande Jonas Nordling,
forbundsjurist Katarina Dahlskog samt den oberoende utredaren
Kent Werne kommer att presentera ett antal utredningsrapporter
fram till nasta kongress.

Crowdsourcing bland medlemmar och andra berorda ska vara en
sjalvklar del av informationshamtningen for arbetsgruppen. Du kan
alltsa sjalv vara med och paverka vilka problemomraden och 2mnen
som Journalistforbundet ska undersoka.

Sa hir kan du bidra:

+ Gamed i Facebook-gruppen "Vem tjanar pa otrygga jobb?”.
Diskutera, kommentera, kom med forslag.

» Skicka dina tankar och idéer till: otryggajobb@sjf.se

Twittra med hashtaggarna #otryggimedia och #otryggajobb

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. For mer information kontakta arbetsgruppen:

: Kent Werne ir frilansjournalist och forfattare med fokus pa sam-

- hallsreportage och granskande artiklar. Han har publicerats i bland

- annat Dagens ETC, Helsingborgs Dagblad och Aftonbladet Kultur.

. Hans senaste bok "Ofardsland — livet langs arbetslinjen” handlar om
- den vixande otryggheten och utsattheten.

. Kontakt: kentwerne@gmail.com

- Katarina Dahlskog ir forbundsjurist p& Journalistfsrbundet sedan
. 20009. Specialiserad pa arbetsratt och forbundets expert pa rattsom-

- rddet. Katarina har examen fran juristprogrammet p& Stockholms

. Universitet. Kontakt: kd @sijf.se

- Jonas Nordling ir ordférande for Journalistfsrbundet sedan 2011.
. Han ar ocksa styrelseordforande for tidningen Journalisten, kolum-

- nist i Medievirlden, en av tre ordférande i bistdndsorganisationen

. Union to Union och styrelseledamot i PTK och TCO. Jonas har tidiga-
. re arbetat pa bland annat SVT och Var bostad. Kontakt: jn@sjf.se

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Omslagsbild: Anne Dillner
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Forord: Omstallning i behov av forindring

Varje ar forlorar hundratals journalister jobbet nir arbetsgivarna
skar ner eller omorganiserar. Den har rapporten tittar nirmare pa
det omstallningsstod som manga har ratt till enligt kollektivavtal.

Omstallningsavtalen och de omstillningsorganisationer som
administrerar dem for en relativt undanskymd tillvaro. Samtidigt
spelar de en central roll pa arbetsmarknaden. Ja, i takt med att andra
lankar i omstallningskedjan har forsvagats har de blivit allt viktigare.
Inte minst for uppsagda journalister.

Journalister berors av det omstallningsavtal som slutits mellan
Svenskt Naringsliv och Forhandlings- och samverkansradet PTK,
som Journalistforbundet ar en del av. Och avtalet administreras av
omstallningsorganisationen TRR Trygghetsradet.

For méanga journalister som forlorar jobbet blir TRR den forsta hall-
platsen. Har far de traffa en radgivare, hir far de viagledning och stod
i omstallningen.

Hur jobbar TRR med uppsagda journalister? Hur val fungerar
omstallningen idag? Vad kan forbattras? Dessa fragor diskuteras i
rapporten. Slutsatsen ar att stodet fyller en viktig funktion och att
resultaten ar relativt goda, aven om det ser samre ut for journalister
an for resten av tjainstemannakollektivet. Framforallt far en betydligt
mindre andel fast jobb. Majoriteten far en osiker anstéllning eller
startar eget.

Samtidigt har omstallningsavtalet luckor och brister. Varken tidsbe-
gransat anstallda eller de som sags upp pa grund av ohilsa omfattas.
Négot som har stor betydelse i mediebranschen, dar uppskattningsvis
nara halften av de som forlorar jobbet ar tidsbegransat anstallda —
och darmed star utan stod fran TRR.

Avtalet lagger inte heller tillracklig vikt vid kompetensutveckling

och utbildning. Samtidigt ar detta a och o pa en arbetsmarknad dar
teknikutvecklingen gar snabbt och dar den kompetens som var varde-
full igar kan vara gammal imorgon.

Forhandlingarna mellan Svenskt Naringsliv och PTK om ett utokat
och forandrat omstallningsavtal brot samman 2015. Men behovet av
ett nytt avtal vaxer for varje ar. Och for Journalistforbundet bor detta
vara en prioriterad fraga.

Samtidigt kan en del goras inom ramen for nuvarande avtal. TRR
kan fokusera mer pa kompetensutveckling och utbildning, liksom

pa forebyggande arbete.

Kent Werne, Stockholm, maj 2017



Tusentals uppsagda journalister

Mediebranschen genomgar en kris, med minskade intakter och
standiga nedskarningar. Det galler sarskilt dagspressen. "Nara

nog samtliga svenska tidningsforetag har tvingats att genomfora
omfattande sparprogram under senare ar”, konstaterar den statliga
Medieutredningen i sitt slutbetdnkande.*

I jakten pa samordningseffekter har mindre tidningar kopts upp
eller slagits ihop, medan delar av produktionen har outsourcats
till produktionsbolag, contentbyraer och frilansare. Dessutom har
tekniska landvinningar, nya rutiner och internet fungerat arbets-
besparande och effektiviserat nyhetsproduktionen.?

Resultatet ar kraftigt bantade redaktioner och tusentals uppsagda.

Mellan 2004 och 2014 forsvann var fjarde redaktionell tjanst fran
landets dagstidningar,3 och bara under de senaste fyra aren — 2013,
2014, 2015 och 2016 — har drygt 1 500 journalister forlorat jobbet
inom dagspressen.*

Aven andra mediefoéretag har krympt kostymen: nyhetsbyréer, tv-
bolag, manadsmagasin, veckotidningar. Faktum ar att sju av tio jour-
nalister jobbar pa redaktioner dar kollegor har sagts upp pa grund av
arbetsbrist de senaste 5—10 aren.5

Med uppsagningarna har stressen okat bland de som blivit kvar. I en
enkat som Medieutredningen gjort i samarbete med Journalist-
forbundet anger fyra av fem journalister att de forvantas gora mer pa
samma tid.®* Andra undersokningar har visat att skrivande reportrar
maste producera fler artiklar per dag jamfort med tidigare, och att
arbetsuppgifter som forr kravde flera tjanster nu ryms i en.”

“Nedskarningarna har gjort att jag — fran att ha varit bara redige-
ringsledare — nu ar redigeringsledare, nattchef, nyhetschef, bild-

redaktor och redigerare — pa samma arbetstid, med samma 16n”,

skriver en av de intervjuade i Medieutredningens enkat.

For de journalister som siags upp och forlorar jobbet vantar dock,
atminstone till en borjan, en helt annan tillvaro: En period av
omstallning. Med olika vagval, olika former av hinder och stod langs
vagen, och olika slutstationer.

En viktig link i omstallningskedjan

Varje ar forlorar omkring 450 000 personer i Sverige jobbet genom
att arbetsgivarna skir ner pa antalet anstillda. Men samtidigt skapas
forstas jobb nar andra arbetsgivare nyanstaller. Den har jobbomsatt-
ningen uppgér till omkring 20 procent av den totala sysselsattningen
— en internationellt sett hog niva.®



Av tradition har fackforeningsrorelse och politiker i Sverige bejakat
strukturomvandling och rationalisering i naringslivet. Man har gatt
pé linjen "trygghet i omstillning” istillet for “radda jobben till varje
pris”.

Den svenska modellen har inbegripit vad TCO-utredaren Mats
Essemyr kallat en “omstallningskedja”.? Kedjans forsta lank ar
arbetsratten, som tvingar arbetsgivaren att forhandla med facket nar
det vankas uppsagningar. Arbetsratten ar formellt stark, med regler
om uppsagningstid, foretradesratt till ateranstallning och turordning
("sist in, forst ut”). Reglerna ar semidispositiva, vilket innebar att
arbetsgivarna och facket i avtal kan enas om andra regler, pa forhand
eller da uppsigningarna aviserats. I forhandlingarna "vags arbets-
givarens onskan om att behalla vissa personer mot arbetstagarnas
ratt till trygghet”, konstaterar Essemyr. "Resultatet ar ofta en kom-
promiss dar arbetsgivarens onskemal far storre genomslag i utbyte
mot att de arbetstagare som far lamna foretaget eller organisationen
erbjuds l6sningar som ska underlitta for dem att vara kvar pa arbets-
marknaden och hitta ett nytt jobb.”

Arbetsloshetsforsakringen, eller a-kassan, ar kedjans andra lank.
Tanken har varit att den som blir arbetslos ska ha en inkomsttrygghet
under omstillningen. Sedan 9o-talskrisen har dock ersattningsniva-
erna sankts rejalt och a-kassan “glidit fran en inkomstbortfallsforsak-
ring mot ett grundtrygghetssystem”, som Inspektionen for socialfor-
sakringen uttrycker det i en rapport.® 2015 hojdes visserligen taket i
a-kassan, och fler far nu 80 procent av den forlorade 16nen an innan,
men fortfarande far stora delar av tjanstemannakollektivet betydligt
mindre dn 80 procent. Dessutom star hundratusentals svenskar

helt utanfor systemet. Anslutningsgraden har sjunkit, samtidigt som
hardare villkor gor att ménga nekas ersattning.

Den tredje lanken ar den statliga arbetsmarknadspolitiken — dar
ambitionen lange var att folk som forlorade jobbet i ol6nsamma
foretag och branscher skulle omskolas, utbildas och erbjudas arbete
pa annat hall. Det handlade om en uppgradering av arbetskraften,
aven om rena beredskapsjobb ocksa fanns med i bilden. Men tiderna
och politiken har forandrats. Idag satsas bara drygt 1 procent av BNP
pa arbetsmarknadspolitiska atgarder, jamfort med 2-3 procent innan
millennieskiftet.”! Omskolning och kompetenshgjning har till stor del
lamnat plats for jobbcoachning, matchning och arbetstraning, och
Arbetsformedlingen fokuserar mest pa de utsatta grupper som star
langst ifran ett reguljart arbete. Den som precis har forlorat ett jobb
har betydligt mindre att hoppas pa fran Arbetsformedlingens hall.*

Tva lankar i omstéllningskedjan — arbetsloshetsforsakringen och
arbetsmarknadspolitiken — har alltsa forsvagats. Vilket innebar att
den fjarde lanken har kommit att bli “en helt avgorande del av de
samlade insatserna pa arbetsmarknaden” under senare ar, menar
Mats Essemyr. Det handlar till viss del om de fackliga inkomstforsak-
ringarna, men framforallt om omstillningsavtalen.



Majoriteten av alla anstéllda i Sverige tacks av omstallningsavtal —
en typ av kollektivavtal som slutits mellan arbetsmarknadens parter
i syfte att ge anstillda som blir uppsagda stod i omstallningen. Det
handlar om ekonomisk ersiattning, men framforallt om praktiska
insatser for att 6ka chanserna till nytt jobb.

Journalister ingar i det avtal som slutits mellan Svenskt Naringsliv
och Forhandlings- och samverkansradet PTK, som Journalist-
forbundet ar en del av, ett avtal som administreras av omstallnings-
organisationen TRR Trygghetsradet.

“Tanken med omstallningsavtalet ar att det ska komplettera och
inte ersiatta Arbetsformedlingens insatser och atgarder”, skriver
Svenskt Naringsliv och PTK i en gemensam rapport, men faktum ar
att “avtalet i praktiken har tagit over en del av Arbetsférmedlingens
insatser”.”

Omstillningsavtalet och TRR Trygghetsradet

De forsta omstillningsavtalen kom till i borjan av 70-talet. Pa den
tiden drabbades privatanstillda tjansteman allt oftare av uppsag-
ningar, samtidigt som arbetsmarknadens parter var kritiska till
Arbetsformedlingen, som man ansag vara alltfor inriktad pa det
stora arbetarkollektivet och darfor daligt rustad att hantera uppsagda
tjansteman och deras sirskilda behov” — som foretagsekonomerna
Christina Mauléon och Lars Walter beskriver det.# En viktig forut-
sattning var ocksa Lagen om anstillningsskydd, LAS, som gav arbets-
givarna och facken incitament att forhandla om alternativ till prin-
cipen "sist in, forst ut” vid uppsagningar — alternativ som forlangd
uppsagningstid och avgangsvederlag, men ocksa omstallningsstod.

Redan 1969 startade SAF och en rad tjanstemannaforbund en fond
for avgangsersattning, forkortat AGE, till uppsagda tjansteméan. 1973
bakades AGE:n in i ett nytt och banbrytande trygghetsavtal mellan
SAF, som Svenskt Naringsliv hette d&, och Privattjainstemanna-
kartellen, det ddvarande PTK. Men nu ville man nagot mer an att
bara viarna de uppsagdas ekonomiska trygghet. 1974 bildades darfor
omstillningsorganisationen TRR Trygghetsradet, som fick i uppdrag
att administrera AGE:n, men ocksa ge praktiskt stod och raddgivning
till uppsagda tjanstemén, samt arbeta med "uppsagningsforebygg-
ande atgarder”, eller kort och gott “forebyggeri”. Det sistnimnda
handlade fraimst om bidrag till avtalspensioner och “atgarder som
skulle uppmuntra och ge st6d till utbildning” av de anstillda. Till
kompetensutveckling.'s

Mot slutet av 80-talet kritiserades de forebyggande atgarderna och
stodet till kompetenshojning av arbetsgivarna. Det gav fordelar till
foretag som gick daligt och snedvred konkurrensen, menade man.
Under 9o-talskrisen exploderade ocksa TRR:s kostnader, vilket drev
fram besparingar. 1993 dndrades darfor TRR:s stadgar sa att forut-
sattningarna for “forebyggeri” forsvann.



1994 slots ett nytt avtal som pekade ut en delvis annan riktning.

TRR skulle nu dgna sig at att administrera AGE:n och ge aktivt
omstallningsstod till uppsagda, redan vid risk for uppsagning, samt
ge radgivning och utbildning till chefer och fackliga representanter
vid uppsagningar. 1998 omforhandlades avtalet igen, med smarre
justeringar. Och det nu 19 ar gamla avtalet giller alltjamt, trots forsok
att forhandla fram ett nytt.

Idag omfattar omstillningsavtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK
omkring 950 000 privatanstillda tjinsteman i 35 000 foretag. Varje
ar betalar de anslutna foretagen 0,3 procent av Ilonesumman (0,7
procent for de foretag som har hangavtal) till TRR Trygghetsradet,
pengar som gar till AGE och aktivt omstéllningsstod.*

TRR:s omsittning var knappt 1,3 miljarder 2016. 288 miljoner gick
till AGE, och 441 miljoner till omstallningsstod.
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Fackligt medlemskap ar inget krav for stod, det racker med att
arbetsgivaren ar ansluten till TRR. Bade den som blivit uppsagd och
arbetsgivaren maste ansoka till TRR. Och om ansokan blir godkand
kontaktas man av en av TRR:s radgivare.

For att fa omstallningsstod ska man vara tillsvidareanstilld nar man
sigs upp, man ska ha arbetat minst 16 timmar i veckan i foretaget
under ett ar, och ha blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist eller slutat
genom en overenskommelse.?”

AGE far den som fyllt 40 ar, som har varit anstalld i foretaget i mer
an fem ar under en sammanhéngande tid. AGE:n baseras pa den
tidigare lonen och kompletterar a-kassan upp till 70 procent av den
forlorade inkomsten i 130 dagar (vilket betyder att man maste ha haft
en manadslon pa minst 27 100 for att fd AGE, eftersom man idag far
70 procent av den lonenivan av a-kassan), efter det upp till 50 pro-
cent. Omstallningsstodet galler i tva ar, utover uppsagningstiden.®



2016 sokte 12 592 tjainstemin stod av TRR, en minskning med 15
procent fran dret innan. Under 9o-talskrisen stottade TRR sa manga
som 30 000 personer per ar, men under det senaste decenniet har
antalet pendlat mellan 9 000 och 19 000.%

Ungefar 2 procent av dem har varit journalister. Under de senaste
fem aren har 1 481 journalister sokt stod av TRR. Uppdelat pa varje
ar ser det ut som nedan.

Antalet journalister som s6kt stod av TRR
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”Kompetensutveckling ar a och 0”

TRR ir en relativt stor organisation, med cirka 240 medarbetare pa
ett fyrtiotal platser runt om i landet. Av dem ar drygt 150 radgivare
som jobbar direkt med uppsagda tjansteman och féljer dem under
hela omstallningsprocessen. Och vissa har fatt ett sarskilt ansvar
for journalister. En av dem ar Erik Sjogren, radgivare pa TTR:s
lokalkontor i Stockholm.

Erik har sjalv ett forflutet inom media. Han jobbade lange pa
Expressens HR-avdelning och marknadsavdelning, men valde att
sluta da hans tjanst forsvann.

— I'juni 2012 blev jag arbetslos for forsta gangen och kom i kontakt
med TRR, som pa sikt blev min nya arbetsgivare, siager han.

Under de har aren forlorade allt fler journalister jobbet, inte minst i
Stockholm, och TRR behovde en radgivare som kunde branschen och
journalistrollen.

— Med tanke pa min bakgrund och utbildning hade jag en matchande
profil och har sedan arbetat hiar sedan mars 2012 och mott mangder
av journalister som hamnat i omstéllning, manga av dem fran
Stockholms stérre mediehus.



Det ror sig om manniskor med vitt skilda utgdngspunkter och forut-
sattningar, som dessutom vill helt olika saker, berattar han.

— En del mar ganska bra och har redan klart for sig vad de vill, de ar
startklara redan niar de kommer hit, medan en del kan vara ganska
stukade och bittra. S man far utga ifran var de befinner sig.

Till en borjan handlar det darfor mycket om att lyssna och stod-

ja. Klienterna far ocksa en del praktisk information om vad TRR:s
omstillningsstod innebar och de olika aktiviteter och seminarier som
man kan delta i. Det kan handla om "Motivation och sjalvfortroende”,
“Malbildsvisualisering”, och "Jobbsokarstrategi”.

— Efter det brukar vi se 6ver vad de har med sig i form av yrkes-
kunskaper, kompetens och utbildning, fa ordning pa papperen, och
utifran det titta pa arbetsmarknaden, hur den ser ut. Sedan blir
fragan "vill du vara kvar i branschen eller vill du gora nagot annat?”
Och ska man vara kvar i branschen behover man ofta uppdatera sin
utbildning och stiarka sin kompetens. Det handlar forstas ocksa om
att fa till ett CV och att komma igdng med verktyg som LinkedIn, men
det ar ganska fa som tar klivet till ett nytt jobb utan utbildning idag,
oavsett hur duktiga de har varit i sitt yrke.

Journalister blir i allt hogre utstrackning "multireportrar” — de for-
vantas skriva, fota, filma, redigera, lagga ut pa webben och sprida
materialet i sociala medier. Det beror inte bara pa sparkrav, utan
ocksa pa den framrusande informations- och kommunikationstekno-
login. "Med nya digitala redskap har journalister tagit over alla led i
produktionen, och dessutom ska de som tidigare ocksa gora research
och ta reda pa vad som hant”, konstaterar medieprofessorn Gunnar
Nygren i Medieutredningens forskarantologi.2° Med detta foljer
okade kompetenskrav. Det talas om multikompetens, om att man
maste behirska en rad fardigheter och verktyg, sarskilt digitala. Och
manga aldre journalister har haft svart att hanga med i utvecklingen.
En del av den yrkeskunskap de har jobbat upp ar narmast oanvand-
bar. "Den kompetens du har var bra igar, men inte i morgon”, som
TRR:s tidigare vd Carl-Gustaf Leinar uttrycker det.*

— Inom media ar det tydligt — ska man vara kvar maste man
uppgradera sin kompetens, siger Erik Sjogren.

Négot man kan fa hjalp med. Dels kan TRR bista med utbildning.
Erik och de andra radgivarna sitter med en egen budget och kan
kopa utbildningar av olika leverantorer. Det kan handla om kurser i
exempelvis rorlig bild, webbredaktorskap, Wordpress och Episerver.
Sedan har Arbetsformedlingen ett ovantat bra paket med arbets-
marknadsutbildningar for den som ar inne i deras rullor, med kurser
i programvaror som Indesign, Photoshop, Illustrator, Wordpress och
liknande. De har ockséa just nu en webredaktorsutbildning och en
videoreporterutbildning, berattar Erik.
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Men mediebranschen ar forstas svar. Konkurrensen om jobben ar
stenhard, det 4r manga kvalificerade som soker till samma tjanster.

En del forsoker istillet frilansa. Aven de kan fi hjilp av TRR. Ett
antal radgivare jobbar parallellt med starta eget-sparet. Man kan
ocksa delta i en langre workshop om att starta eget foretag, och TRR
ordnar en rad informationsdagar.

— Men det var vanligare for nagra ar sedan att de journalister som
kom hit valde att borja frilansa. Nu har det lagt sig lite, for det ar ju
ratt tufft, sager Erik Sjogren.

Just det tuffa laget i mediebranschen, bristen pa jobb och framforallt
fasta jobb, gor att manga ocksa kommer fram till att de ar klara med
journalistiken, att de vill bredda sitt jobbsokande och prova pa négot
annat, berattar Erik Sjogren.

— Da far man Ooppna upp néista palett, och det kan vara jitte-
spannande, sarskilt om man har kraften och viljan att ta steget. En
del vill ga till narliggande yrken som informator, kommunikator,
pressekreterare, presschef. Jag har haft flera som har lyckats med
det, och kommunikatorer med journalistbakgrund ar eftertraktade.
Samtidigt ar konkurrensen ratt hard aven dar numera, for det finns
ett flode fran hogskolan.

En del ar ocksa beredda att satsa pa nagot helt annat, som att bli
larare. Och just lararyrket ar sarskilt intressant for journalister,
menar Erik Sjogren. Behovet av larare ar stort och manga journalister
har saval utbildning i samhallsimnen som fardigheter i svenska —
kompetenser som ar hogst relevanta i skolan.

— Man borde 6ppna upp lararsparet for journalister. KTH har pa
prov o6ppnat ett snabbspar for civilingenjorer mot NO-dmnena. D&
maste man lasa in 90 poiang pedagogik, sa kallad KPU. Har man da
redan ratt grunddmnen kan man fa ut en lararlegitimation. Och har
man Oppnat upp for civilingenjorer borde man kunna 6ppna upp for
journalister.

Men dven idag ar det forstas mojligt att satta sig i skolbanken och
lasa till larare eller nagot annat yrke som ligger nara eller langre bort
ifran journalistiken.

Vilka ar da de storsta hindren for den som vill omskola sig?

— De inre hindren ar ofta stora. Man kan ha daligt sjalvfortroende.
Men ofta handlar det om ekonomin. Hur ska man fa ihop det? Sa till
de som kommer hit med langa uppsagningstider och kanske avgangs-
vederlag brukar jag sdaga "tank till nu, ar det nagot du vill plugga, du
har ett gyllene tillfalle nu”. Ménga har inte tankt pa det.

De flesta som viljer att hoppa pa en langre utbildning efter att ha
fatt omstallningsstod av TRR finansierar studietiden med studielédn
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fran CSN, sparade medel, extrajobb och avgangsvederlag — eller en
kombination av dessa. TRR kan bidra med ett ekonomiskt stod i vissa
lagen, i form av studielon, &ven om det ar begransat. TRR kan ocksa
finansiera sant som resor och kurslitteratur vid behov.>?

Om det ar nagot Erik Sjogren ser att ett behov av ar det just mer
resurser till kompetensutveckling och omskolning.

— TRR har ett fantastiskt grundpaket. Men det skulle behovas mer
utbildningspengar. Kompetensutveckling ar a och o. Speciellt om
man ska stilla om.

’Jag visste inte att man kunde fa sa mycket
hjilp”
De journalister som sokt omstallningsstod har forstas skilda erfaren-

heter. Har foljer ndgra medlemmar i Journalistforbundet som varit i
kontakt med TRR:

Eva Renntun blev av med jobbet nar tidningen Arbetet i Malmo gick i
konkurs vid millennieskiftet.

— Vi var manga som kastades ut i arbetsloshet, men tack vare den
hjalp jag snabbt fick av Trygghetsradet kom jag snabbt pa banan igen,
sager hon.

Efter att ha kontaktat TRR i Malmo drojde det inte lange innan hon
fick traffa en radgivare. Eva bestimde sig tidigt for att starta egen
firma, och TRR hjilpte henne med det, gav viagledning och stod. Hon
fick en fraga fran Livsmedelsverket om hon kunde bevaka Danmark
nar det gallde livsmedelsfragor. TRR gick da snabbt in och betalade
en tvaveckorskurs i danska hos Berlitz i Kopenhamn.

— Sedan rullade det pa bra med jobb i tio ar. Jag ar fortfarande tack-
sam. Det raddade mina drygt tio ar fram till pensioneringen.

Tommy Séderlund, som ar bildjournalist, blev uppsagd pa grund av
arbetsbrist frin Gotlands Tidningar for drygt ett ar sedan. Efter en
del turer slutade det med en 6verenskommelse som innebar 15 ména-
ders uppsagningstid med bibehallen 16n.

— Det var en orolig tid, framst innan, nir jag insag utgangen och det
spel som fordes, sdger han.

TRR kom in i bilden ganska snabbt, men en kallelse till ett personligt
mote. Det foljdes av fragor om hur det kindes och hur han sag pa
framtiden. Och sa blev det ett par seminarier, bland annat om sociala
medier. TRR stod ocksa for avgiften till en kurs i filmredigering. Aven
Tommy bestamde sig for att borja frilansa, och fick stod i det.
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— Jag ar nojd med relationen. De jag har haft att gora med har varit
duktiga och trevliga, med hog servicegrad.

Problemet nu ar att han ar frilans med egen firma, vilket inte rimmar
med a-kassans regler. Darfor maste han upphora med frilansandet.

— Att avsta a-kassa niar man ar 62 ar, bor pa Gotland och ar bildjour-
nalist gar bara inte. Sarskilt efter att jag betalat for den tryggheten
hela livet, ocksa med extra inbetalningar, siger han.

Ylva Eriksson arbetade linge som redigerare pa Dagens Nyheter.
Hon berittar att det under ménga ar hade blivit allt tuffare pa redak-
tionen:

— Vi blev farre och farre och skulle gora samma arbete och 4nnu mer.
Vi hann knappt ata lunch, ta en kopp kaffe eller prata med varandra.
Dessutom skulle vi lara oss nytt hela tiden. Vi pappersredigerare som
var kvar pratade hela tiden om “reservplanen”, vad man skulle gora
den dagen ens arbete forsvann. Och det gjorde det, mitt arbete for-
svann bokstavligen. Det rationaliserades bort och nar jag och 6vriga
redigerare fick se den nya bemanningsplanen for redigeringen var
min tjanst borta.

Hon blev uppsagd och fick ett avgangsvederlag.

— Det var tufft, men kom vid ett bra tillfalle i livet. Det var inte for
sent att gora nagot nytt.

Redan innan hon skrev pa avtalet om uppsagning fick Ylva en
kontaktperson pa TRR, och hon har bland annat gatt kurser i
Linkedin och hur man skriver ett CV. Och fatt pengar till kurslitte-
ratur. Planen dr namligen att omskola sig. Hon ar nu inne pa fjarde
terminen pa studie- och yrkesvigledarprogrammet.

— Det var det har med reservplanen. Jag hade funderat pa larare,
tycker av nagon anledning att det yrket ligger nira journalistyrket,
men slumpen gjorde att det blev studie- och yrkesvigledare. En vin
som studerar till det tyckte att jag skulle passa som vagledare och nar
jag borjade lasa pa om yrket sa kindes det ritt. Jag har mycket yrkes-
erfarenhet och i det har jobbet far man prata mycket med manniskor
och bor vara allmanbildad och kunna en del om samhallet.

Det stora hindret har varit ekonomin.

— Nu fick jag forstés en del pengar, men de kommer inte att racka
hela studietiden dven om jag har forsokt spara. Det kommer att bli
tufft ekonomiskt, sager hon.

And3 rekommenderar hon andra journalister att omskola sig.

— Jag tror verkligen pa omskolning da det inte finns s manga jobb
i mediebranschen, inte heller i informationsbranschen. Jag dlskade

13



verkligen det jag gjorde, redigerare kultursidor, men det jobbet
fanns ju inte kvar. Att studera igen ar dessutom roligt och verkligen
utmanade. Just nu langtar jag efter examen, men jag har redan fatt
in en fot i branschen och jobbar 20 procent pa en grundskola som
vagledare. Sa det kinns som att det kommer att fixa sig i framtiden.

Ann-Louise Wikman (fingerat) blev nyligen uppsagd pa grund av
arbetsbrist fran en landsortstidning. Hon var sist anstilld, och stod
forst pa tur nar det blev nerdragningar. Det blev rorigt vid uppsag-
ningen, och Ann-Louise blandade in facket.

— De upplyste mig om jag hade ratt till hjalp av TRR, vilket jag inte
visste innan. Jag hade bara haft en vag uppfattning, jag visste inte att
man kunde fa sa mycket hjalp.

Hon anmalde sig till TRR pa natet och kontaktades av en radgivare.
Sedan dess har det blivit kompetensinventering, en genomgang av
Linkedin och ett par intressanta forelasningar. Och hon ar n6jd med
saval bemotandet som det konkreta stodet.

— Jag har fatt en mycket positiv uppfattning om TRR. Jag var radd
att det skulle vara som att g till Arbetsformedlingen, fornedrande
och skuldbeldggande, men det var inte alls sa. Det har varit fram-
atstravande och sakligt. De man traffar har en bra attityd. Man blir
behandlad som en vuxen och professionell manniska.

Det enda som har varit lite oklart 4r om man har ratt att ga pA TRR:s
aktiviteter under arbetstid eller inte, medan uppsagningstiden 16per.

— Man vet inte riktigt vad som géller dar. Det hade varit bra med
tydliga regler, sdger Ann-Louise.

Ann-Louise ar 55 plus, och var orolig for att det skulle vara svart att
fa ett arbete inom media igen. Funderingar fanns pa att soka sig till
andra yrken, som informator eller presschef. Men helst ville hon
jobba kvar inom media, och det drojde bara ett par ménader innan
Ann-Louise fick napp i sitt sonderande. Nu har hon fatt ett vikariat pa
en annan landsortstidning, med gott hopp om en fast tjanst sa sma-
ningom.

— Jag tror inte att jag hade kommit igang sa snabbt med jobbsok-
andet utan TRR. Radgivaren holl mig ovanfor vattenytan, sager hon.

Bara en av de intervjuade journalisterna har daliga erfarenheter av
TRR. Inte av verksamheten, men av bemotandet och regelverket.

Lars-Gunnar Wolmes;jo slutade pa Goteborgsposten genom ett
frivilligt avgangsprogram 2012, och fick ett avgangsvederlag samt
ratt till omstillningsstod. Han traffade en kontaktperson pa TRR

i Goteborg, som informerade honom om vilket stod han kunde fa.
Enligt Lars-Gunnar berittade hon ocksa att han kunde vilja att flytta
fram stodet ett och ett halvt ar och aktivera tvaarsperioden senare.
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— En sddan framflyttning passade mig bra eftersom jag hade avgangs-
vederlag fran GP och darmed hade mojlighet att pa egen hand prova
mig fram pa arbetsmarknaden eller som frilans. Framflyttningen
bekriftades av TRR genom ett mejl fran min kontaktperson. Jag fick
ingen information om att det skulle finnas nagra forbehall eller vill-
kor kring framflyttningen, sager han.

Men det fanns det. Lars-Gunnar startade firma och borjade frilansa,
men kom inte upp i sa hog sysselsattningsgrad att det rackte till.
Efter ett och ett halvt ar kontaktade han darfor TRR for att aktivera
stodperioden. Men nir han angav att han frilansade i eget foretag och
jobbade cirka 35 procent fick han beskedet att det inte var mojligt att
aktivera perioden eftersom TRR betraktade hans situation som ”10st”.

— Jag protesterade forstas — och det pa tva grunder. For det forsta
informerades jag aldrig om att det inte gick att frilansa i eget foretag
om man vill skjuta fram stodet. For det andra anség jag inte att min
“situation ar 10st”, da jag var klart undersysselsatt samtidigt som
avgangsvederlaget fran GP var pa vag att upphora.

Men forgives. TRR sade sig folja regelverket, och Lars-Gunnar fick
bara ursikter till svar. Nagot annat gick inte att gora.

— Jag vet inte om jag hade kunnat driva detta vidare pa nagot sitt,
men jag kande att en sddan strid inte var vard den kraft som skulle
kravas. Jag kastade in handduken.

TRR ger foljande kommentar efter att de fatt ta del av Lars-Gunnar
Wolmes;jos berittelse: ”I det har fallet var var bedomning att vi,
utifran det regelverk vi har, inte kunde besluta pa annat satt. Mojlig-
heten att skjuta upp sin radgivningstid for att utnyttja radgivnings-
tiden (24 manader) inom 5 ar giller vid till exempel studier, sjukdom
och foraldraledighet. Nar man startar foretag giller vara efterskydds-
regler, det vill siga mojligheten att komma tillbaks till oss efter att
ha provat pa ny anstéllning eller start av egen verksamhet. Om man
startar egen verksamhet ar efterskyddet 18 manader, vilket i den har
personens fall blev for lite da han strax efter att den tiden lopt ut ater-
kom och ville paborja sin, som han trodde, uppskjutna radgivning.”

TRR understryker att de beklagar missforstandet. Lars-Gunnar
Wolmes;jo kanner sig likval “blast pa konfekten” och vill varna andra
for att skjuta fram sitt stod.

— Det ar sikrast att utnyttja det direkt. Det ar en laxa och en varning
jag giarna vidarebefordrar till andra, sager han.

Samre resultat for journalister

Enligt statistiken har utfallet av TRR:s insatser varit relativt gott.
Ungefar nio av tio “aktivt arbetssokande” som fatt radgivning hos
TRR har gatt vidare till nytt jobb, till start av eget foretag eller till
studier inom sju manader.23
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Av de aktivt arbetssokande som TRR stottade under 2016 (alla siffror
giller 2016) fick 81 procent en anstéllning, 7 procent startade eget
foretag och 4 procent borjade studera.?* For 7 procent upphorde rad-
givningen, antingen for att klienten avbrutit eller for att hen forbru-
kat det tvaariga stodet utan att det lett till ndgon sysselsittning.

For sju av tio som fick nytt jobb rorde det sig om en tillsvidarean-
stillning, for tre av tio om en tidsbegriansad anstallning. Ungefar en
tredjedel fick hogre 16n an forut, en tredjedel samma och en tredje-
del lagre 16n. Och de hittade framst jobben genom egna natverk (51
procent), men ocksa via Internet och sociala medier (30 procent).

Resultatet av TRR:s omstallningsstod, aktivt arbetssokande
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For journalister blev utfallet annorlunda an for tjansteméannen i stort.
Bara 64 procent fick nytt jobb, medan 18 procent startade eget fore-
tag, 10 procent borjade studera och 7 procent hamnade i kolumnen
“radgivning avslutad”. Detta visar att det ar svérare for journalister
att snabbt stalla om till ett nytt jobb, samtidigt som det illustrerar
den tidigare uppmarksammade trenden (i rapporten Frihetens

pris) att anstillda som forlorar jobbet i hog grad forsoker sig pa att
frilansa.

Den storsta skillnaden mellan journalister och 6vriga ror dock
anstallningsformen for de nya jobben. Bara tre av tio journalister som
hittade ett nytt jobb lyckades fa en tillsvidareanstillning, resten fick
en tidsbegransad anstillning — alltsd omvanda proportioner jamfort
med alla som fick stod av TRR.
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Anstéllningsform fér nytt jobb efter omstéllning
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Det avspeglar forstas laget i mediebranschen, dar de tidsbegransade
anstallningarna blivit vanligare och otryggheten okat. Krisen,
nedskarningarna och jakten pa 1onsamhet gor att arbetsgivarna
foredrar losa anstallningar framfor fastare, och nar utbudet pa
arbetskraft kraftigt overstiger efterfrigan skapas en koparens mark-
nad dar arbetsgivarna satter tonen och kan pressa villkoren — en situ-
ation som tidigare har analyserats i rapporterna Koparens marknad
och Frihetens pris.

— Det ar en marknad dar arbetsgivarna har total dominans, dar mak-
ten ligger pa arbetsgivarsidan, sager Carl-Gustaf Leinar, mangarig vd
for pa TRR.

Det pressade laget i branschen ar formodligen ocksa en forklaring till
att en stor andel av de stottade journalisterna fick ett jobb med lagre
16n an de haft tidigare (42 procent), vilket ar mer an for samtliga
stottade, dar 35 procent fick lagre lon.

Natverken var viktigare for journalister an for samtliga stottade. Hela
71 procent fick reda pa jobbet genom egna nitverk, medan 23 procent
anvande Internet och sociala medier. Resterande kanaler var narmast
forsumbara.

37 procent av de som fick nytt jobb stannade inom mediesfaren
(kategorin grafisk/media/forlag), medan resten fick jobb i angrans-
ande eller helt andra yrken. Vanligast vid sidan av media var stat/
kommun/landsting (25 procent) — vilket kan rora sig om alltifran
presschef och kommunikator till socialsekreterare. Andra betydande
yrkeskategorier var service & tjanster (8 procent) och utbildning (6
procent).
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I vilka branscher far uppsagda journalister nytt jobb?

“ I
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Sammantaget vittnar siffrorna om en snabb omvandling, dar fast
anstallda siags upp eller slutar med avgangsvederlag — och dir de nya
jobben till stor del ar tidsbegransade och med liagre 16n. Av tvang
eller fri vilja startar ocksa tidigare anstillda eget och forsoker fri-
lansa. Samtidigt forsvinner manga journalister fran mediebranschen.

Det kan vara vart att notera att siffrorna inte sager ndgot om hur det
gatt i langden for de som fatt omstillningsstod. TRR foljer namligen
inte upp detta. Nar nagon far ett jobb, startar eget foretag eller pabor-
jar en langre utbildning anses situationen ”16st” och stddet avslutas.
Den som fatt stod har visserligen ett sa kallat efterskydd, och har
mojlighet att ateraktivera radgivningen och AGE:n om hen blir upp-
sagd fran sin nya anstillning — forutsatt att det sker inom de forsta
tolv manaderna. Ungefar en tiondel av klienterna har ocksa aterakti-
verat sitt stod efter tidigare avslut. Men i statistiken kommer man da
in som en ny klient, med ett nytt mojligt avslut.

Det hir giller inte bara for TRR, utan ar ett generellt fenomen.
Omstillningsorganisationernas resultatredovisning "bygger pa
uppgifter om de arbetssokandes status i samband med att omstall-
ningsatgiarderna avslutas”, papekar foretagsekonomen Lars Walter,
vilket gor det svarare att bedoma effekterna av deras verksamhet. De
anstéllningar som redovisas som “fasta” ar i praktiken provanstall-
ningar som i arbetsrattslig mening blir fasta forst efter sex manader.
Och "for att kunna bilda sig en uppfattning om omstallningsatgarder-
nas langsiktiga utfall kravs en uppf6ljning av de uppsagdas arbets-
situation och anstallningsvillkor efter en langre tidsperiod”.?

Kriterierna for vad som riaknas som ett jobbavslut skiljer sig visser-
ligen mellan olika trygghetsorganisationer. TRR riaknar till exempel
inte visstidsanstillningar kortare dn sex manader som ett jobbavslut,
vilket paverkar siffrorna. Men bristen pa ett langre tidsperspektiv i
uppfoljningen av de som far jobb ar 4ndé betydande.
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Hur det gatt for de som borjat frilansa framgar inte heller. Och den
som valt att starta eget och som vill ateraktivera stodet fran TRR
maste dessutom, inom 18 méanader, avsluta foretaget eller lagga det
vilande, och samtidigt anmala sig till Arbetsformedlingen. Att komma
tillbaks till TRR medan man har ett aktivt foretag ar inte mojligt,
aven om det ger otillrackliga inkomster.

Ny arbetsmarknad, gammalt avtal

Det nuvarande omstallningsavtalet mellan Svenskt Naringsliv och
PTK slots 1998. Sedan dess har det gatt tva decennier, och mycket
har forandrats pa arbetsmarknaden. De otrygga anstillningarna och
det ofrivilliga F-skattandet har blivit vanligare. Samtidigt har nagot
hant med instéllningen till uppsagningar, menar TRR:s tidigare vd
Carl-Gustaf Leinar. Han markte av en forskjutning under sina ar i
omstallningsvarlden.

— Tidigare sags det som ett misslyckande om man tvingades sidga upp
folk. Numera gor sig arbetsgivare inte sillan av med dldre kompetens
och nyanstiller for att hoja kompetensen istillet for att kompetensut-
veckla, sager han.

Sa ar det inte minst i mediebranschen, dir manga arbetsgivare har
gjort sig av med aldre anstallda for att fa in en ny digital generation.

Fragan ar hur omstallningsavtalet rimmar med dagens arbetsmark-
nad.

— Det ar ett bra avtal, men den storsta bristen ar att det inte omfattar
visstidsanstillda, sdger Ann Lundberg Westermark, chef for forhand-
lings- och avtalsgruppen pa PTK.

I dagslaget ar det bara tillsvidareanstillda som kan fa stod av TRR.
Den som ar tidsbegransat anstilld eller frilansar star utanfor avtalet.
Problemet ar forstas storst i branscher med en hog andel otrygga
jobb, som mediebranschen.

Hur manga av de journalister som forlorar jobbet lamnar en tills-
vidareanstillning och hur manga blir av med en tidsbegransad
anstallning? Man kan fa en indikation genom att titta pa fordelning-
en bland de som anmalt sig som arbetslosa hos Bliwa, som forvaltar
Journalistforbundets inkomstforsakring. Sedan 2008 har fordelning-
en varit 55 procent tillsvidareanstillda och 45 procent tidsbegransat
anstillda. Detta antyder att en stor andel, enligt dessa siffror narmare
halften, av de journalister som faktiskt ar i behov av omstallnings-
st6d inte far det. Atminstone inte av TRR.2® (De kan dock f& stod av
Arbetsformedlingen Kultur Media).

— Nar det giller journalister ar det valdigt olyckligt att visstids-
anstillda inte omfattas, sager Ann Lundberg Westermark.
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Det ar inte sjalvklart att det maste vara sa. Saval Trygghetsstiftelsen,
som ger omstallningsstod till statsanstillda, som Trygghetsradet
TRS, omstillningsorganisationen for den ideella sektorn och kultur-
omradet, omfattar dven tidsbegriansat anstallda.?”

— Vi tycker ocksa att det ar trakigt att avtalet inte omfattar de som
sags upp eller riskerar att sigas upp pa grund av ohilsa, sager Ann
Lundberg Westermark.

Aven den gruppen omfattas av TRS omstillningsstod, sa det dr fullt
mojligt.

Journalistforbundet har ocksa patalat de har bristerna i avtalet, och
man vill att tidsbegransat anstéllda och de som siags upp pa grund av
ohilsa inkluderas.

— Det skulle innebara en okad trygghet for dessa grupper, sager
Journalistforbundets forhandlingschef Johan Lif.

Dessutom finns det ett stort behov av forebyggande insatser, menar
han, i form av en kontinuerlig kompetensutveckling under pagaende
anstallning.

Omstallningsavtalet skulle darfor behova omforhandlas. Det finns en
hel del att forbattra, for att fa det mer 1 takt med tiden.

Faktum ar att ett nytt avtal var pa gang for nagra ar sedan. Mellan
2011 och 2015 satt Svenskt Naringsliv och PTK i forhandlingar om
ett "utokat omstallningsavtal”. Pa bordet 1ag en inkludering av tids-
begransat anstillda tjansteman och de som blivit uppsagda pa grund
av ohélsa. Det fanns ocksa ett detaljerat forslag till en kompetens-
stiftelse, for att 0ka mojligheterna att stdlla om vid en uppsagning,
men ocksa for att starka de forebyggande insatserna. Kompetens-
stiftelsen skulle finansieras med 0,3 procent av lonesumman, vilket
totalt skulle innebéra 0,6 procent till omstallning. I utbyte ville
arbetsgivarna fa till en forandring av turordningsreglerna sa att
kompetens fick storre betydelse vid urvalet av vem som skulle fa
stanna kvar vid arbetsbrist.

Samtal fordes ocksd med regeringen, bland annat om skattelagstift-
ning och studiemedelsregler for att underliatta kompetensutveckling.

Men det blev inget nytt avtal. Svenskt Naringsliv avslutade forhand-
lingarna hosten 2015. Orsaken var att tre forbund inom PTK vagrade
gd med pa Svenskt Naringslivs krav. Akademikerforbunden Sveriges
Ingenjorer, Jusek och Civilekonomerna motsatte sig forandringarna
av turordningsreglerna i utbyte mot en storre satsning pa kompe-
tensutveckling. De ville inte 4ventyra mojligheterna att lokalt for-
handla fram avgéngséngsvederlag.2® "Vagskalarna i forhandlingen
vagde inte jamt”, forklarade Camilla Frankelius, forhandlingschef pa
Sveriges Ingenjorer. "Svenskt Naringsliv ville gora mer omfattande
forandringar i spelreglerna pa den svenska arbetsmarknaden an vi
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kan ga med pa. I praktiken handlar det om att avskaffa las, lagen om
anstallningsskydd. Det skulle ta bort vara mojligheter att tillvarata
vara medlemmars intressen vid uppsiagningar.” "En minoritet
inom PTK prioriterar avgangsvederlag fore kompetensutveckling”,
kommenterade Svenskt Naringsliv i ett pressmeddelande.3°

— Turordningsfragorna stod i viagen, och nagra fackforbund sag att
det skulle bli en maktforskjutning lokalt, siger TRR:s tidigare vd
Carl-Gustaf Leinar. Om foretagen i storre utstrackning skulle kunna
bestaimma vem som slutar och villkoren beslutas centralt, vad skulle
man da férhandla om?

Journalistforbundets forhandlingschef Johan Lif, som representerade
TCO-0 (en gruppering inom PTK dar Journalistforbundet ingar
tillsammans med Teaterforbundet, Symf, Lararforbundet och Vard-
forbundet) beklagar att man inte nadde dnda fram:

— De saker som lag i vagskalen pa arbetstagarsidan i forhandlingarna
— det vill saga utokat stod till kompetensutveckling och en utvidgning
av omstillningsavtalets omfattning — ar sidant som generellt hade
gynnat vara medlemmar val. Detta sagt utan att viardera det som lag

i arbetsgivarnas vagskal, det vill siga dndrade turordningsregler.
Avviagningen ar komplicerad.

Johan Lif tror anda att det ar mojligt att fa till nya forhandlingar om
ett utokat omstallningsavtal inom overskadlig framtid.

— Behovet av omstéllning pa arbetsmarknaden lar inte minska, sa jag
ar overtygad om att forhandlingarna kommer att upptas igen — dven
om det naturligtvis ar svart att sia om nagot tidsperspektiv, sager
han.

Ann Lundberg Westermark, chef for forhandlings- och avtalsgruppen
pa PTK, menar ocksé att det finns forutsattningar for att titta pa detta
igen.

— Drommen finns kvar att vi ska kunna gora nagot, sager hon.

I vantan pa ett nytt avtal

Manga ar 6verens om att TRR i hogre grad borde fokusera pa kom-
petensutveckling i omstillningsarbetet, och att ett modernare avtal
borde komma pa plats som lagger betydligt storre vikt vid kompe-
tensfragorna.

Fragan ar vad som gar att gora i viantan pa ett nytt avtal?

Det ar delvis en fraga om hur man tolkar det befintliga avtalet, menar
Lennart Hedstrom, som tog 6ver som vd for TRR sommaren 2016.

— Det finns egentligen ingen begransning i sjalva
avtalsformuleringen, sager han.
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Manga foretag har ett kontinuerligt behov av kompetensvaxling. Och
enligt Lennart Hedstrom har flera kundforetag signalerat att de garna
ser att TRR kommer in tidigare och stottar upp, aven nar det inte
rader en uttalad arbetsbristsituation.

— Da ar fragan om vi kan och far ga in i det laget, eller om det maste
vara sa att foretaget har ett uttalat eller planerat varsel om uppsag-
ning. Jag menar att vi kan ga in tidigare dven inom ramen for det
befintliga avtalet, sdger han.

Man kan ocksa undra om det inte ar motiverat med en sirskild insats
for just mediebranschen, ett sarskilt fokus pa journalister — nagot

i stil med det som brukar bli av nar storre industriforetag varslar
tusentals om uppséagning eller gar i konkurs. Skillnaden ar att ned-
skdrningarna i mediebranschen inte kommer st6tvis och lokalt. Det
handlar snarare om en utdragen och landsomfattande process.

— Vi méste nog fordjupa oss i olika branscher, sager Lennart
Hedstrom. Vi ar breda, vilket ar bra, men ocksa generella. Vi har en
allman kunskap om hur arbetsmarknaden ser ut for tjansteman. Men
vi behover bli mer specialinriktade, dven pa radgivarsidan.

TTR:s utmaning ar att inte luta sig tillbaks, peka pa de goda
resultaten och vara nojda med vad man astadkommit.

— Vi dr bra, men vi kan bli battre, vi maste ifrdgasatta vart sitt att
jobba och vara beredda att forandra organisationen, sager Lennart
Hedstrom.

TRR har ocksa battre forutsiattningar att satsa pa omstallningsin-
satser nu jamfort med tidigare. Hojningen av taket i a-kassan har
namligen avlastat AGE:n, vilket frigor resurser som kan anviandas till
kompetensutveckling.

Samtidigt maste fragor om kompetensutveckling och moéjligheterna
att omskola sig till ett annat yrke lyftas till en hogre niva, en politisk.

Dagens Utbildningssverige ar inte anpassat for omstallning efter en
uppsagning, papekar den tidigare vd:n Carl-Gustaf Leinar. Det giller
inte minst studiemedelssystemet.

— Det behovs en finansiering for de som vill eller maste stidlla om mitt
i livet. Det maste finnas forutsattningar for att gora ett omtag, i form
av studielon, forslagsvis 80 procent av 16nen under tiden man plug-
gar, sager han.

I den forra rapporten Journalistfabriken analyserades ocksa dimen-
sioneringen av utbildningarna pa hogskolor och universitet, och vad
som styr utbudet. Det som blev tydligt var att universitet och hog-
skolor framst fokuserar pa grundutbildningar, medan utbildningsut-
budet ar betydligt saimre for redan yrkesverksamma.
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Detta understryks i ett par rapporter fran TCO. Man konstaterar att
“utbudet inom saval hogskolan som yrkeshogskolan ar bristfalligt i
flera avseenden nar det giller vidareutbildning for yrkesverksamma,
samt att utvecklingen ar pa vag at fel hall”.3* Det finns for fa platser
pa korta utbildningar, utbudet pa kvallar och helger ar for skralt och
antalet utbildningsplatser pa distans och deltid i hogskolan minskar,
konstaterar TCO. Vilket ar extra orovackande med tanke pa att
behovet av vidareutbildning och omstéllning bedoms 6ka i framtiden.
TCO vill darfor ”ge den eftergymnasiala utbildningen ett omstall-
ningsuppdrag som pa olika sitt innebar att statsmakterna, larosatena
och berorda myndigheter i hogre grad beaktar yrkesverksammas
behov av vidareutbildning”. Eftersom hogskolornas utbildningsutbud
till stor del styrs av resurstilldelningssystemet ger TCO tre forslag

till reformer: ”Sarskilda anslag till utbildning for yrkesverksamma”,
“hogre ersattning for studenter registrerade for vidareutbildning” och
“anslag fordelade efter ansokan fran larosaten”. Man forslar ocksa

att kortare hogskoleutbildningar ska kunna anviandas som arbets-
marknadsutbildning, och att "trygghetsorganisationerna och fackliga
organisationer ska ges mojlighet att kopa uppdragsutbildning fran
hogskolor och universitet” (ndgot som i TRR:s fall nyligen ocksé blev
mojligt).32

Det ar intressanta forslag som ocksa bor lyftas i en storre diskussion
kring omstallningen och kompetensutvecklingen for journalister.
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Diskussion och rekommendationer

Informations- och kommunikationsteknologin, den hardnande
konkurrensen, jakten pa lonsamhet — allt detta driver p4 omvand-
lingen av naringslivet och arbetslivet. Och mediebranschen ar lite
av kanariefageln i kolgruvan. Den radikala omstopning som medie-
branschen gatt igenom kommer ocksa att drabba andra branscher.
Vilket staller krav pa den svenska modellen och pa omstallnings-
kedjans alla lankar.

Eftersom staten och politiken delvis har backat fran sitt tidigare
ansvar for trygghet och omstallning har omstallningsavtalen och
organisationer som TRR fatt en allt viktigare roll. Utvecklingen ar
forstas inte huggen i sten, och en renovering av omstallningskedjan
ar bade motiverad och mgjlig. A-kassan kan stdrkas och breddas, mer
pengar kan satsas pa arbetsmarknadspolitiska utbildningar, och den
hogre utbildningen kan anpassas till behovet av omstallning mitt i
livet. Journalistforbundet kan ocks4, pa egen hand och via TCO, driva
dessa fragor. Samtidigt kan omstallningsavtalet och TRR:s verk-
samhet ses over, utvidgas och forstarkas. Det senare ar ocksa mer i
Journalistforbundets hander. Har har man direkta mojligheter att
paverka utvecklingen.

Utredaren rekommenderar darfor foljande:

1. Omstallningsavtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK har
nu nira tva decennier pa nacken och behover uppgraderas. Om
omstallningsstodet dven i framtiden ska kunna spela en viktig roll
maste tidsbegransat anstillda och de som sidgs upp pa grund av
ohilsa inkluderas. Samtidigt bor kompetensutveckling fa storre
plats i avtalet, for att 6ka mojligheterna till omstallning vid upp-
sdgning, men ocksa for att skapa en plattform for forebyggande
insatser. Journalistférbundet bor darfor, i och genom PTK, driva
pa for forhandlingar om ett utokat omstallningsavtal. Lardomar
bor dras fran de havererade forhandlingarna 2011—2015 — fram-
forallt att enighet inom PTK ar en forutsattning for att komma i
mal. Ett forsta steg torde darfor vara att lyfta fragan tillsammans
med narstdende fackforbund och inleda en dialog med resten av
PTK. En annan nyckel i ssammanhanget ar politiken. En treparts-
losning — arbetsgivare, fack, stat — ar formodligen nodvandig for
att skapa praktiska och ekonomiska forutsattningar for omstall-
ning, och sarskilt for byte av yrke. Har kan Journalistforbundet
spela en roll i opinionsbildning och samtal.

2. Idag handlar omstallningsstodet till stor del om personlig coach-
ning. Uppenbarligen med ett gott utfall. Men i mediebranschen,
dar det ar ont om jobb och dar kompetenskraven forandras i snabb
takt, racker det inte. Omstallningsstodet till journalister (och
sakert ocksa till andra yrkesgrupper) bor darfor inriktas mer mot
utbildning for att hoja kompetensen eller byta yrke. Redan inom
ramen for radande omstallningsavtal verkar det vara mojligt att
satsa mer pa kompetensutveckling. Har bor Journalistforbundet ta
del av de pagaende diskussionerna inom TRR och gora klart vilken
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typ av utbildning journalister behover for att kunna stanna inom
yrket, men ocksa for att ha mojlighet att stélla om till ett annat
yrke.

3. TRR har inget sarskilt fokus pa mediebranschen. Med tanke pa
att den genomgar en kris, med stindiga nerdragningar, hardnande
konkurrens om jobben, pressade villkor och en vixande andel losa
forbindelser, kan det tyckas markligt. Det finns helt klart ett behov
av ett organiserat erfarenhetsutbyte och en samordnad insats.
Varslen ar inte lika ménga och omskrivna som nar exempelvis
Ericsson genomfor en massuppsagning, men laget ar anda all-
varligt. Enskilda radgivare inom TRR har samlat pa sig viktiga
erfarenheter fran sitt arbete med uppsagda journalister, och dessa
delas inom och mellan olika kontor, men inte pa ett storre plan.
Man skulle kunna tdnka sig en nationell arbetsgrupp inom TRR,
konferenser eller andra typer av forum for erfarenhetsutbyte och
arbetsmarknadsanalys, en referensgrupp med arbetsgivare och
fack — for att ge nagra exempel pa atgiarder. Journalistforbundet
kan bidra med input till en sddan satsning. Samtidigt bor TRR
inkluderas i den dialog pa nationell niva (exempelvis i form av en
arlig konferens) som Journalistforbundet i den férra rapporten
Journalistfabriken rekommenderats att ta initiativ till. Fragan om
omstillning och kompetensutveckling for uppsagda och anstillda
hanger namligen intimt ihop med frdgan om journalistutbild-
ningarnas dimensionering och utbildningsutbudet pa universitet,
hogskolor och folkhogskolor.
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