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Forbundsstyrelsens férslag angdende ekonomi och avgifter

Journalistforbundets ekonomi

Forbundet ska dver tid ha en ekonomi i balans. For att det ska kunna uppnas maste
forbundets I6pande verksamhetskostnader tackas av intékter fran medlemsavgifter,
bidrag och hyresintakter. Eventuella forlustar ska kompenseras med ar med vinst for
att inte forbundets egna kapital ska utarmas. Finansiella intékter, avkastning fran
kapitalforvaltningen, ska starka forbundets kapital och strejkberedskap och ar inte
avsedda att tacka den I6pande verksamheten.

Enligt forbundets placeringsreglemente ska kapitalforvaltningen ske pa ett aktsamt
satt, dvs avkastningen ska vara sa god som mojligt till sa 1ag risk som mojligt.
Forbundet har ett placeringsrad bestaende av tva externa oberoende
placeringsexperter tillsammans med kanslichefen och kommunikationschefen.
Placeringsradets uppgift ar att allokera forbundets kapital pa béasta satt utifran
placeringsreglemente och marknadslage. De senaste arens laga rantelage och
turbulenta marknad har inneburit att avkastningen fran ranteplaceringar blivit lagre
an tidigare ar. Under den senaste kongressperioden har dock avkastningen pa
forbundets kapital i genomsnitt varit 11% och realiserade vinster och ranteintakter
har uppgatt till drygt 8 miljoner kronor. Denna direkta avkastning har, efter skatt,
bidragit till att starka forbundet konfliktberedskap.

Forbundets krav pa konfliktberedskap ar faststéllt genom kongressbeslut och innebar
att minst 33 procent av nettomedellonen for en manad for anstallda medlemmar ska
kunna finansieras. Per 31 december 2017 motsvarar den beredskapen 171 miljoner
kronor. | konfliktberedskapen inrédknas konfliktfonden, det fria egna kapitalet samt
forbundets obelanade fastighet i Stockholm vilket gor att forbundet per 31 december
2017 hade en beredskap om 190% och uppnadde darmed kravet med rage.

Kongressen 2014 beslutade att konfliktfonden ska vaxa arligen motsvarande
kollektivavtalets varde. For att konfliktfonden ska kunna véxa, enligt beslutet,
forutsatts en arlig vinst om drygt 1,2 miljoner kronor. Det ar i forhallande till
forbundets totala ekonomi ett hogt avkastningskrav.

Tack vare en effektiv och kostnadsmedveten organisation har medlemsintakterna
burit verksamhetens kostnader under aren 2014-2017. Journalistférbundets
verksamhet kostade 2014 66,4 miljoner, 2015 74,6 miljoner, 2016 75,3 miljoner och
2017 75 miljoner. Den stora skillnaden i kostnader mellan aren 2014 och 2015 beror
pa att verksamheten med utdelning av upphovsrattsmedel i form av stipendier
flyttades fran dotterbolaget Journalisterna i Sverige AB till moderféreningen under
2015. Journalisterna i Sverige AB har sedan 2015 ingen verksamhet.

Resultaten fran verksamheten motsvarande ar blev -4,4 miljoner, 1,5 miljoner, 0,6
miljoner respektive 2 miljoner.

Vinster i verksamheten gar in i det egna kapitalet och starker konfliktberedskapen
och foérluster minskar pa motsvarande satt beredskapen.
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Medlemsavgifter

Avgiftssystemet, som bygger pa avgiftsintervaller och de enskilda medlemmarnas
inkomster, har varit oférandrat sedan 2002. Kongresserna sedan dess har dock
successivt beslutat att utdka antalet avgiftsintervaller till idag hela 16 steg.

Anstéallda medlemmar
Ho6gsta avgiften idag ar 355 kronor for de med en inkomst 6ver 44 000 kronor.

Per sista december 2017 har 82 procent av de anstallda medlemmarna en registrerad
inkomst éver 24 000 kronor och betalar en avgift om lagst 315 kronor per manad. Av
de 82 procenten betalar 19 procent den hogsta avgiften, 355 kronor.

Snittavgiften for anstallda, enkelorganiserade medlemmar ar 310 kronor.
Frilansmedlemmar

For frilansmedlemmar ser det lite annorlunda ut. Dar har 35 procent en registrerad
inkomst Gver 24 000 kronor per manad och betalar en avgift om lagst 189 kronor per
manad till forbundet och 164 kronor (ex moms) per manad till Servicebolaget. 6
procent av férbundets frilansmedlemmar &r registrerade pa den lagsta avgiftsnivan
(36 kronor till férbundet och 31 kronor (ex moms) till Servicebolaget) och 17 procent
ar registrerade pa den hogsta (213 kronor till forbundet och 185 kronor (ex moms) till
Servicebolaget).

Frilansarnas registrerade medelinkomst &r cirka 17 000 kronor per manad och
snittavgiften till forbundet ar ca 133 kronor per manad och till Servicebolaget i snitt
ca 115 kronor (ex moms).

Inkomstforsakring

Aktiva enkelorganiserade medlemmar som ocksa ar medlemmar i en godkand A-
kassa betalar, utéver medlemsavgiften, en avgift for féorbundets obligatoriska
inkomstférsakring. De med en inkomst 6ver A-kassetaket, 25 025 kronor per manad,
betalar for inkomstforsékringen 65 kronor per manad och de med en inkomst under
taket betalar 15 kronor per manad.

Effekter av vikande medlemsutveckling

Forbundet har under den senaste kongressperioden tappat 1 819 medlemmar. De
huvudsakliga anledningarna till det minskade medlemsantalet ar de strukturella
forandringarna i branschen och stora pensionsavgangar. Manga journalister soker sig
till branscher dar det finns jobb men journalistyrket har ocksa férandrats och det
skapas nya jobb inom mediabranschen.

Forbundets rekryteringsarbete inriktas pa att hitta dessa nya journalister och nya
arbetsplatser. Det centrala rekryteringsarbetet har ocksa inriktats mot studenter.
Forhoppningen ar att studenterna stannar kvar som aktiva enkelorganiserade
medlemmar nar de borjar arbeta som journalister.

Forbundet arbetar ocksa med att behalla de medlemmar som redan finns genom
aktiv medlemsvard. Med nuvarande utveckling i branschen ar det dock inte troligt att
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antalet medlemmar kan ¢ka i nagon stérre omfattning. Aktiv medlemsrekrytering,
bland de som kan vara férbundets medlemmar, ar hogt prioriterat for forbundet.

I takt med att medlemsantalet minskat har ocksa forbundskansliet tvingats minska
nagot, aven tidningen Journalistens redaktion har minskat. For att kunna behalla den
verksamhet som medlemmarna efterfragar och for att kunna vara en relevant aktor
framover, finns dock en gréans for hur fa medarbetare kansliet kan ha. Arbetet for
forbundet minskar inte i tider da branschen férandras och minskas. Effekten ar
snarare den motsatta, antalet férhandlingsarenden 6kar i takt med nedskarningar i
branschen. Som ett exempel kan ndmnas att det behovs cirka 215 medlemmar som
betalar en snittavgift om 310 kronor per manad for att finansiera en férhandlande
ombudsman.

Personalkostnaderna (16n, sociala avgifter, pension, utbildning och
foretagshéalsovard) ar den enskilt storsta kostnaden for forbundet och utgor 36,7
procent av de totala kostnaderna och 34,6 procent av omsattningen. Om man jamfér
forbundskansliet med ett tjansteforetag ar andelen personalkostnader 1ag. Alla
kostnader i forbundet ses regelbundet éver och infor varje budgetprocess ifragasatts
verksamheten utifran nytta och kostnad. Malet ar att ha en sa kostnadseffektiv
verksamhet som mojligt.

Forutsattningarna for intaktsokningar ar sma da merparten av medlemmarna redan
betalar avgifter enligt de hogre avgiftsintervallerna, samtidigt som branschen
krymper. Da aterstar att ytterligare effektivisera och begransa verksamheten for att
behalla en ekonomi i balans. En minskad verksamhet ger i sin tur lagre service.

For att kostnadsoptimera verksamheten har forbundet vid olika tillfallen sokt
samarbete med andra forbund inom TCO. Samtal kring utbyte av administrativa
tjanster och gemensam upphandling av till exempel medlemsregister har forts. Nagot
direkt samarbete har &nnu inte blivit av da forbunden legat i olika fas vad galler till
exempel investeringar. Férbundet avser dock fortsatta arbeta for nagon form av
samverkan for att kostnadseffektivisera verksamheten.

Ovriga intakter

Journalistforbundet ager en fastighet pa Vasagatan 50 i Stockholm. Storre delen av
fastigheten hyrs ut till externa hyresgaster medan forbundskansliet huserar pa tva
vaningar. Uthyrningen av lokaler ger hyresintakter vilka till storsta delen tacker
kostnaderna for fastigheten. Budgeterade hyresintékter for 2018 ar 7,6 miljoner
kronor och budgeterade kostnader inklusive avskrivningar till 6,7 miljoner kronor.

Forbundet betalar skatt pa den egna anvandningen dvs skatt pa hyran for den del
kansliet anvander. Forbundets faktiska kvadratmeterkostnad blir da 2 908 kronor.
Medelhyresnivan 2017 for det omrade i Stockholms innerstad dar forbundets
fastighet ar belagen var 4 500 kronor per kvadratmeter och ar.

Annonsintakterna i Tidningen Journalisten AB har under kongressperioden minskat
fran 3,6 miljoner kronor 2014 till 3,2 miljoner kronor 2017. Budgeterade
annonsintakter for 2018 ar 2,7 miljoner kronor. Budgeterade kostnader for
Journalisten 2018 &r 9,5 miljoner kronor. Ovriga intakter i Journalisten kommer fran
forbundets annonsutrymme i tidningen samt fran prenumerationsavgifter forbundet
betalar for hela upplagan till medlemmarna, totalt 6,4 miljoner kronor 2018. Detta
finansieras via medlemsavgifterna. Tidningen har ocksa évriga intakter i form av hyra
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fran hyresgaster i tidningens lokaler samt en mindre del externa
prenumerationsintakter.

Forbundet far ocksa, via TCO, bidrag for att bedriva arbete med regionala
skyddsombud och via PTK bidrag for att bedriva arbete med forsakringsinformation.
Bidragen via TCO och PTK &r inte givna. Férbundet rapporterar utfort arbetet och
askar pengar till fortsatt verksamhet. | dagslaget finansierar dessa bidrag cirka en och
en halv tjanst pa forbundskansliet.

Upphovsrattsmedel

Forbundet hanterar upphovsrattsmedel om ca 15 miljoner kronor per ar. Dessa medel
utbetalas av upphovsrattsorganisationerna Bonus Copyright Access och Copyswede.
Merparten av pengarna kommer ifran Bonus Copyright Access.
Upphovsrattsersattningarna tillfaller upphovsméannen genom stipendier.
Administrationen av utdelningen av stipendier finansieras av upphovsrattsmedlen. |
dagslaget finansieras en tjanst pa forbundskansliet av dessa pengar.

Konfliktfonden

Kongressen har beslutat att ha egna medel motsvarande minst 33 procent av
nettomedell6nen per manad for de anstallda medlemmarna. Som egna medel raknas
forbundets totala férmogenhet efter skatt, dvs fastigheten, inventarier och finansiella
tillgangar. Per sista december 2017 uppgick konfliktberedskapen till 190 procent.

Kongressen har ocksa beslutat att en avsattning, motsvarande kollektivavtalet varde,
ska goras arligen till konfliktfonden. Konfliktfonden ingar i forbundets bundna egna
kapital och de pengarna far endast anvandas till konfliktersattning. Det 6vriga egna
kapitalet ar det fria egna kapitalet som bestar av tidigare vinster och arets resultat.
Det fria kapitalet ar fritt att anvandas for att i forsta hand tacka eventuella forluster
men det fria kapitalet kan ocksd, i handelse av konflikt, anvandas till
konfliktersattning. Saledes kan alltsa bade konfliktfonden och det fria kapitalet
anvandas till konfliktersattning. Inom NJF finns ocksa en uttalad solidaritetsyttring
om att de nordiska forbunden ska stotta varandra ekonomiskt genom lan.

Nar avsattning till konfliktfonden gors innebéar det att avsattningen blir bunden. For
att inte det fria kapitalet ska utarmas behover forbundets verksamhet ga med vinst
efter skatt motsvarande avsattningens storlek

Konfliktberedskapen éverskrider malet med 90 procent, och har éverskridit malet
under manga ar.

Foérandrat avgiftssystem

Forbundet har sedan kongressen 2002 haft ett avgiftssystem som bygger pa en trappa
dar medlemmarnas inkomster styr vilken niva pa avgift man ska betala.

Avgiftstrappan har vuxit succesivt med flera steg sedan kongressen 2005. Idag ar
trappan 16 steg dar hogsta avgift ar 355 kronor och betalas av de med inkomsten
44 000 kronor och 6ver och lagsta avgiften ar 60 kronor for de med en inkomst om
6 000 kronor och lagre.

83 procent av forbundets medlemmar hade per sista december en inkomst om minst
24 000 kronor vilket innebéar en avgift om lagst 305 kronor per manad.
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Studerandemedlemmar och seniormedlemmar betalar 50 kronor per manad.

Nuvarande avgiftstrappa kraver mycket administrativt arbete. Forbundets
medlemmar andrar sina inkomster ofta. Andring av inkomst gors bade uppét och
nedat. Situationer dar medlemmar anser sig ha betalat en felaktig avgift och vill ha
pengar tillbaka ar vanliga. Enligt ett tidigare kongressbeslut betalar inte forbundet
tillbaka avgifter retroaktivt om det inte ar sa att forbundet gjort fel utifran givna
uppgifter. Det ar upp till varje medlem att ha koll pa att man betalar ratt avgift.

Ett avgiftssystem med manga sma intervaller genererar manga andringar. Det behovs
inte s& manga kronors inkomstforandring for att man ska flyttas uppat eller nedat i
avgiftstrappan. Det administrativa arbetet ar dyrt for férbundet.

Enligt berdkningar &ar det ungefar en halv tjanst, motsvarande ca 350 000 kronor,
som gar till att registrera inkomstandringar. En avgiftstrappa med farre och storre
steg skulle innebéara att medlemmarna inte har anledning att andra sina uppgifter sa
ofta.

For att sakerstélla férbundets verksamhet framoéver behdvs en 6kning av intékterna.
Aven om inflationen &r 1&g, 6kar forbundets kostnader for t ex it-system, Journalisten
och kanslipersonal. Den avgiftstrappa som finns idag kommer bara att ge mattlig
intaktsokning da flertalet medlemmar redan betalar enligt de hogsta intervallerna.

Forbundsstyrelsen foreslar en forandrad avgiftstrappa med farre steg som ger:

- mojlighet till intdktsokning
- kostnadsbesparing i form av mindre administration
- storre tydlighet kring vad det kostar att vara medlem

Forslaget innebar fem intervaller och dar den lagsta avgiften ar 100 kronor per
manad och den hogsta ar 355 kronor per manad.

Avgiftstrappan med fem steg innebar att ndgra medlemmar far en hojning, som mest
40 kronor per manad (ca 367 st), och nagra far en sankning med upp till 45 kronor
per manad (109 st).

Hojda avgifter kommer troligtvis att leda till att nagra medlemmar lamnar férbundet.
Hur manga medlemmar som gar ur férbundet pa grund av avgiftshéjningen ar dock
svar att sia om. Om férbundets intakter minskar urholkas dock vardet av
medlemskapet vilket i sin tur, pa sikt, kan fa farre att valja medlemskap i
Journalistférbundet.

Forbundets studerandemedlemmar blir i hégre grad och snabbare efter examen
ordinarie yrkesverksamma medlemmar, jamfért med de journaliststudenter som inte
varit medlemmar.

Studerandemedlemmar gar idag in och ut ur férbundet, ofta beroende pa
praktikperioder. De senaste tio aren har studenterna varit medlemmar i genomsnitt
18 manader under sin studietid.

Forbundet rekryterar studenter for att de ska stanna kvar som yrkesverksamma
medlemmar efter avslutade studier. Det ar lattare att omvandla ett
studerandemedlemskap till ordinarie medlemskap jamfért med att rekrytera en icke-
medlem.
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Forbundsstyrelsen foreslar att avgiften for studenter andas fran en manadsavgift pa
50 kronor till en avgift om 250 kronor per tolv manader.

En avgift per tolv manader gor att vi slipper avhopp efter praktikperioden, det
minskar férbundets administrativa kostnader genom att avisering endast sker en
gang under en tolvmanaders period och det blir troligen enklare att rekrytera
studenter med en lagre avgift. Det som forbundet eventuellt forlorar i form av
medlemsintakter fran studenter ska ses som en investering for att kunna behalla
studenterna som yrkesaktiva och darmed fa hogre ordinarie medlemsintékter.

Journalistférbundet ser positivt pa att manga seniorer stannar kvar i forbundet efter
avslutat yrkesliv. Seniorerna ar dock en grupp som ocksa innebar en kostnad.
Seniormedlemmarna far tidningen Journalisten och de har fortsatt ratt att fa
presskort. Handlaggningen av presskort kostar i administrativ tid. Idag tacker inte
medlemsavgiften kostnaden, forbundet gor en forlust pa varje seniormedlem.
Seniormedlemmarnas medlemsavgift har varit oférandrad pa 50 kronor per manad
sedan ar 2002.

Forbundsstyrelsen foreslar att avgiften for seniormedlemskap hojs fran 50 kronor till
100 kronor per manad.

Givet att antagandet for budgeten 2018, om en minskning med antalet medlemmar
med 400 haller, skulle den nya avgiftstrappan ge ca 350 000 kronor mer i intakter.
Tillsammans med en hojd avgift for seniorer och en sankt for studenter genereras
totalt en intdktsokning om ca 1,4 miljon kronor.

Det ar svart att bedéoma den ekonomiska utvecklingen for den kommande
kongressperioden. Forbundet maste fortsatta att arbeta for att behalla och rekrytera
nya medlemmar men forbundet maste ocksa 6vervaga hur verksamheten ska
rationaliseras for att anpassas till, pa sikt, minskade ekonomiska resurser.

FS foreslar kongressen besluta

att malet for forbundets totala konfliktberedskap ska vara att ha egna medel
motsvarande minst 33 procent av nettomedellonen per manad inom de
olika avtalsomradena

att faststalla att FS, utifran att-satsen ovan, arligen beslutar om storleken pa
avsattning till konfliktfonden

att faststalla att FS kan, i rekryteringssyfte, besluta om tillfallig
avgiftsbefrielse for nya medlemmar. Avgiftsbefrielse far galla under hogst
tre manader, i borjan av medlemskapet och avgiftsbefrielse kan bara ges
en gang och bara till den som blir medlem for férsta gangen.

att fasta arvoden utgar till férbundsstyrelsen, revisorerna och
valberedningens sammankallande enligt nedan:
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att

att

att

Ordforande, vice ordforande och ledamot som ar frilans ersatts i sarskild
ordning efter forhandling med férbundsstyrelsen.

Ovrig AU-ledamot ersatts med 0,4 prisbasbelopp per ar.
Ovrig forbundsstyrelseledamot ersatts med 0,2 prisbasbelopp per ar.
Fortroendevald revisor ersatts med 0,1 prisbasbelopp per ar.

Valberedningens sammankallande ersatts med 0,05 prisbasbelopp per
ar.

frilansar som av forbundsstyrelsen utses till sarskilt uppdrag ersatts i
sarskild ordning efter forhandlingar med forbundsstyrelsen

forrattningsarvoden i 6vriga fall utbetalas i enlighet med tidigare
faststallda regler*

avgifterna for aktiva medlemmar uttas i intervaller enligt foljande:

Fran 2018-07-01

Manadsinkomst  Fdrbundsavaqift

1-12 000 100

12 001 —18 000 200

18 001 — 24 000 300

24 001 - 32 000 325

32001 - 355

att frilansmedlemmar betalar férbundsavgift och serviceavgift enligt tidigare
fastslagen fordelningsmodell**

att studenter betalar en avgift om 250 kronor per 12 manader

att seniorer och passiva medlemmar betalar 100 kronor per manad

att hedersmedlemmar *** inte betalar nagon férbundsavgift

*Forrattningsarvode utgar utover det fasta arvodet till forbundsstyrelseledamot, AU-
ledamot, fortroendevald revisor, valberedningens sammankallande samt till andra
som har uppdrag for forbundets rakning. Forrattningsarvode utgar inte om
uppdraget utfors pa betald arbetstid. Ledig dag, semester och kompledighet raknas
inte som betald arbetstid; da utgar arvode.

Varje timmer erséatts med 0,75 procent av manadslonen inklusive fasta tillagg, en
upprakning av I6nen med 22-28 procent (beroende pa arsarbetstid). Syftet ar att
tacka eventuellt bortfall av semesterersattning och intjanad pension.
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Ersattning utgar med hogst 14 timmar per dygn, med avrundning till jamna
halvtimmar. Tid for eventuell efterfoljande maltid ersatts ej.

Forrattningens forsta och sista dag ersatts fullt ut upp till 14 timmar, aven om restid
inraknas. Vid dvernattning utgar erséattning for forsta dagen fram till kl 22.00 (dock
hogst 14 timmar). For sista dagen utgar ersattningen fran kl 08.00, dock hogst 14
timmar inklusive restid. Mellanliggande dagar ersatts bara faktiskt arbete, dock lagst
atta timmar och hogst 14 timmar per dag.

Kortaste restid ska uppges av den som rest hemifran tidigare eller kommit hem
senare an nédvandigt.

For frilansar raknas det manadsarvode som ska ligga till grund for
forrattningsarvodet upp enligt:

< 10500 kr 50 procent
10 501 — 19 000 kr 30 procent
19 001 — 28 000 kr 20 procent
28 001 — 38 000 kr 10 procent
>38 001 - 5 procent

**Edrdelningsmodellen bygger pa att frilansmedlemmar och anstéllda medlemmar
ska betala lika mycket utifran avgiftstrappan. Frilansar betalar 60 procent av
medlemsavgiften till forbundet och 52 procent av medlemsavgiften till SIF’s
Frilansjournalisters Serviceaktiebolag, sdsom serviceavgift. Serviceavgiften till
Servicebolaget ar i sin helhet avdragsgill i frilansens naringsverksamhet.
Skatteeffekten gor darmed att den totala avgift som en frilansmedlem betalar blir lika
med den en anstélld medlem betalar.

***Hedersmedlem ar den som varit medlem i mer &n 50 ar.
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