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Otryggheten i mediebranschen

P& Journalistférbundets kongress i oktober 2014 fick frigan om
otrygga jobb ett stort utrymme. Att minska otryggheten blev ett tyd-
ligt uppdrag fran kongressen till forbundsstyrelsen, och ar ocksa en
av sex huvudpunkter i den handlingsplan kongressen antog.

Journalistforbundet startar varen 2015 ett langsiktigt arbete med
fokus pa otryggheten i mediebranschen. Malet ar att presentera ett
antal konkreta forslag till atgarder som syftar till att minska otrygg-
heten for journalister.

En arbetsgrupp bestaende av forbundsordforande Jonas Nordling,
forbundsjurist Katarina Dahlskog samt den oberoende utredaren
Kent Werne kommer att presentera ett antal utredningsrapporter
fram till nasta kongress.

Crowdsourcing bland medlemmar och andra berérda ska vara en
sjalvklar del av informationshamtningen for arbetsgruppen. Du kan
alltsa sjalv vara med och paverka vilka problemomraden och 4mnen
som Journalistférbundet ska undersoka.

Sa har kan du bidra:

« Ga med i Facebook-gruppen "Vem tjanar pa otrygga jobb?”.
Diskutera, kommentera, kom med forslag.

« Skicka dina tankar och idéer till: otryggajobb@sjf.se

Twittra med hashtaggarna #otryggimedia och #otryggajobb

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. For mer information kontakta arbetsgruppen:

. Kent Werne ir frilansjournalist och forfattare med fokus pa sam-

- hillsreportage och granskande artiklar. Han har publicerats i bland

. annat Dagens ETC, Helsingborgs Dagblad och Aftonbladet Kultur.

. Hans senaste bok "Ofardsland — livet langs arbetslinjen” handlar om
- den viixande otryggheten och utsattheten.

. Kontakt: kentwerne@gmail.com

- Katarina Dahlskog ir forbundsjurist pa Journalistférbundet sedan
. 2009. Specialiserad pa arbetsratt och forbundets expert pa rattsom-

- r&det. Katarina har examen fran juristprogrammet p& Stockholms

. Universitet. Kontakt: kd @sjf.se

- Jonas Nordling ir ordférande fér Journalistforbundet sedan 2011.
. Han ar ocksa styrelseordforande for tidningen Journalisten, kolum-

- nist i Medievirlden, en av tre ordférande i bistindsorganisationen

: Union to Union och styrelseledamot i PTK och TCO. Jonas har tidiga-
- re arbetat pa bland annat SVT och Var bostad. Kontakt: jn@sjf.se

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Forord. Allt fast forflyktigas

Det #r otryggt att vara journalist. Atminstone fér den som inte har ett
fast jobb. Som ror sig i arbetsmarknadens marginaler.

Vissa journalister ar nomader. De vandrar fran arbetsgivare till
arbetsgivare, drivs fran en arbetsplats till en annan, kimpar for att bli
en av de som blir kvar, hoppas in i det sista att chefen ska saga "jag
vill att du stannar”, men ar snart pa vag igen.

Andra har haft samma arbetsgivare i manga ar, men vet inte frin den
ena veckan till den andra hur mycket de far jobba. De hyrs ut nar
nagon efterfragar dem, stressar och presterar pa gransen till sin
formaga, forsoker gora sig mer attraktiva, mer anpassliga, mer
anstallningsbara, och brottas med oron nar det 4nda inte racker.

Nar telefonen slutar ringa och lonekontot ar pa upphallningen.

Eller sa fixar man F-skattsedel, frivilligt eller av nod och tvang. Blir
sin egen arbetsgivare och marknadsforare, forhandlar avtalen,
betalar forsakringar och hyr arbetsplats sjilv, sparar till pensionen.

I den har rapporten far du mota nagra av dem. Journalister som
forsoker ta sig framat pa 2010-talets mediemarknad.

Otryggheten ges ett ansikte. Men den beskrivs ocksa i siffror. Losa
forbindelser ar inget nytt, varken i mediebranschen eller pa arbets-
marknaden i stort. Men de har blivit vanligare och bytt skepnad.
Langre vikariat har kompletterats med och delvis ersatts av andra
tillfalliga jobb. Och av personaluthyrning och frilansande.

Ar det hir ett stort eller litet problem? Det beror pA vem man frigar.
Det arbetsgivarna ofta beskriver som en nodvandig anpassning och
flexibilitet, beskriver facket som en dalig personalpolitik som rentav
aventyrar journalistiken. Men vad sager forskarna?

Framforallt forsoker rapporten svara pa fragan “varfor?” Vad ligger
bakom otryggheten? Vilka ar drivkrafterna?

I jakten pa svar skildras och analyseras forandringen av mediebran-
schen och arbetsmarknaden i stort. Det handlar om digitalisering,
okad konkurrens och krympande budgetar, men ocksa om forandra-
de normer och ideal. Och om politik forstas.

Inte heller den som ar fast anstilld kan kanna sig trygg nar
kostnader ska kapas, kompetenskraven okar och makten forskjuts.
Pé olika plan har mediebranschen blivit en koparens marknad, dar
overutbud, stenhard konkurrens, vikande efterfragan och nya
styrmodeller satter press pa saval foretag som journalister.

En marknad dar allt fast forflyktigas och fa sitter sakert.

Kent Werne, Stockholm, juni 2015



1. Losa forbindelser

”Inte hallbart att hoppa runt”

Karin Haéllsten har en vilfylld CV. Hon ar 35, har jobbat som resear-
cher, reporter, programledare och producent i radio och TV i nastan
tio ar. Men hon har aldrig varit fast anstalld.

— I borjan, nir jag just gatt ut journalistutbildningen, tankte jag att
de tillfalliga anstillningarna var en vag till ett fast jobb, sdger hon. Da
var man ju helt farsk och det var skitkul att bara fa jobba.

Men det tillfalliga blev aldrig fast. Sedan hon examinerades 2006 har
Karin fatt prova pa nastan alla tidsbegransade anstillningsformer
som existerar i mediebranschen: praktik, langre vikariat, semester-
vick, programanstillning, tim- och behovsanstillning. Ibland har det
bara statt “visstidsanstillning” pa kontraktet. Skillnaden har varit
marginell. De olika formerna har nimligen en sak gemensamt: de ar
otrygga. Pa arbetsgivarens villkor.

Drommen om att bli ”inlasad” och darmed fa en fast anstallning pa
Sveriges Radio efter aratal av tidsbegransade anstéllningar pa P4 och
P3, slutade istillet med att hon blev "utlasad” 2012 — ett vanligt
fenomen bland journalister, i savil public service som pa annat hall.!

Hon tvingades vidare. Forst till TT, sedan till olika program pa TV4,
darefter till produktionsbolaget Tredje statsmakten. Allt pa visstid.
Varst var det att “springvicka”, vilket hon gjorde pa TV4:s Nyhets-
morgon och lokalnyheter for ett par ar sedan.

— Da var det verkligen fran dag till dag. I basta fall hade man kanske
fyra till fem pass inbokade i kalendern. De kunde ringa samma dag
och be en komma in. Jag var aldrig uppe i heltid, som mest kanske 75
procent, och vissa manader fick jag bara tre pass. Mina a-kassedagar
forsvann vildigt snabbt. Da fick jag panik. Under tiden sokte jag
valdigt manga jobb, men blev inte kallad till intervju. Det var vidrigt.

Det har varit svart att fa ihop runthoppandet med livet.

— Hela mitt familjebygge har baserats pa att min man har fast jobb.
Han har fatt std for de fasta utgifterna. Periodvis har ocksa jag fatt in
bra med pengar, men ekonomin har varit ett standigt orosmoment.
Besluten fran a-kassan har ofta drgjt, man tommer alla besparingar,
och det har hint att jag statt pa Konsum med tva kassar barnmat och
inte haft tadckning pa kontot. Den fornedringen.

Ett decennium med 16sa anstéllningar har tart pa psyket.

— Det har sakta men sdkert brutit ner mig. Sjalvfortroendet blir till
slut kort i botten. Man borjar tinka “jag ar inte tillrackligt bra for att
fa vara kvar har”. Sedan séager kollegorna att man ar jattebra. Det ar
hela tiden en inre kamp, att inte lata sig brytas ner och bli bitter.
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Sa 6ppnades en mojlighet. Efter ett sommarjobb pa P3 Nyheter som
producent 2014 anstilldes hon som tillférordnad nyhetschef. Hon
hade hoppats att det rorde sig om en tillsvidareanstallning, men
jobbet var tidsbegransat, tjansten skulle utlysas. Karin sokte jobbet.

— Jag var en av tva kvar pa slutet, men de valde den andra. Och jag
dog en smula. Det var fruktansvart. Eftersom jag hade hoppat runt
sa mycket och matt ganska daligt av det sa gick jag in i chefsjobbet
med tanken att det fick bara eller brista. Jag tankte att "om jag far
behalla det sa ar allt harligt och bra, men om jag inte far fortsiatta

sa gar inte det har langre, da kan jag inte fortsitta vara journalist,
eftersom det tar knicken pa mig”. Det kianns som att vara i ett daligt
forhallande och ha en snubbe som slar en, men att man hela tiden gar
tillbaks till honom eftersom han lovar att inte sla en igen. Det 4r som
ett sjalvskadebeteende. Varfor utsatter man sig for det har? Det var
inte hallbart att hoppa runt langre, och jag skulle aldrig fa nagon fast
anstillning, hur mycket jag 4n dromde om det. S jag hade lovat mig
sjalv och min familj att har gick min grans.

Men det tog verkligen emot att lamna journalistiken.

— Jag ar ju inte fardig som journalist, jag tycker ju att jag ar bra pa
det har och att jag har mer att ge. Ska jag jobba med annat da?
Sa hon beslutade sig for att starta eget. Borja frilansa.

— Det kindes som en bra l6sning. Jag kanner mig faktiskt lattad.
Hon har vanner som gatt i liknande tankar.

— Jag vet manga som har harvat runt som jag. De flesta fortsatter

ga pa de har korta kontrakten, samtidigt som de forsoker plugga

och bygga upp kompetens inom ett visst omrade for att bli mer
attraktiva. Och de drar sig for att starta eget. Folk ar radda for att ge
upp a-kassan och upplever dnda en storre trygghet i att vara anstalld.

Vad som ar mest otryggt — 1osa anstallningar eller frilansande — kan
forstas diskuteras. Att ha F-skatt och vara sin egen innebar en annan
slags utsatthet. Men Karin vill i all fall testa nagot nytt.

— Visar det sig vara helt ohallbart sa far jag val tinka om, men det har
borjat bra och jag har redan fatt flera uppdrag. Jag tycker 4nda att det
ger en kinsla av att dga sitt eget 6de i storre utstrackning.

Otryggheten i siffror

Karin Héallstens erfarenhet ar langt ifrdn unik bland journalister. Och
otrygga jobb ar inget nytt fenomen i mediebranschen. Berittelserna
om hur journalister, sarskilt yngre, mot sin vilja hankar sig fram pa
tillfalliga anstillningar ar ménga, och fenomenet “utlasning” har
debatterats i mer an tre decennier vid det har laget.

Men hur otrygg ar mediebranschen? Hur stor andel av journalistka-
ren har till exempel tidsbegriansade anstillningar?
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Statistiska Centralbyran (SCB) har pa uppdrag av Journalistfor-
bundet tagit fram statistik pa fordelningen mellan fast anstillda

och tidsbegransat anstéllda journalister bland Journalistforbundets
medlemmar. Siffrorna baseras pa SCB:s regelbundna arbetskraftsun-
dersokning, dar facklig tillhorighet ar en variabel.

Under savil 2013 som 2014 hade 82 procent av de intervjuade en fast
anstallning, medan 18 procent hade en tidsbegransad anstallning.
Knappt en femtedel var darmed tidsbegransat anstillda (se diagram
pa sidan 43).2

Pa grund av att urvalet ar litet ger undersokningen inget besked om
fordelningen mellan olika typer av tidsbegransade anstallningar
(vikariat, programanstallningar etc.) och eftersom den bara ror
Iontagare siager den inget om andelen F-skattare. Frilansjournalister
sarredovisas dock i Journalistforbundets medlemsregister, och
utgjorde ar 2014 (liksom 2013) 14 procent av de yrkesaktiva
medlemmarna. Om dessa har A- eller F-skattsedel ar oklart.

For att f en bild av de losa anstéllnings- och uppdragsformernas
utbredning bor andelen fasta och tidsbegransade anstillningar i
SCB:s statistik vigas samman med andelen frilansar.

Fordelningen blir da denna: 70,5 procent fast anstillda, 15,5 procent
tidsbegriansat anstéllda och 14 procent frilansar 2013 och 2014.
Sammantaget var 29,5 procent, knappt en tredjedel, av
Journalistforbundets yrkesaktiva medlemmar, antingen 16st
anstallda eller frilansar.

Hur skiljer det sig mellan yngre och dldre journalister?

SCB:s undersokning visar inte hur det ser ut i olika dldersgrupper.
Underlaget racker inte for det. Men andra undersokningar indikerar
att tidsbegransade anstillningar ar vanligare bland yngre.

Institutionen for journalistik, medier och kommunikation vid
Goteborgs Universitet (JMG) har foljt nirmare 2 000 personer som
gatt ut journalistutbildningen de senaste 10 aren, och studien visar
att 26 procent av dem som lyckats fa ett journalistjobb ar fast
anstallda tva ar efter examen och att andelen okat till 56 procent efter
fem ar. Efter fem ar ar samtidigt 18 procent vikarier eller inhoppare,
8 procent projektanstillda och 18 procent frilansar. 44 procent
befinner sig darmed i otrygga jobb en bit in i karridren (se diagram pa
sidan 44).3

En studie vid Sodertorns Hogskola visar ett liknande monster bland
de som gatt ut medieprogrammen. Tva ar efter examen hade 28
procent av de med journalistjobb en fast anstillning, och efter fem ar
hade andelen okat till 55 procent. 19 procent var frilansar.+

“Generellt sett kan man siga att ju dldre en journalist ar desto storre
ar sannolikheten att han/hon ar fastanstilld”, konstaterar Maria

Edstrom, doktor i journalistik och masskommunikation vid JMG.5
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Har det blivit vanligare med otrygga anstéllningar?

Gunnar Nygren, professor vid Institutionen for kommunikation,
medier och IT vid Sodertorns Hogskola, har foljt utvecklingen pa
mediemarknaden och beskriver trenden sa har:

— Det har blivit mer av tillfdlliga anstillningar, samtidigt som man
koper in mer material och outsourcar produktionen i hogre
utstrackning. Pa sa sitt far man en storre flexibilitet pa alla plan.

Tidigare undersokningar har inte kunnat pavisa naigon markant
okning av tillfalliga jobb. Men studierna ar fa, och daterade.®

Journalistforbundet bad darfor SCB titta pa fordelningen under en
langre tidsperiod, mellan aren 1987 och 2014. Skattningarna ar nagot
osdkra och nivan fréan ar till ar varierar. Men den langsiktiga trenden
ar tydlig: Andelen fast anstillda bland medlemmarna i Journalist-
forbundet med jobb har minskat fran omkring 9o procent i slutet av
80-talet till under 85 procent idag (se diagram pa sidan 43).

Tydligast blir det om man delar upp tidsserien i tva block.

Aren 1987-2000 var i snitt 88 procent fast anstillda och 12 procent
tidsbegrinsat anstillda. Aren 2001-2014 var motsvarande andelar 82
respektive 18 procent. En forandring med 6 procentenheter.

Den stora 6kningen av de tidsbegransade anstillningarna tycks ha
skett under 1990-talet och i borjan av 2000-talet.

Mediebranschen foljer darmed trenden pa arbetsmarknaden i stort.
En mindre andel av svenskarna som jobbar ar fast anstillda idag (83-
84 procent) dn i slutet av 80-talet (88-89 procent). Andelen tidsbe-
gransade anstillningar har okat fran 12 till narmare 17 procent. Och
de otrygga anstillningarna 6kade mest pa 1990-talet.”

Men darutover har allt fler journalister blivit frilansar.

Frilansar har bara sarredovisats fran och med 2005 i Journalistfor-
bundets medlemsregister. Darmed kan inte en sammanriakning av
andelen tidsbegransat anstillda och andelen frilansar goras langre
tillbaka an sa. Mellan 2005 och 2014 6kade dock andelen frilansar
stadigt, fran 12 till 14 procent. Studier som gjorts inom ramen for
projektet "Svenska Journalister” vid JMG visar ocksa pa en 6kning
av andelen frilansar bland Journalistforbundets medlemmar, fran
11 procent 1994, till 13 procent 2005 och upp till 15 procent vid den
senaste enkiten 2011.8

Samtidigt finns en annan trend, ett fenomen som gjort entré pa se-
nare ar: personaluthyrning. Har anstalls journalister av bemannings-
bolag som hyr ut personal till kundforetag inom framst dagspress
och TV. Uthyrd personal gar under Bemanningsavtalet och kan vara
tillsvidare- eller visstidsanstallda.



2014 hade Journalistforbundet 424 bemanningsanstillda med-
lemmar, vilket var 4 procent av de som var anstillda. En samman-
stillning av antalet anstéllda i de fem storsta bemanningsbolagen i
mediebranschen visar att de hade totalt 430 anstillda (i medeltal) ar
2014. En 6kning fran 41 personer 2008.°

Den stora expansionen skedde mellan 2009 och 2011. Eller som
Proffice Mediakompetens skriver i sin arsredovisning:

"Det blev under 2009 tydligt att bemanningslosningen nu ar en
etablerad del av mediebranschens kompetensforsorjning. Ingenting
tyder i dagslaget pa ndgon minskning i efterfragan.”°

Efterfragan minskade inte. Men for Proffice Mediakompetens gick
det snart utfor nar flera mediekoncerner startade egna bemannings-
bolag, som snarast fungerar som interna personalpooler.

Kompetens i Skdne dgs av Bonniertidningen Sydsvenskan och hyr

ut personal till just Sydsvenskan, Helsingborgs Dagblad och andra
skdnska tidningar. Bonnieragda Marieberg Media servar resten av
koncernens bolag — Dagens Nyheter, Expressen och Dagens Industri
samt TV4 och Bonnier Tidskrifter — med personal. Schibsted Media
hyr ut folk till Aftonbladet och Svenska Dagbladet. MittMedia
Kompetens bemannar redaktioner pa Sundsvalls Tidning, Gefle
Dagblad och andra tidningar inom koncernen.

Vi dterkommer till fragan varfor bemanningslosningen blivit “en
etablerad del” av medieforetagens personalpolitik.

Men forst till de journalister som hyrs ut. Hur ar det egentligen att
vara bemanningsanstilld i mediebranschen?

”Man satter livet pa viant”

Martin Nilsson vet hur det ar att flacka runt. Han har gjort det i fem
ar. Men inte mellan olika arbetsgivare utan mellan olika arbetsplatser
— eller kundforetag som det kallas i bemanningssvangen.

Han har tappat rakningen, men han tror att det ligger mer dn hundra
kontrakt i byraladan vid det har laget.

— Jag ar behovsanstilld. Eller en anstallning kan man inte riktigt
kalla det, jag ar ju bara anstélld de dagar jag jobbar.

Pé avtalssvenska kallas det ambulerande medarbetare”.

— Jag skriver kontrakt for varje inhopp. I borjan och i perioder har
det varit valdigt mycket strodagar. Tva dagar har, en dag dar. Men ju
lingre jag har jobbat desto lingre vikariat har det blivit. Anda
varierar det. En manad kan man jobba 120 procent och niasta manad
bara fem dagar. Ibland har jag gatt pA manadslon, for att manaden
efter ga pa timlon.
1 Martin Nilsson heter egentligen nigot annat. Utsattheten gor att han vill vara anonym.
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Martin ar i 30-arsaldern och blev journalist 2010.

— Det var ju en ganska svart bild som malades upp pa journalistut-
bildningen. Varenda larare sa ungefar “hej, vad kul att ni ar har men
ni kommer inte fa nagra jobb”.

Han har jobbat mer dn han trodde att han skulle fa gora.

— Men jag hoppades ocksé att jag efter fem ar inte skulle ga pa
timmar langre. Vanner som jobbar i andra branscher tror inte sina
oron nir jag berattar att jag varit behovsanstalld sa lange och inte har
en chans till en fast anstillning. Det hander ju inte i sarskilt manga
andra yrken som kraver en hogre utbildning.

Mest har han redigerat, men ocksa jobbat med annat.

— Det har funnits veckor da jag har varit redigerare och reporter och
jobbat med TV under en och samma vecka. Pa olika arbetsplatser.

Det sigs ju ibland att det ar bra att byta jobb da och da, att fa prova
pa olika saker och pa sa satt starka sin kompetens

— Visst, men det funkar inte i langden. Det hade kanske varit juste
om man hade haft en garanterad arbetstid, om jag visste att jag alltid
fick jobba halvtid eller 75 procent, men nu kan det bli noll. Fran en
manad till en annan. Det ar dari otryggheten ligger. Oron finns hela
tiden, oavsett om man sitter hemma eller pa jobbet. Och att inte veta
hur det blir nasta ménad eller till och med nasta vecka gor ju att man
blir forsiktig med andra saker i livet, som att kopa bostad och skaffa
barn. Det blir som att man satter livet pa vant.

A-kassan ar inte ens vard att kontakta. Han forsokte, men reglerna
var krangliga och det var allt eller inget. Man far ju bara ersattning
i hogst 75 dagar de veckor man jobbar numera, 4&ven om man bara
jobbar ndgra timmar. Nar Martin dessutom ville forsoka frilansa da
och da blev det tvirstopp fran a-kassan.

Istillet har han tvingats skapa ett privat trygghetssystem.

— Jag lagger overskott fran vissa manader pa ett sparkonto eftersom
jag vet att det kommer behovas nagon gang. Jag har liksom sparat
ihop min egen a-kassa, &ven om den forstas inte racker langt.

Lika tufft ar det for manga kollegor.

— Alla bemanningsanstillda ar pa nagot satt missnojda med sin
position. Vi pratar ganska mycket om det pa luncher och fikaraster.
Och jag tror att vara chefer ocksa dr medvetna om det, och de verkar
forsta, att vi inte ar nojda. Men laget ar ju som det ar...

Bemanningsanstillda nyttjas sa frekvent att de inte séllan ar i
majoritet pa redaktionerna. Och man kan ju undra varfor.
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— Man far val anta att de har riaknat pa det och kommit fram till att
det blir billigare med bemanningsvikarier, att de sparar nagra kronor
pa att gora sa har istillet for att anstilla oss direkt.

Om det blir lika bra journalistik ar dairemot tveksamt, menar han.

— Just det har runthoppandet, du hinner inte etablera dig nagon-
stans. Som reporter hinner man inte bygga kontakter innan man
maste vidare till nasta redaktion eller avdelning. Kontinuiteten finns
inte dar. Jag och andra far mycket uppskattning fran kundféretagen
och fran bemanningsforetagets chefer, sa vi ar inte oonskade, tvart-
om. Daremot tror jag att det skulle bli en battre arbetsplats om folk
hade justa villkor, men det kanske inte ar vart det.

Istillet for att tinka pa laget blir det latt att man i forsta hand
forsoker stiarka sina egna kort. For en bemanningsanstilld géller det
att forsoka gora sig oumbarlig som vikarie.

— Det kidnns som att folk kimpar med det hela tiden. Sa vi far hoppas
att folk inte trampar pa varandra. Eftersom vi ar s manga som sitter
i samma bat. Vi blir ju kollegor och konkurrenter pa samma gang.

Martin Nilsson har konkurrerat med kollegorna i fem ar. Men har
han inte jobbat linge nog for att &tminstone bli fast anstilld pa
bemanningsbolaget, och fa en garantilon pa 80 procent?"

— Jag skulle kanske kunna bli inlasad om jag riknade ihop alla mina
dagar, men det skulle gora ratt liten skillnad eftersom inte ens de som
ar fast anstdllda kommer upp i sina timmar. Sa det ar en grej man
snackar om ibland, men det rinner alltid ut i sanden.

Han erkanner att frihetsbehovet ocksa spelar in.

— Nackdelen for de fast anstillda i bemanningsbolaget ar att de kan
bli inringda nar som helst utan att kunna tacka nej, medan jag kan
tacka nej ibland om det blir alltfor krangligt. Jag har lite mer frihet
dar. Men om det ar lite jobb ar det forstas battre att ha garantilon.
Det beror helt pa situationen pa kundforetaget.

Det optimala vore en fast anstillning pa ett vilmaende medieforetag,
tycker Martin, dar han inte riskerar att bli uppsagd inom ett halvar pa
grund av nedskarningar. Men det ser ju inte sa ljust ut.

— S& fort man tror att det hir var den sista stora nedskarningen, da
kommer nésta. Och da spelar det ingen roll om man ar fast anstalld,
for man ar ju sist in och forst ut. Men det ar klart, ett fast jobb 6ppnar
for mojligheter till a-kassa om man blir uppsagd, istallet f6r som nu
nar jag far noll kronor i inkomst om foretaget slutar ringa.

Ibland vill han ldamna branschen, satta ner foten, markera att det har
inte ar okej, att villkoren ar alldeles for usla.
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— Det ar manga som tanker likadant, vi snackar mycket om det pa
rasterna. ”Sag du den dar kommunikatorstjainsten som kom upp nu,
den borde man soka, fa fast anstillning och semester och sa”. Och jag
kanner manga som borjat jobba som kommunikatorer, informatorer
och webbredaktorer i kommunen eller pa nadgon organisation.

Men helst vill han inte byta bransch.

— Jag pluggade ju journalistik for att jag ville bli journalist, inte for
att vara kommunikator och lyfta fram saker i dess basta ljus. Jag
brinner ju for journalistiken. Men det finns kanske en smartgrans,
och vissa manader kanns det som att jag gatt over gransen.

Vem vinner pa inhyrningen?

Otryggheten i mediebranschen har uppmarksammats allt mer pa
senare tid, bland annat i artikelserien "Flexibilitetens pris” i tidning-
en Journalisten, men ocksa genom att utsatta journalister och trang-
da fackklubbar har brutit tystnaden och kritiserat villkoren.

Framforallt har bemanningsbolagen hamnat i rampljuset.

Hosten 2014 visade Journalistforbundets undersokning att
bemanningsanstillda journalister tjanade betydligt simre dn
anstallda i kundforetagen. Skillnaden i snittlon var 4000 kronor i
manaden for medlemmar i dldrarna 20-30 och 5000 for de mellan
30 och 40 ar.»

Journalistforbundets vice ordférande Ulrica Widsell talade om
“lonedumpning”, medan Medieforetagens VD Charlott Richardson
hanvisade till att inhyrd personal gick pa ett annat avtal, namligen
Bemanningsavtalet, och sa till Dagens ETC att ”det inte ar ovanligt
att personer som arbetar pa olika foretag har olika 1on, liksom att
l6onerna inom samma foretag varierar”.'s

Det finns en avtalad garantilon. Men utéver den? Sa har beskriver
Kompetens i Skéne sin lonepolitik pa hemsidan:

”Lon diskuteras och satts individuellt i samband med anstillning.
Vi forsoker hitta en 16neniva med utgangspunkt fran individens
onskemal och erfarenhet och marknadslaget i stort.”+

Inom Schibstedkoncernen har bemanningsanstillda journalister

6 000-6 900 kronor mindre i 16n jamfort med anstillda pa Afton-
bladet och Svenska Dagbladet, enligt Journalistforbundet. Nivette
Dawod, som arbetat pa Aftonbladet som nyhetsreporter i fyra ar,
men var anstilld pa bemanningsbolaget Schibsted Media, kritiserade
Ionepolitiken i Journalisten: "Jag har kolleger som har jobbat lika
lange som jag, och som jag tycker ar lika duktiga som jag som tjanar
flera tusen kronor mer i ménaden an vad jag gor och som har storre
trygghet.”ss
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Ett par veckor senare blev Nivette Dawod stilld infor valet att jobba
skift eller sluta, vilket kollegorna pa Aftonbladet upplevde som ett
straff for att hon kritiserat villkoren. "Det har skickar jobbiga
signaler till alla medarbetare. Vagar vi jobba deltid? Tors vi prata
med branschmedia om att vara loner ar lagre dn vara kollegers?”
lydde ett upprop som undertecknades av mer dn 100 journalister.
Ledningen i Schibsted Media fornekade att omplaceringen av Dawod
hade nagot med hennes uttalanden att gora. Men elden var tind och
“bemanningsupproret” spred sig. Klubbar pa andra bemanningsbolag
hangde pa. Anstillda tradde fram och vittnade om laga loner, otrygga
villkor och om hur daligt de madde.

Anna Flytstrom, bemanningsanstilld och klubbordférande i
Schibsted Media har befunnit sig i stormens 6ga.

— Det har varit en turbulent tid, sager hon.

Sjalv gick hon ut JMG i G6teborg 2007, vikarierade en tid, kom in pa
Aftonbladet 2009 men blev utlasad efter 11 manader. Gick da 6ver
till bemanningsbolaget Proffice Mediakompetens, hoppade vidare till
Schibsteds nystartade bemanningsbolag 2012, men bytte inte arbets-
plats.

— Jag jobbade pa Aftonbladets modebilaga i niastan sex ar. Men den
lades ner vid arsskiftet och sedan dess har jag hoppat runt och tappt
till luckor.

Arbetsgivarorganisationen Medieforetagen brukar havda att personal
hyrs in just av det senare skilet. Charlott Richardson har forklarat
att ”vi har gjort en egen undersokning om varfor man anlitar
bemanningsforetag och det ar inte for att ersitta ett permanent
arbetskraftsbehov utan for att man ska slippa dgna tid at att leta
vikarier och istillet dgna sig at kirnverksamheten. Man behover fylla
tillfalliga behov”.*® En enkat som Journalistforbundet genomforde
bland medlemmarna i juni 2014 visade dock att 78 procent av de
bemanningsanstillda sitter pd samma stélle och utfér samma arbets-
uppgifter i manader, ofta i flera ar. Och att bara 22 procent byter stol
och kundforetag regelbundet.” "Det blir tydligt att de fyller ett per-
manent behov av personal pa redaktionerna”, sa Journalistforbun-
dets Ulrica Widsell i samband med att resultaten publicerades.

Aven den som byter skrivbordsstol ofta, som Anna Flytstrom gjort

sedan arsskiftet, kan vara fast anstilld i bemanningsbolaget. Enligt
Journalistforbundets enkit 2014 var 65 procent tillsvidareanstillda
och resten behovsanstillda, vikarier, provanstillda eller pa timmar.

De tidsbegransade anstillningarna har facket velat fa bort.

— Behovsanstillningar har varit ett av de storsta problemen, sager
Anna Flytstrom.
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Men egentligen ar anvandningen av interna bemanningsbolag ett
problem i sig, menar hon.

— Det ar samre loner och villkor. Vi gar pa ett annat avtal, med
kortare uppsagningstid och far inte ta del av vissa forméner. Det ar
inte rimligt att ha olika avtal. Vi borde ga 6ver till Dagspressavtalet
och det borde finnas en grans for hur lange man kan vara inhyrd.

Bemanningslosningen ar mojligen battre dn utlasningskarusellen,
men anda inte bra. Forut kindes det som att det 4&nda fanns en chans
att fa en tillsvidareanstéllning pa tidningen, sager hon.

— Nu anstills mest nyckelpersoner diar, medan vanliga reportrar och
redigerare for det mesta anstills i bemanningsbolaget.

Varfor gor foretagen sa? Handlar det om pengar?
—Ja, och for att fa tva laslistor, for att kunna bli av med folk snabbt.

P& senare tid har inte bara tidningsredaktionerna utan ocksa manga
koncerninterna bemanningsbolag krympt kostymen, daribland
Schibsted Media, som en del ocksa har lamnat sjalvmant.

— Folk har tréttnat, vilket jag kan forsta, sdger Anna Flytstrom.
Sa ar det ocksa pa andra bemanningsbolag.

Katarina Lind, anstilld pa MittMedia Kompetens sedan ett par ar och
en av tva sektionsordféranden for bemanningsanstillda, berattar att
manga har hoppat av.

— Folk orkar inte, och det tror jag att arbetsgivaren borjar forsta,
sager hon.

And3 expanderar MittMedia Kompetens, som startades 2013 och nu
har 59 tillsvidareanstillda, varav 277 hoppar in pa olika redaktioner
och tjanster, medan 32 har fasta placeringar.

Katarina Lind tillhor den senare kategorin. Hon har jobbat pa
Tidningen Angermanland i Kramfors hela tiden, men arbetar under
andra villkor an de kollegor hon delar lokaler med.

— Visst kdnner man sig utbytbar som bemanningsanstilld. Vi ar i en
sddan beroendesituation. Det ar ju arbetsgivarens marknad.

Otryggheten bland bemanningsanstillda fick i vintras ett ansikte i

form av Linnéa Wannefors — anstilld pa just MittMedia Kompetens
— som blev av med sin fasta placering pa Gefle Dagblad pa grund av
“en diffus kiansla” hos redaktionschefen, och sedan nekad fler jobb.*®

Samtidigt sitter nastan ingen sidkert idag, varken de som har en fast
anstallning pa redaktionerna eller de inhyrda.
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— MittMedia nyanstiller folk som behovs i den digitala omstallningen
i bemanningsbolaget, sa att de inte ska tvingas gora sig av med dem
vid neddragningar. Det ar ju for att ga runt LAS. Och det har skapar
en oro bland fast anstillda pa redaktionerna, att vi ska ta deras jobb,
sager Katarina Lind.

Neddragningar ar vardagsmat inom MittMedia. Ja, inte bara dar,
utan i hela det krisande medielandskapet. Och Katarina Lind, som
bara varit journalist i ett par ar, har aldrig upplevt nagot annat.

— Det ar Kklart att hotet hanger standigt 6ver en.
Och vill man fa grepp om orsakerna till den vaxande utsattheten
bland journalister, fa syn pa otrygghetens drivkrafter, sa gar det

inte att blunda for dagspressens kris och den stora omvandling som
mediebranschen gatt igenom pa senare ar.
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2. Forandringens stormvindar

”Varje host kommer ett atgiardsprogram”

Samma ar som Olof Palme moérdades och Tjernobylkatastrofen fick
folk att sluta plocka lingon inledde Thomas Berglund fran Bollnas, da
29 ar, sin karriar pa Svenska Dagbladet.

— Jag fick ett sommarvick som redigerare 1986, sedan blev jag kvar
dar i elva manader, mellanlandade ett par ménader pa Dagens
Nyheter innan jag fick fast jobb hosten 1987 pa Svenskan.

Dar blev han kvar, och 2016 firar han 30 ar pa tidningen. Han har
jobbat som redigerare, nattchef, reporter och 6lbloggare. Hela tiden
pa samma redaktion, tillsvidareanstilld och med bra 16n.

— Den vigen ar ganska ovanlig idag, sager han.

Men Thomas Berglund gjorde ockséa entré i en helt annan medievarld
— dar dagspressen satt i orubbat bo och den samlade upplagan slog
nya rekord varje ar. Dar dagstidningen fortfarande var central i folks
vardag och fungerade som Overldgsen informationskanal for savil
fotbollsentusiaster som borshajar, och dar annonsérerna inte hade
mycket annat att vilja pa dn den lokala tidingen.

— Det var ju en vildig skillnad mot nu, sager Thomas Berglund.

I Sverige fick reklam-tv sindningstillstand forst 1987, och dagliga
reklamfinansierade gratistidingar var dnnu ett decennium bort.
Ordbehandlaren hade visserligen borjat tranga ut skrivmaskinen,
men world wide web var okant och endast yuppies hade en mobilte-
lefon. Den digitala revolutionen var dnnu i sin linda. Och redaktionen
pa SvD sag helt annorlunda ut.

— Det var en valdigt stor apparat jamfort med idag. Det var precis
nar datoriseringen hade borjat, all brytning skedde for hand. Den
stora skillnaden var att vi hade manga grafiker pa tidningen, och de
var valdigt starka fackligt. Den stora forandringen ar att de helt har
forsvunnit under de ar jag har jobbat.

”Under 1990-talet forandrades tidningsproduktionen lika
grundlaggande som nar maskinsattning och rotationspressar gjorde
sitt intrade i mitten av 1800-talet”, skriver Gunnar Nygren i Nyhets-
fabriken — Journalistiska yrkesroller i en fordndrad medievdarld.*
Satterierna forsvann, produktionen digitaliserades, sidorna redigeras
pa skdarmen och skickas till tryck direkt.

Vad skulle man da med grafiker till?
Det passade ocksa bra att det gick att rationalisera bort dem nar
ekonomin gick in i viggen pa 9o-talet och tidningarnas dgare och

chefer kande ett behov av att se 6ver kostnaderna.
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“Den allt mer forsvagade marknaden under 1990-talets djupa
lagkonjunktur innebar att tidningsagarna stillde hogre ekonomis-
ka krav och lade storre vikt vid samordning och rationalisering”,
konstaterar medieforskarna Lennart Weibull och Ingela Wadbring,
samtidigt som ”det blev allt vanligare att betrakta medierna som
ekonomisk bransch, ett sitt att tjana pengar, snarare 4n som en viktig
samhallsinstitution”.?° De tidigare barridrerna mellan det
publicistiska och det ekonomiska ansvaret — mellan redaktionen,
marknadsavdelningen och ekonomiavdelningen — vittrade. Balansen
forandrades och affarskulturen blev starkare i nyhetsrummet.
Vinstmaximeringens logik blev mer styrande.*

Grafikerna fick hur som helst ta forsta smillen. Men snart satt ocksa
journalisterna l6st, och sedan mitten av 9o-talet har Svenska
Dagbladets lonelista blivit kortare for varje ar. 1994 var 650 personer
anstallda pa tidningen. 2013 hade personalstyrkan krympt till 222.
En minskning med 66 procent — tva tredjedelar — pa 20 ar. Och
redaktionen har bantats betydligt mer 4n administrationen.??

— Varje host kommer ett atgardsprogram med nedskarningar. Sa de
flesta vantar sig att vi ska bli farre igen. Samtidigt har man sagt att
nu kan vi inte bli farre. Men det kan vi ju varje gang, siger Thomas
Berglund.

Svenska Dagbladet ar knappast unikt i det avseendet. De stora
redaktionerna har reducerats rejalt sedan 8o-talet. Mellan 1992 och
2014 minskade antalet journalister pa landets tidningsredaktioner
med en knapp tredjedel, enligt Tidningsutgivarna.=3

Man koper in mer material och outsourcar delar av produktionen

till underleverantorer. Goteborgsposten har till exempel lagt ut helg-
bilagan och ekonomisidorna pa produktionsbolag, och inom
koncernerna samordnas ofta redigeringen samtidigt som artiklar
kors i flera tidningar samtidigt — vilket inte minst galler for kulturen.
Sa en del tjanster har atits upp péa det sittet. Men visst har ocksa den
redaktionella miljon och arbetsvillkoren forandrats.

— Det ar farre som far gora mer jobb idag, for arbetsuppgifterna har
ju inte minskat i samma utstrackning, siger Thomas Berglund.

Tekniska landvinningar, nya rutiner och internet har visserligen
fungerat arbetsbesparande och effektiviserat nyhetsproduktionen.
Och olika moment utfors idag av samma person.

— Nyligen gick vi over till ett nytt redaktionellt system, vilket innebar
att reportern far nya uppgifter. Man ska skriva in sin artikel, ett
rubrikforslag och lagga in adekvata bilder, kartor och liknande.

Det som flera yrkesgrupper gjorde tidigare har hamnat pa reportern.
Man forvantas ofta gora research, skriva, fota, 1agga ut pa webben,
kanske filma, direktrapportera och chatta med lasare. Det har ocksa
fort med sig helt nya krav pa “multikompetens”, samtidigt som
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tidningsforetagen har varit ganska "njugga” med att erbjuda fortbild-
ning till personalen, enligt Thomas Berglund.

— Det har fort med sig en stor oro bland aldre, siger han.

Samtidigt har stressen och prestationskraven okat. Allt ska ga snabbt,
var och en ska producera mer under en dag an forr. "Produktionskra-
ven pa varje enskild journalist okar i takt med den tekniska utveck-
lingen”, skriver Gunnar Nygren.>

— Det ar ett annat sitt att jobba pa, sdger Thomas Berglund. Folk
tycker om att fa storre ansvar, men nar det leder till stressigare jobb
ar det negativt.

Ar det verkligen mojligt att effektivisera mer utan att kvaliteten pa
journalistiken forsamras kraftigt?

— Det ar atminstone en vildig balansgang nu.

Genom aren har "nedbemanningen” pa Svenskan gjorts genom att
folk 10sts ut med avgangsvederlag. Samtidigt har farre nya formagor
fatt fast anstillning. Och pa senare tid har inhyrning av personal
blivit legio inom Schibsted, som dgt SvD sedan 1998.

— Man borjade anlita ett externt bemanningsbolag — Proffice Media-
kompetens. Vi slogs med nabbar och klor mot det. Sedan kom man
pa att det blev for dyrt eftersom nagon “skar emellan”, sa att saga.
Da beslutade ledningen att starta ett bemanningsbolag internt inom
Schibsted. Vi ar fortfarande valdigt kritiska mot hur det skotts. De
bemanningsanstiallda hamnar mellan stolarna. Det har aldrig varit
tryggt att jobba pa Svenska Dagbladet, men de bemanningsanstillda
har kint sig annu mer otrygga. Det har blivit ett klart A och B-lag, ja
ett tag var det till och med ett C-lag, med extra osdkra anstillningar
inom Schibsted Media.

Skiktningen ar problematisk, menar Thomas Berglund, som ocksa ar
klubbordforande i facket och har att varna kollektivets villkor.

— Journalistfacket har varit starkt genom aren och pa Svenskan har vi
jobbat upp en ganska hog medellon for de fast anstillda. Och i tider
nar det gar samre tittar forstas foretaget pa den totala lonekostnaden
och forsoker sianka den pa olika sitt.

Vilket ocksa ar den framsta anledningen till personalinhyrningen,
menar han. Att man skulle behova bemanningsbolag for att klara av
ett okat arbetskraftsbehov i vissa lagen, till exempel for att tacka upp
vid stora evenemang eller liknande, tror han inte pa.

— Man talar om behovet av flexibilitet, men egentligen har det varit
ett satt att dumpa lonerna som vi ser det.

Det blir inte minst tydligt nar bemanningsanstillda dnda plockas
over till Svenskan och blir anstillda dar. Vilket sker.
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— Ledningen forsoker pressa ner ingangslonerna sa gott de kan, och
de som gétt over fran bemanningsbolaget har fatt lagre 1on.

Hur det blir framover ar svart att veta. Och det géller egentligen allt.
Svensk dagspress ar inte direkt i hogform och vad SvD anbelangar
hade tidningen knappast overlevt utan det presstod som nu ska fasas
ut for storstadstidningar, efter ett beslut av EU-kommissionen.

Men att leva pa randen har blivit en vana. Likasa en standig
omvandling. Och det senaste beskedet — att Schibsted och MittMedia
ska sla ihop sina pasar och Svenskan fa en rad norrlandska
systertidningar — ar inget som i sig oroar Thomas Berglund.

— Vi tror att det kan bli en battre milj6 for Svenska Dagbladet, inom
Schibsted ar vi en ganska udda fagel. Vi hoppas att vi kan bli en viktig
del i en ny tidningskoncern, ett nav. Det ar okdnd mark, men vi
hoppas att det ska bli bra, siger han.

Men ar han inte radd for ytterligare nedskarningar och 6kad
otrygghet som en foljd av sammanslagningen?

— Jo, men de nedskiarningarna skulle sannolikt komma dnda. Och
MittMedias tidningar ligger nog samre till 4n Svenskan.

Kris i nyhetsfabriken

"Det brukar sigas att forandringens tid blaser 6ver mediebranschen.
Mer korrekt ar val att sdga att vi befinner oss i en smarre storm.

Nar allt vi tidigare levt efter utmanas, nar vart grunderbjudande
tappar mark och nar bade journalistik och annonsaffar skakas om i
grunden maste vi inse att saker och ting inte kan vara som de alltid
har varit.”

Sa skrev det nedlagda Dagbladets sista chefredaktor Patricia
Svensson i en kronika strax efter att den mer 4n hundraériga
arbetartidningen begravts for gott, efter manga ars kraftgang.

Under varen 2015 kom ocksa beskedet att tidningen Folket i Eskilstu-
na avvecklas. Och fler dodsrunor ar sannolikt att vinta. Varje ménad
kan man lasa om knakande tidningsforetag som aviserar 4nnu en ra-
tionalisering, vilket ofta innebar stingda lokalredaktioner och bantad
personal. Varslen piskar fackklubbar till forhandlingar och sa erbjuds
folk i basta fall avgangsvederlag.

Dagspressen har krisat forr. Redan pa 50-talet talades det om
“tidningsdoden”, och da var det partipressen och framst socialdemo-
kratiska andratidningar som dukade under.

I borjan av 70-talet inforde regeringen Palme darfor ett statligt
presstod, som skulle ga till krisande tidningar med en storre
konkurrent pa orten. Effekten blev den avsedda, “en relativt stabil
mangfaldsstruktur och att manga tidningar i ekonomiskt underlage
overlevde”, konstaterar Presstodsndmnden i en rapport.2®
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Men effekten tycks vara historia. Idag framstar presstodet mer som
en fallskdrm — farten bromsas en aning, men det gar 4nda nerat. Och
pé senare ar har ocksa forstatidningarna fatt det tufft.

2014 deklarerade kulturminister Alice Bah Kuhnke (mp) att
“mediekrisen ar en kris for demokratin”, och utlovade en medieut-
redning som skulle formulera en "mediepolitik for framtiden”, men
ocksa en snabb reformering av presstodet.?” I maj i ar enades ocksa
de rodgrona partierna och Alliansen om ett forslag som innebar att
stodet till tidningarna ska beraknas pa de totala lasarintikterna och
inte bara pa upplagan pa den prenumererade papperstidningen, att
minst 51 procent av upplagan ska vara abonnerad mot tidigare 70,
och bidrag ga till en “digital knuft”.2

Fa tror att det racker. Sarskilt nar forstatidningar inte far stod. Och
som SvD:s tidigare chefredaktor Mats Svegfors uttrycker det: "Den
har gdngen ar det inte ett hot mot andratidningen som ska avvirjas
utan ett hot mot den tryckta tidningen som sadan.”*

Presstodsnamndens senaste rapport ar sannerligen ingen

lugnande lasning for den som bekymrar sig 6ver dagspressens hilsa.
“Den svenska tidningsbranschen genomgar nu sin tuffaste tid
nagonsin”, heter det. "Behovet av att minska kostnaderna ar stort och
giller samtliga tidningar, oavsett 4gande och konkurrenssituation.”s°

Vinstmarginalerna har fallit sedan 2011. Och laget har forvarrats
sedan dess. 2013 noterade de tidningsforetag som inte fick presstod,
och darmed verkar pa marknadens villkor, sitt simsta ar nagonsin,
med en rorelsemarginal pa minus 0,8 procent. Alla tidningsfore-

tag gick inte uselt. Stockholmsbaserade jattar som Dagens Nyheter,
Aftonbladet, Dagens Industri och Expressen genererade fortsatt god
vinst, men flera storre och framforallt mindre landsortstidningar gick
back, liksom dagspressen i sin helhet.3!

Bakom de roda siffrorna ligger kraftigt minskade intakter. Vilket
delvis beror pa laget i ekonomin sedan finanskrisen. "Den

svenska dagspressen ar en konjunkturkanslig bransch”, skriver
Presstodsnamnden, och l6nsamheten har {6ljt upp- och nedgéangarna
i konjunkturen sedan 1970-talet. Men samtidigt ar dagspressen en
bransch pa tillbakagang som genomgar en svar strukturkris.3?

— Problemet ar helt enkelt att den breda publiken inte ldngre vill ha
tryckta nyheter, sager Robert Picard, en av USA:s ledande
medieekonomer, som aven foljt och forskat om medierna i Sverige.

— For 50 ar sedan, om du ville veta vad som hade hant inom sport, pa
borsen eller i politiken, sa var du tvungen att prenumerera pa eller
kopa en dagstidning. Mycket av den informationen far folk nu via TV,
och med digitaliseringen kan du fa information nar som helst pa alla
mojliga sajter och via din smartphone. Lagg till det de nya streaming-
tjansterna. Det har har lett till storre konkurrens om publikens tid
och pengar, och de flesta manniskor har inga problem med att siga
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upp sin prenumeration — de kan fa battre och billigare nyheter pa
annat hall. Och det galler sarskilt yngre.

Allt farre svenskar prenumererar pa en tryckt dagstidning.
Upplagetalen har pekat nerat sedan slutet av 80-talet, pa senare ar
allt brantare, och 2014 var den samlade upplagan pa samma niva
som pa 1960-talet.33 2003 laste 79 procent av svenskarna en tryckt
morgontidning dagligen, enligt Nordicoms mediebarometer. Tio ar
senare var andelen 55 procent.34 Och dven om lasningen till viss del
flyttats till tidningarnas sajter pa webben sa har det varit svart att fa
folk att betala pa samma satt som for pappersupplagorna. For att fa
in pengar har tidningsforetagen hojt prenumerationspriserna, vilket
raddat en del intakter, men sannolikt ocksa skramt bort lasare.3>

Samtidigt har annonsorerna flytt faltet och annonsintiakterna rasat,
sarskilt de senaste fem aren. Vilket till viss del ar konjunkturellt, men
ocksa ett resultat av forlorade marknadsandelar.

— Dagspressen har inte kunnat behélla sin andel av den vaxande
reklamkakan, sager Stefan Melesko, docent i medieekonomi vid
Internationella Handelshogskolan i Jonkoping.

Tryckta dagstidningar skar at sig halften av den totala kakan for tio ar
sedan, idag ror det sig om en femtedel. Och skillnaden mot 80 talet
ar enorm. 1980 tog dagstidningarna hem 77 procent av de samlade
annonsintakterna i Sverige. Sedan dess har de totala reklaminveste-
ringarna visserligen tredubblats (justerat mot inflation), men aven i
absoluta tal har annonsintiakterna krympt for dagspressen — sedan ar
2000 har de halverats.3¢

Historiskt har annonsintiakterna varit helt centrala for dagstidningar-
nas overlevnad. Hela affirsmodellen har varit att ”forst silja medie-
produkten till publiken, sedan publiken till annonsorerna”, som
Lennart Weibul och Ingela Wadbring beskriver den. En affirsmodell
som nu ar under stark press.3”

Konkurrensen om publiken och annonsorerna ar stenhéard pa
2000-talets mediemarknad, vilket beror pa att TV och internet har
skapat ett helt annat utbud for konsumenterna, medan annonsorerna
kan vilja och vraka. Digitaliseringen har helt enkelt fort med sig en
utbudsexplosion som har skapat en koparens marknad dar tidnings-
foretagen snabbt har forlorat mark, medan nya webbforetag som
Google och Facebook ir de stora vinnarna. Sedan 2012 ar internet det
storsta reklammediet och annonseringen i mobilen okar 6verlagset
snabbast, om an fran en ratt 1ag niva.

Carl-Gustav Lindén, tidigare chefredaktor pa finska Hufvudstadsbla-
det och medieforskare pa Helsingfors Universitet, beskriver det som
en “bypass-operation pa journalistiken”:

“Det har uppstatt majligheter att leva ett fullodigt liv utan att behova
betala traditionella medier for deras informationsfunktion. Det ar
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likasd mojligt att na de stora massorna direkt utan mediernas hjalp,
vilket saval naringslivet som maktens utovare insett.”3®

En bypass-operation som alltsa fatt pengaflodet att avta. ’Kombina-
tionen av sjunkande prenumerationstal och fallande annonsintiakter
innebar att branschens samlade omsittning ar klart lagre dn den var
tio ar tidigare”, menar Presstodsnamnden.

En del tidningsforetag faller emellertid fran hog hojd, papekar Stefan
Melesko. Och nedgéangen maste ses i det ljuset.

— Branschen har varit bortskdmd med stora rorelsemarginaler.
Livsmedelshandeln ligger pa 2-4 procent, medan dagspressen har
haft rorelsemarginaler pa 10 procent.

De har I6nsamhetsnivaerna kommer aldrig tillbaka, menar han, men
att man vant sig vid dem utgor ett hinder.

— I och med att man ofta har haft lokala monopol har man varit
bortskdmd och inte behovt ta tag i situationen péa allvar. Nar
landsortstidningarna tappat i upplaga har de kompenserat bortfallet
genom att h6ja abonnemangspriserna, och sa har man gatt fortsatt
plus. Sedan har man tappat annonsintikter, men parerat det med att
fila lite pa kostnaderna, och sa har det gatt bra 4nda. Pa det sittet har
man levt lange. Men nu ar det en ny verklighet. Forutsattningarna
har forsamrats, samtidigt som en stor omstallning maste till.

Forutom att hoja priserna har koncernerna forsokt ridda
lonsamheten genom att skdra i bemanningen. "Insatserna for att
minska tidningsforetagens kostnader gar i 6kad utstrackning ut 6ver
de redaktionella resurserna”, skriver Presstodsnamnden.

P& tio ar har 20 procent av tjansterna pa redaktionerna forvunnit och
var tredje lokalredaktion lagts ner, och sedan 2012 har nedskarnings-
takten Okat rejalt.3° Bara under 2013 forsvann cirka 400 fasta redak-
tionella tjanster fran dagspressen.4° Och av varslen att doma har inte
uppsagningstakten minskat sedan dess.

I jakten pa “synergieffekter”, samordningseffekter och ytterligare
kostnadsminskningar har en uppkops- och sammanslagningsvag
svept genom Mediesverige. Koncentrationen har 6kat och 2013
svarade de sju storsta tidningsgrupperna — Bonniers, Stampen, Mitt-
Media, Schibsted, Norrkopings Tidningars Media, Gota media och
NWT/HD - for 85 procent av de samlade branschintakterna.+

Men koncentrationen gar sa snabbt och kartlaggningar av
agarforhallanden som gjordes for nagot ar sedan ar inaktuella.
2014 koptes till exempel Helsingsborgs Dagblad av Bonniers och
slogs ihop med Sydsvenskan. Varen 2015 tog ocksa MittMedia 6ver
majoritetsidgandet i Promedias tio tidningar — med Nerikes
Allehanda och VLT som flaggskepp — fran Stampen, for att bara ett
par veckor senare avisera ett samgaende med Schibsteds Svenska
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Dagbladet. Efter det styr MittMedia en femtedel av dagstidnings-
marknaden.+

And3 dr Bonniers tidningsimperium storst sett till totalupplaga, och
koncernens tidningar utgor en fjardedel av marknaden.

De fristaende dagstidningarna ar nu forsvinnande {4, och pa bara
tre orter har forstatidningen och den eventuella andratidningen
olika dgare.* Och férutom de synpunkter man kan ha pa hur agar-
koncentrationen paverkar méangfalden, s& har uppkopsstrategin
inte alltid varit bra for foretagens ekonomi. Det frimsta exemplet ar
Stampengruppen — med bland annat Goteborgsposten och Hallands
Nyheter i portfoljen — som tyngs av stora skulder efter en rad
vaghalsiga och ldnefinansierade uppkop.

— Det finns en slags grundregel att den som ar satt i skuld inte ar fri.
Det var en statsminister som sa det en gang, och det giller ocksa for
tidningsekonomi, siger Stefan Melesko.

— Om man gar pa forvarvsstrak och ar beredd att betala valdigt hoga
priser men inte har en ekonomi som ger utrymme for en egen finan-
siering av forvarven, sa sitter man illa till. Det ar precis vad Stampen
har gjort. Man betalade for mycket, finansierade forvarven genom
1&n, och gjorde samtidigt alldeles for optimistiska kalkyler. Och da
smaller det till. Nu maste man amortera pa lanen och betala rantor
samtidigt som intdkterna minskar.

2013 sjonk intdkterna i Stampengruppen med nistan 10 procent.
Men annu storre effekt pa rorelseresultatet hade en omfattande
nedskrivning av goodwillposter (6vervarden fran foretagsforvarv) pa
790 miljoner kronor, vilket ocksa drog ner branschgenomsnittet.

”Storleken pa Stampenkoncernens rorelseforlust under 2013 saknar
motsvarighet i den svenska dagspresshistorien”, konstaterar Press-
stodsnamnden. Vilket drev fram ett stort besparingsprogram och en
minskning av antalet anstidllda med 500 personer.+ Bara pa Hallands
Nyheter har redaktionen halverats. Och i juni i ar blev det klart att
Stampengruppen ska spara ytterligare 50 miljoner.4+

Lika illa har det inte gatt med andra koncernernbyggen. Men hur
ekonomiskt rationellt ar det egentligen att bli storre?

Uppkdp, sammanslagningar och 6kad koncentration ar typiskt for
branscher "pa nedgang” enligt medieekonomen Robert Picard.
Samma trend syns i andra konkurrensutsatta branscher. Agare och
chefer hoppas kunna minska utsattheten, vinna stordriftsfordelar och
kapa kostnader genom att vixa och ga samman.

— Det ar vad de tror, och visst kan det hjilpa i det korta loppet
genom att de omedelbara kostnaderna minskar. Man kan samordna
administration och innehallsproduktion, dela redaktionellt material
med varandra och osthyvla bort tjanster. Men det ar ingen langsiktig
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l6sning. Man kan halla igdng verksamheten i fem eller tio ar till utan
andra radikala forandringar, men inte mycket langre.

Ett grundproblem ar att sammanslagningar inte paverkar fasta
kostnader som tryck och distribution, menar han.

Négot aven Stefan Melesko vill lyfta fram.

— En fraga som ar pataglig for de tidningsforetag vars ekonomi
fortfarande ar beroende av intikter fran papperstidningen ar att vissa
kostnadsposter, framforallt distributionen, har okat valdigt kraftigt.
Det gor att man sitter i en moment 22-situation. Upplagorna
minskar, de fasta kostnaderna slas ut pa allt farre exemplar, vilket ar
ett stort problem som inte uppmarksammats tillrackligt.

I MittMedias senaste arsredovisning kan man till exempel lisa: "For
koncernen utgor den traditionella prenumererade papperstidningen
fortfarande huvuddelen av verksamheten och kring den finns stora
strukturella kostnader i form av tryck och distribution.”#”

Nar intdkterna minskar ar det samtidigt latt att fastna i en evig
bantningskur dar foretaget svilter ihjal, sdger Robert Picard.

— Du kan inte bara skara, skiara och skira och hoppas att du ska
overleva. Du maéste investera och utveckla dina produkter, ja skapa
nya. Om inte kostnadsreduceringarna foljs av den har typen av
investeringar sa kommer foretaget ga under i alla fall. Du kan inte
spara dig till framgang, du méaste satsa ocksa.

Négra har visserligen varit mer i framkant.

— I Skandinavien har tabloidtidningarna lyckats battre online dn

de mer seriosa dagstidningarna, och vissa far nu sa mycket som 25
procent av sina inkomster fran natet, vilket visar att det gar att tjana
pengar den vagen. Och det kanske racker pa lang sikt for att upp-
ratthalla den redaktionella verksamheten, men det racker inte for att
driva en tryckt och en digital upplaga pa samma gang.

Kanske ar det omgjligt att i 1angden uppratthélla pappersutgivningen
och samtidigt hitta framgangsrika digitala l6sningar.

— Vissa papperstidningar genererar fortfarande vinst, men i takt med
att publiken krymper och annonsérerna blir mer svarflortade maste
man nog vid ndgon punkt satsa helt pa digital produktion.

Manga tidningsforetag har suttit fast i det gamla alldeles for lange,
menar Robert Picard. Han talar rentav om “fornekelse”.

— Man har varit sega med att utveckla digitala alternativ som ger
intdkter, vilket har forvarrat krisen. Nu ar det valdigt sent. Andra
spelare har redan utvecklat attraktiva webbaserade och mobila
I6sningar och tidningsforetagen ar omkorda.
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Stefan Melesko haller med. Det ar fortfarande papperstidningen som
styr sittet att tinka pa manga hall, vilket ar ohéallbart.

— Det dr ingen tvekan om att vi gar mot en digitalisering. Fragan ar
bara i vilken takt. Och problemet ar forstas att fa betalt for digitalt
material och att vinna unga lasare. Men det ar enklare att 16sa dessa
saker om man har en foretagskultur dar man lyckas frigora sig fran
den traditionella modellen "papperstidningen forst”. Nu ar det pa
annonsorernas och lasarnas villkor. Vad vill de ha?

Just den fragan brottas ledningen i MittMedia-gruppen med — den
vaxande jatten som satsar mer pa digitala plattformar 4n méanga
andra, och som samtidigt satt svangrem pa redaktionerna.

”Det kravs genomgripande atgarder”

AnnaKarin Lith ar redaktionell chef i MittMedia, och basar darmed
over nyhetsproduktionen i Sveriges nast storsta tidningsgrupp sett
till upplaga, och den storsta sett till antalet tidningar.

Hon ar “chef 6ver chefredaktorerna” som hon beskriver det, fick
positionen 2012, och klev in med 6ver trettio ars medieerfarenhet i
bagaget — halften som reporter och hilften som chef i olika
befattningar pa en rad tidningsforetag.

Och hon ar inte nadig i sin recension av branschen.

— Jag tycker att mediebranschen har varit alldeles for flak och
ledningsgrupperna for daliga pa omvarldsanalys. Man har inte
forstatt sig pa den har forandringen. Man har trott att internet ar
en fluga som kommer ga over och att det snart blir som vanligt.

Men ”som vanligt” blir det aldrig igen.

— I'alla &r har VD:arna pa tidningarna suttit och rattat foretagen efter
en konjunkturcykel. Man har vetat att efter en nedgang kommer en
ny hogkonjunktur. Och da gar vi ”all time high” igen. Och sa funkar
det over huvud taget inte langre. De forandringar som sker pa mark-
naden nu ar i forsta hand strukturella. Landsortstidningarna har

gatt fran att ha en monopolstillning till att vara ordentligt utsatta for
konkurrens fran digitala aktorer.

— Annonsorerna sticker ivag till andra kanaler, de kan klara sig
sjalva i mycket storre utstrackning. Och vara kunder, vara lasare, har
redan lamnat oss. De har skickat signaler till oss lange, men vi har
varit ganska tondova inne i tidningshusen. Vi kan forebra oss valdigt
mycket for hur vi har hanterat den har situationen.

Publiken var digital 1angt innan manga tidningar var det. Och

AnnaKarin Lith menar att det blev riktigt allvar med smartphone-ex-
plosionen. Da fanns det ingen aterviando.
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— Om det forsta jag gor pa morgonen ar att ga ut pa Facebook eller
Twitter, da blir papperstidningen i brevlddan sekundar. Det har vi
haft svart att forsta. Vi har fortfarande svart att forsta det.

Sa hur ska man lyckas overleva?

— Genom att digitalisera i betydligt snabbare takt 4n idag, stdlla om
var journalistik och forsta vad kunderna vill ha och faktiskt leverera
det till vara annonsorer, lasare, lyssnare och tittare. Att ta digitalise-
ringen pa allvar och sluta romantisera papperstidningen, sluta tro att
vi kan produktutveckla den mer och att det kommer vanda en
upplagetrend som varit fallande i 6ver tio ar. Det kommer inte att
handa. Vi maste fokusera pa ratt saker, och det ar utveckling, det ar
omstillning av organisationer, av arbetssatt, och vi maste utbilda
vara medarbetare. Gor vi inte det ar vi korda.

"Visionen ar att transformera MittMedia mot att bli ett digitalt
medieforetag och 2020 skall de digitala intdkterna vara minst i

niva med de fran de traditionella medierna”, heter det i verksamhets-
berattelsen. Men an ar det langt kvar till malet.

En kod som maste knickas ar hur man satsar mer pa webben och
samtidigt far in tillrackligt med pengar. For det har varit svart att fa
folk att betala pa natet, samtidigt som annonsintikterna fortfarande
bara ar en tiondel av de fran pappersupplagan.

AnnaKarin Lith talar om ett "nytt 16fte” till lasarna for att lappa ihop
det spruckna forhéllandet, och for att attrahera nya.

— Visst ar folk beredda att betala for digital journalistik, visst finns
det en affar i det, siger AnnaKarin Lith.

Och hon ser en viaxande marknad i den typen av "kunskap om
kunden” som Google och Facebook kor med och som ger bade lasare
och annonsorer mer av vad de efterfragar.

I omstallningen hjilper det att vara stora. Vilket ar en anledning till
att man vaxt som koncern och integrerar allt mer.

— Vi far storre muskler om vi slar ihop varumarken, vi kan gora
kostnadsbesparingar och hitta synergier. Man samordnar hela "back
office” och man kan uppfinna ett hjul som alla anvander.

“Mittmedia blir maktmedia”, skrev Journalistens chefredaktor
Helena Giertta i en ledare efter de senaste samgaendena.4®

AnnaKarin Lith anser att kritiken ar missriktad.

— Vi ser att samordning ar av godo, att vi tillsammans blir mycket
starkare och att vi far mer muskler och orkar med ett utvecklingsar-
bete som man i enskilda tidningsforetag inte skulle ha klarat av.

Vi gor en TV-satsning, vi utbildar enormt mycket, vi har byggt

en ny digital plattform, vi har en affarsutveckling, vi testar
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robotjournalistik. Det har ar ju bra saker, det har ar utveckling, det
gynnar ju journalistiken att vi inte sitter nertryckta i skorna och
raknar pengar for att se om vi har rad att ta in en vikarie har eller dar,
utan att vi forsoker stélla om affarsmodellen.

Samtidigt slds kultursidor ihop, liksom sporten, och samma material
gar i flera tidningar, vilket vallat kritik fran fack och journalister som
ser tjanster och frilansuppdrag forsvinna och fran forskare som ser
mangfalden i journalistiken minska.4

— Tyvarr ar vi i ett lage idag d& pengarna inte racker till att ta ansvar
for den mangfald som det innebar att kopa bokrecensioner fran
olika frilansar. Och jag ar den forsta att beklaga att vi sager upp
medarbetare. Men om vi inte gor det och ser till att klara den har
omstillningen sd hamnar vi i en mediesituation i Sverige som
kommer préglas av enfald istillet for mangfald.

Det sker en stindig nedbemanning. Lokalredaktioner stangs,
redigerarna blir farre och samlas i ett redigeringsnav.

— Det ar inget sjalvindamal for MittMedia att minska bemanningen.
Men vi maste sanka vara kostnader. Med det sagt blir jag galen pa
pastdendet att antalet lokalredaktioner ar ett matt pa lokaltidning-
arnas kris. Det har gors av de som borjade pa en lokalredaktion for
manga ar sedan och som nu sitter i fina tidningshus i Stockholm och
glorifierar tiden da man larde sig allt utav Berra i Vittjom, hur han
rokte pipa och knattrade pa sin Halda.

Det dr en annan tid nu, med andra forutsiattningar och majligheter.

— Men det ar klart att nar vi ska jobba med farre journalister sa blir
det svart att ha samma nirvaro i alla glesbygdskommuner. And4
tacker MittMedia 42 kommuner, och vi har lokalredaktioner i 30 av
dem, sa det ar inte sa att vi 6verger alla kommuner och centraliserar
bevakningen till storstaderna. Dar ar vi inte dn, och dar ar mig
veterligen ingen koncern dn, 4ven om den bilden malas upp.

2013 startades bemanningsbolaget MittMedia Kompetens. Varfor sag
ledningen ett behov av en sddan 16sning?

— Vi har haft vikarier som vi inte kunnat anstilla som har utlasats
efter 11 ménader. Tidigare kunde de vandra mellan olika tidningar i
omradet. Men nar vi nu ar ett bolag finns inte den mojligheten. Nu
giller LAS-gransen for alla vara tidningar. Och da tycker vi att det har
ar ett juste satt att ge manniskor en fast anstillning.

Men varfor inte fastanstilla pa redaktionerna?

— Vi ska spara 80 miljoner de kommande aren. D3 ar det battre att

skota den bemanning som behover tillforas under tiden genom vart
bemanningsbolag MittMedia Kompetens.
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Over huvud taget verkar inte alla ha forstatt hur allvarligt liget ir,
menar hon. Hur mycket som maéste till.

— Det pagar for lite diskussion om vilken forandring som behovs. Vad
kravs for att vi ska fortsatta vara relevanta for folk i deras vardag?

Vi méste slappa sargen och inte fortsatta tro att det racker att hélla
igang lokalredaktioner. Det kravs mycket mer genomgripande
atgarder an sa, som ar tuffa, tunga och helt nodvandiga.

Nya ideal inom public service

Det ar svart att inte ta med de forandrade ekonomiska villkoren i
berdkningen nér den vaxande otryggheten ska forklaras.

— Neddragningarna handlar ju inte om att arbetsgivare ar elaka och
vill bli av med journalister, sdger medieforskaren Gunnar Nygren.
Det handlar om en kris for affairsmodellerna och for dagspressen.
Man forsoker hitta olika satt att minska kostnaderna och samtidigt
uppratthalla nivan pa produktionen.

Vilket ocksa ar huvudorsaken till att outsourcing och bemanningsbo-
lag blivit vanligare med aren, menar han. Foretagen soker hela tiden
billigare losningar. Och enklare.

— Det finns ganska stora mojligheter inom ramen for LAS att siga
upp folk pa grund av arbetsbrist. Men foretagen kanner sig osikra,
och att anvianda sig av bemanningsforetag ar enkelt. Det ar bara att
lyfta telefonen och siga "horru, jag behover inte Nisse pa mandag”.
Man slipper uppsigningstider och forhandlingar, och sé tar det tid,
och s& maste man betala under tiden, sager Gunnar Nygren.

Men hur ska man da se pa otryggheten pa resten av mediemarkna-
den? For faktum ar ju att tidsbegransade anstéllningar dven ar
vanliga inom public service-foretagen, som ju ska vara relativt
skyddade fran marknadens nycker — finansierade med licenspengar.
Ja, aven dar har bemanningsbolagen kunnat silja sina tjanster.

For nagra ar sedan debatterades SVT:s inhyrning av personal fran
bemanningsbolaget Proffice Mediakompetens. Fast anstillda sades
upp, och istillet hyrde man in ”bemanningskonsulter”, som de
kallades. SVT:s VD Eva Hamilton forklarade att man tvingats strama
at ekonomin med 250 miljoner mellan 2008 och 2010. 400 tjanster
skars bort som en del av besparingsprogrammet. Samtidigt behovdes
mer folk i perioder, och for att komma runt kravet i LAS pa fortur

till ateranstillning inom nio manader for de fast anstallda som sagts
upp, anvande man sig av bemanningsbolag.

“Vara anstillningslagar skapar problem nar man som SVT behover
extrapersonal under fem—sex manader om aret, men inte har
tillrackligt med jobb for dem under arets 6vriga manader”, sa Eva
Hamilton i en intervju i Svenska Dagbladet 2010.5°
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— Vi blev vildigt forvanade. De sa att vikarier var forbjudet och att
det hadanefter var bemanningsbolag som gillde, siager Petteri
Karttunen, ordférande i Journalistforbundets fackklubb pa SVT.

Det blev visserligen dyrt att hyra in, men ledningen ansag att det var
vart pengarna att bli av med folk och komma runt LAS.

— De lyckades rensa laslistorna, sager Petteri Karttunen.

“Resultatet for 2009 priglades av en kraftigt 6kad uthyrning, framst
som en foljd av ett tva-arigt uthyrningsavtal med Sveriges Television
som triaffades i borjan av aret”, skrot Mediakompetens i sin
arsredovisning. Och ménga som hyrdes ut togs fran SVT.

En av dem var 40-ariga Pia Conde, som vikarierat fran och till pa SVT
och lovats en fast anstillning, men som efter en mammaledighet
istallet tvingades till Proffice Mediakompetens for att fa fortsitta
jobba.

”For mig var forandringen katastrofal. Jag raknade med att bli fast
anstalld”, sa hon till Dagens Nyheter.5

— Det finns fler exempel, sager Petteri Karttunen. I Karlstad hade vi
en fast anstilld person som sades upp och sedan togs in pa
bemanningsbolaget. Vi forde manga diskussioner med medlemmar
som kande sig krankta av att ena dagen ha en anstéllning pa SVT och
dagen efter bli intagen pa SVT via bemanningsforetag. Men det var
inget som vi konkret kunde driva vidare eftersom medlemmar inte
vagade eller ville driva en process mot sin uppdragsgivare.

Infor riksdagsvalet 2010 togs ménga reportrar in fran Proffice
Mediakompetens, som med kort varsel fick foten nar valet var over.
Négot som drev ett antal fasta medarbetare pa SVT att skriva ett
oppet brev till ledningen:

”Att foretaget inte har planerat och varnat for att vikarieintaget skulle
sjunka drastiskt efter valet ar oacceptabelt. Vi som ar fast anstillda
har varit kritiska till den alltfor flitiga anvandningen av bemannings-
foretagen fran borjan, men nu har SVT gatt 6ver gransen for vad som
ar etiskt forsvarbart.”s

Men bakom den bristande etiken 1ag ocksa en del politik. I borjan

av 00-talet beslutade den socialdemokratiska regeringen att “medels-
tilldelningen till programforetagen fran rundradiokontot skall raknas
upp med tva procent per ar”, en princip som gallde frdn 2002 och
framat, och som Alliansen inte dndrade.53

Licenspengarna flot dock in i hogre takt, atminstone till en borjan,
och 2009 hade avgiftsintakterna sedan 2002 gett ett ackumulerat
overskott pa fyra miljarder pa rundradiokontot hos Riksgélden,
medan public servicebolagen fatt det allt mer knapert.
Uppriakningen pa 2 procent per ar holl inte alls jamna steg med
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kostnadsokningarna, som legat pa 4-5 procent for SVT. Bara
Ioneokningstakten for journalister 14g pa 3 procent om aret under
hela oo-talet. Kalkylen gick alltsa inte ihop.>*

Vilket var en del av poangen.

“Det ar ocksa ett uttalat syfte att tillgangliga medel ska 6ka i en
ldngsammare takt an kostnaderna. Tanken ar att SR skall tvingas
skara ner resurserna och i motsvarande grad 6ka effektiviteten for att
klara ett oforandrat uppdrag”, konstaterade SKL-ekonomen Stefan
Ackeby i en underlagsrapport till Sveriges Radio 2010.5

Rapportens titel var Baumol’s sjukdom, Sveriges Radio och
framtiden, och den utgick ifran vad som brukar kallas Baumols
kostnadssjuka, det vill sdga teorin om att personalintensiva
branscher och sektorer dras med ett strukturellt problem, nimligen
att de inte gar att effektivisera i lika hog grad som exempelvis
tillverkningsindustrin, som lattare kan ersatta arbetskraft med
maskiner. Och nar lI6nerna okar — vilket de tenderar att gora — stiger
produktionskostnaderna. Vilket kraver okade intakter.

Ett satt att fa mer intakter ar forstas att 6ka forsaljningen eller hoja
priserna, vilket ekonomen William J Baumol pa 1960-talet menade
att kultursektorn skulle fa svart att gora, och att man darfor i hogre
grad skulle bli beroende av andra intakter, som donationer.

Galler detta ocksa for mediebranschen? Inte lika mycket som for
kultursektorn enligt medieekonomen Robert Picard. Men det spelar
anda roll. Saval dagspress som TV och radio ar relativt “arbetsinten-
siva verksamheter” som det heter, och dven om det forstas gar att
effektivisera arbetet genom smartare sitt att organisera och styra,

sa ar det svart att spara mycket utan att pressa lonekostnaderna —
antingen genom att saga upp folk och lata dem som blir kvar jobba
hardare och med fler uppgifter, eller genom att sitta press pa lonerna
och/eller ta in billigare personal.

Bagge viagarna ansags public-servicebolagen behova ga. Sa anslagen
sattes till 2 procent fullt medvetet, helt enkelt for att de snavare
ramarna skulle skapa ett tryck pa effektivisering.

Sagt och gjort. Det blev reducerad personal, en mer slimmad
organisation och mer tillfallig arbetskraft som kunde hoppa in nar
det behévdes. And4 blev inte bemanningslésningen optimal for SVT.
Den vickte vrede bland de fast anstillda och facket, och det blev dyrt.
Sa de senaste aren har inhyrningen minskat.

Men det finns forstas andra satt att reducera kostnaderna, namligen
genom att 6ka andelen personal med visstidsanstallningar och
programanstallningar, vilket varit fallet, men ocksa genom att
anvanda sig av underleverantorer i form av produktionsbolag och
frilansar, ndgot som blivit allt vanligare pa senare ar.
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Ett motiv till det finns ocksa i sindningstillstandet, dar det klargors
att SVT ska verka for "mangfald” och “variation” i programverksam-
heten genom “utlaggningar, samarbetsprojekt och inkop av
program”, och genom "utomstaendes medverkan”.5®

Just detta direktiv har blivit ett budskap som public service-bolagen
tagit till sig. SVT har ocksé aktivt bidragit till att skapa och
uppratthélla en extern marknad av produktionsbolag.

— Det ar valdigt tydligt att SVT har ett mal: man vill hélla
produktionsbolagsbranschen levande, siger Petteri Karttunen.

Handlar det ocksd om att biadda for en underbudskonkurrens som
kan pressa kostnaderna? Misstanken finns. Underleverantorer kan
ofta gora saker billigare, och Journalistférbundet har délig koll pa
villkor och loner i produktionsbolagen. Manga saknar kollektivavtal.
Branschen ar pa manga satt en blind flack.

Péa Sveriges Radio ser det delvis annorlunda ut 4n pa SVT. Inte
genom att otryggheten ar mindre, forklarar facklubbsordféranden
Ulrika Hyllert, utan for att man brottas med andra problem.

— Vi har haft ménga programanstallningar och andra tidsbegransade
anstallningar som ofta staplats pa varandra under ménga ar.

Andelen tidsbegriansat anstillda ar omkring 20 procent enligt arbets-
givarnas statistik, &ven om andelen har visat sig vara sa hog som en
tredjedel nar facket har raknat pa redaktionerna.

Aven Sveriges Radios ledning forsokte for nigra &r sedan kdpa in mer
program fran produktionsbolag. Antalet anstillda skulle

minska — vilket ocksd blev fallet — samtidigt som VD:n Peter Orn
hade en klar filosofi och malsittning: att mer produktion skulle
laggas ut, att det borde finnas en marknad. Men det gick inte sa bra.
Man lyckades aldrig kicka igaing marknaden pa radiofronten.

Det ar mycket politik i hur public serviceforetagen styrs, papekar
Ulrika Hyllert. Och darmed ideologi. Det har legat i tiden att forsoka
bryta upp monopol, skapa marknader och odla konkurrens.

— Det gar ju trender i hur man ska driva ett foretag. Och det har
verkar vara mycket av en trend de senaste aren.

Sedan fick SR en ny ledning, med Cilla Benk6 och Mats Svegfors, och
personalpolitiken har blivit proffsigare, enligt Ulrika Hyllert.

Det finns en bemanningsstrategi som ser till vad som ar bra for
verksamheten och anpassar bemanningen mer efter det.

Facket borjade ocksa agera annorlunda, startade kampanjen "Vem
tjanar pa otrygga jobb?”, argumenterade att visstidsanstillningarna
ledde till bade samre arbetsmiljo och journalistik, och att de kanske
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inte heller var ekonomiskt rationella — atminstone inte i langden.
Och man borjade forhandla hdrdare om inlasningar. Och 2012

vann journalisten Linn Ohlsson och Journalistférbundet ett
uppmarksammat mal i arbetsdomstolen, dar det avgjordes att
“arbetsgivaren inte har haft ritt att tidsbegransa anstillningen i
enlighet med en regel i Journalistavtalet om sa kallad programan-
stallning”.5” Vilket ocksa fick betydelse for den fortsatta personalhan-
teringen.

— Jag ser en vandning i hur ledningen resonerar. De tycks ha
insett att hog personalomsattning ar déligt och ar beredda att
overbemanna.

Men visst finns det problem. Och manga journalister far illa.

— Nastan hela P3 ar fortfarande visstidsanstillda, det 4r manga som
blir utlasade, det ar jattesvart att bli fastanstilld. Men det gar 4nda at
ratt hall. Och mer ar pa gang, sager Ulrika Hyllert.

Samtidigt méarks en betydande skillnad mellan SVT och SR. Det ar
olika foretagskulturer, menar Ulrika Hyllert.

— Pa SVT har man gjort snabbare hugg och avskedat folk. Sveriges
Radio har inte heller anvant sig av bemanningsbolag.

Att personalpolitiken och managementstrategierna skiljer sig
mellan olika bolag inom public service visar trots allt att det finns
ett spelrum. Att utvecklingen kanske inte ar determinerad. Forutom
nya marknadsforutsattningar och tekniska forandringar handlar det
ocksd om olika foretagskulturer. Och kanske om ideologi.

Samtidigt ar det mycket "folja John” i foretagsvarlden. Strategier och
praktiker sprider sig. Och mediebranschen ar inget undantag.

— Idén om en flexibel arbetskraft har blivit allt mer av en norm, siger
medieekonomen Robert Picard. Det ar en underliggande trend. Sa
nar arbetsgivarna i mediebranschen drabbas av ekonomiska problem
sa tanker de ”sa dar kan vi ocksa gora, det ar i linje med hur man gor
i andra branscher”. Och sa slar man in pa den vagen.

Medieforskaren Gunnar Nygren dr inne pa samma linje.
— Man kan nog inte sdga att medieindustrin ar s annorlunda an an-

dra industrier. Man maéste hoja blicken lite och titta pa hela
arbetsmarknaden, ja hela den kapitalistiska produktionen.
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3. Arbetsgivarens marknad

Den prekira flexibiliteten

2014 var 694 000 svenskar tidsbegransat anstillda — nastan 17
procent av alla med jobb. Bade antalet och andelen har 6kat mellan
1987 och 2014 — antalet med en kvarts miljon och andelen fran 12
till knappt 17 procent, med en bottennotering pa 10 procent strax
innan krisen 1991 och en toppnotering pa strax 6éver 17 procent
innan finanskrisen 2007 (se diagram pa sidan 43). De otrygga an-
stillningarna 6kade mest under 1990-talet — dar krisen fungerade
som den stora drivfjadern — och sedan dess har andelen vaxlat med
konjunkturerna.s®

Men det ar inte hela sanningen. For med tiden har de tidsbegriansade
anstéllningarna ocksa bytt form och blivit mer osdkra. Sedan slutet
av 80-talet har de langre vikariaten minskat rejilt, medan gruppen
som numera kallas ”allméan visstidsanstéllda” har vixt med mer an
330000 personer och blivit det nya normala.>

De flesta med otrygga jobb ar anstillda ”vid behov” (16,5 procent)
eller “per timma” (23,4 procent). De har antingen ett obefintligt eller
ett svarforutsagbart schema, de far jobba da och da, nar arbetsgiva-
ren vill, och en anstillning garanterar inte jobb eller 16n.%°

Det ar framforallt unga som har tillfilliga jobb. Fyra av tio 4r mellan
16 och 24 ar, och tre av tio ar mellan 25 och 34 ar. Samtidigt var 65
000 personer bemanningsanstéllda 2014, eller

omkring 1,5—2 procent av alla med jobb. De flesta var unga.*

Hur ska man se pa den hir utvecklingen? A ena sidan har de
flesta som jobbar en fast anstillning, men a andra sidan har
arbetsmarknaden blivit allt lI6sare i kanterna.

Trenden ar global, och i flera andra lander har det gatt langre, som
i Spanien och Portugal.®? Och i USA och Storbritannien ar anstall-
ningsskyddet sa svagt att det ar svart att tala om trygga jobb.
Daglonare och frilansarbete ar vanligt — det senare beskrivet under
rubriken "Workers on tap” i The Economist.®® Men Sverige ar langt
ifrdn nagot tryggt undantag pa varldsscenen.

Omvandlingen har beskrivits pa manga satt. I antologin Arbetets
marknad — Arbetsmarknadens nya organisering skildrar ett gang
socialantropologer, foretagsekonomer och psykologer det samtida
arbetslivet: "Den genomsnittliga anstallningstiden hos varje arbets-
givare minskar, olika utbildningars "bast fore-datum’ kortas, anstall-
ningsformerna blir 16sare.”%

De reflekterar ocksa 6ver normforandringen:

“Det nya idealet ar en person som hoppar mellan anstillningar och
valkomnar forandring, som tar eget ansvar bade for sitt arbete och for
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sin egen karriar, som ar uppfinningsrik, sjalvsaker och optimistisk:
den flexibla och anstéllningsbara manniskan.”

Anstillningstrygghet tillhor industrisamhallet, det lopande bandet
— en allt mer forgadngen tid. Numera ar modeorden "flexibilitet” och
“anstillningsbarhet”, dar det for den som vill ha jobb giller att gora
sig attraktiv och efterfragad, och for foretagen att bedoma
“arbetstagarens viarde”, som forskarna beskriver det.

Ansvaret laggs allt mer pa individen att varda sitt varumarke och
silja sig, och det talas inte sdllan om entreprenorskap, den
“foretagsamma méanniskan”, eller “det foretagsamma jaget”, som
den brittiske sociologen Nikolas Rose beskrivit det. Rose ser den
forandrade synen pa individen som en del av nyliberalismen — som
genom retorik och politisk styrning haft som ambition férvandla folk
till frigdende, autonoma och just foretagsamma individer. Och det
med saval morotter som piskor. ’Ekonomin ar metoden, syftet ar att
forandra sjalen”, som Margaret Thatcher uttryckte det.%

Graden av frivillighet i utvecklingen kan naturligtvis diskuteras. P&
vems villkor har arbetskraften blivit mer flexibel?

SCB fragade alla tidsbegransat anstidllda om de foredrar fast eller
tidsbegransad anstillning, och det visade sig att sju av tio hellre ville
ha en fast anstillning. Raknar man bort de som samtidigt pluggar pa
heltid sa okar de som vill ha fast till tta av tio. ”2 procent tidsbegran-
sat anstillda och 98 procent fast anstillda skulle alltsa kunna vara
den fordelning som géllde om alla anstillda fick den anstéillning de
sjalva foredrar”, konstaterar LO i en rapport.®®

Det ar alltsa knappast 16ntagarna som har drivit fram de tillfalliga
anstallningarna. Sa vem ar det d& som ligger bakom?

Guy Standing — aven han britt — tecknar en delvis annan bild av flexi-
biliteten i Prekariatet — den nya farliga klassen. Han beskriver fram-
vaxten av ett globalt “prekariat” bestdende av miljontals manniskor
“utan nagon fast forankring” pa arbetsmarknaden som "upplever en
kronisk osakerhet”, en riskfylld och otrygg tillvaro.®”

Liksom Nikolas Rose pekar han ut ideologin och politiken som
padrivande. Idén om flexibilitet pa arbetsmarknaden var en nyliberal
tes som fick genomslag pa 1980-talet, och den torgfordes i
synnerhet av nationalekonomer av den neoklassiska skolan som
betraktade fackforeningar, kollektivavtal och arbetsrattslagstiftning
som hinder och storningar pa marknaden.

De tryckte pa behovet av ”16neflexibilitet”, “anstallningsflexibilitet”,
”jobbflexibilitet” och "kompetensflexibilitet”, ndgot som skulle bli
verklighet genom ”strukturella reformer” — enligt Standing ett kod-
ord for “en systematisk nedmontering av de anstilldas trygghet”, vil-
ket i sin tur utmalades som nédvandigt for att radda foretagsvinster,
investeringar och arbetstillfallen i den nya ekonomin.
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Vilken var da den nya ekonomin?

Globaliseringen och de avreglerade finansmarknaderna satte
kapitalet i rorelse, pengar flodade mellan lander och sektorer i jakten
pa hogsta majliga avkastning, och konkurrensen hardnade. Sedan
kom digitaliseringen och IKT-revolutionen (informations- och
kommunikationsteknik) som stopte om det mesta, dven sattet att
driva foretag och organisera arbetet. Sociologen Manuel Castells
skrev i slutet av 9o-talet om "natverkssamhaillet”, dar det I16pande
bandet ersattes med — aterigen — “flexibla produktionssystem” och
forandrade sociala relationer.®®

Tillvaxtpotentialen sags ett tag som oandlig, och "den nya ekonomin”
blev ocksa pa modet bland politiker till hoger och vanster som sag sig
villiga eller tvingade att hjdlpa utvecklingen pa traven genom att
luckra upp gamla system — sarskilt de som tidigare baddat for
Iontagarnas kollektiva styrka och som skapat maktbalansen pa
arbetsmarknaden. I flera linder drevs facket tillbaka — ibland av egna
misstag, men oftast genom en kombination av omregleringar och mer
aggressiva strategier och metoder fran foretagens sida.

Samtidigt blev marknader och konkurrensutsattning ideal pa
omraden som tidigare varit statliga monopol. Offentlig sektor skulle
effektiviseras genom att harma naringslivet, och marken bereddes for
vinstintresset, ofta med “valfrihet och mangfald” som motiv. Det
gallde valfardstjanster, bostader och annat som tidigare ansetts
allmannyttigt, inte som vilka varor som helst.

Allt fler aspekter av samhallet har blivit en del av kapitalets logik och
varderas i termer av kostnader och ekonomisk avkastning, nagot som
sociologerna brukar kalla varublivning eller kommodifiering (efter
engelskans commodity). Inte minst nar arbetslivets forandring ska
skildras och analyseras. Arbetet genomgar en “rekommodifiering”,
brukar det heta, varpa manniskor blir mer utsatta.

Under efterkrigstiden dekommodifierades tviirtom lontagaren. Aven
om arbetskraften fortsatt kunde kopas och siljas sa skyddades
anstallda fran marknadens nycker och det rena vinstintresset —
genom kollektivavtal, trygghetssystem och arbetsrattslagstiftning.
Men sedan 70-talet har utsattheten 6kat, och saval strukturer som
ideal har forandrats. ”Vi uppmuntras att tinka pa oss sjalva som
varor pa en marknad”, skriver socialantropologen Christina Garsten.
Ja, vi inte bara uppmuntras — de flesta har inte mycket annat att vilja
pa an att inordna sig i den nya arbetsmarknadens logik i takt med att
trygghetssystemen har nedmonterats, arbetsratten modifierats och
arbetsgivarna av olika skil har fatt ett storre 6vertag. I kampen for
marknadseffektivitet monterade man ner barridrerna mot
kommodifieringen”, konstaterar Guy Standing.

Ja, skiftet 4&r sammantaget sa radikalt att det i flera avseenden gatt
langre dn vad manga hoppades eller befarade pa 70- och 80-talet.
"De politiska forandringarna och bolagens svar pa den globaliserade
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marknadsekonomins diktat skapade en varldsomfattande trend som
varken nyliberalerna sjilva eller de politiska ledare som drev igenom
deras reformer hade forutsett”, skriver Standing.

En starkt bidragande orsak till den vaxande otryggheten ar den hoga
arbetslosheten. I Sverige ar 6ver 500 000 arbetsvilliga men utan
jobb, vilket skapar en 6kad konkurrens om de arbetstillfallen som
anda erbjuds.® Ett annat satt att beskriva detta pa ar att
arbetsutbudet vida overstiger efterfragan (pa arbetskraft) — och det
som vanligtvis hander pa en sidan marknad ar att koparen sitter med
vinstlotten och kan vilja pris. Det blir arbetskoparens marknad.

Det giller inte bara i branscher som folk soker sig till mest for att de
maste forsorja sig, utan ocksd — och kanske inte minst — i yrken som
manga har utbildat sig till och som de verkligen vill jobba inom.
Nistan till varje pris. Som exempelvis journalister.

Det kan verka som en truism — men en stor del av forklaringen till
den okade andelen otrygga anstillningar och frilansar pa medie-
marknaden ligger i just den logiken. Det har varit populart att bli
journalist; universitet och folkhogskolor har examinerat hundratals
arbetsvilliga varje ar, samtidigt som journalistyrket till skillnad fran
lakaryrket inte kraver en legitimation — vilket gor att dnnu fler
konkurrerar om de jobb och uppdrag som erbjuds. Och det parallellt
med att dagspressen genomlider sin virsta kris i mannaminne och
staten satter svangrem pa public service, vilket ger ett 6verutbud och
en vikande efterfragan pa samma gang. Detta satter stark press pa
Ioner och andra villkor. Det finns oftast ndgon annan som ar villig att
jobba om villkoren inte duger.

Ar alla 16ntagare lika utsatta? Nej, Guy Standing beskriver en utveck-
ling med séval vinnare som forlorare, en skiktning av arbetsmarkna-
den och en ommoblering av klasstrukturen.

Hogst upp finns en elit av kapitalagare och toppchefer som ar de
verkliga vinnarna, med standigt stigande avkastning och 16ner. Under
dem ”salariatet”, tjansteman som sitter relativt sakert och har hygg-
liga loner. Omkring dem "proficianerna” (en kombination av engel-
skans pofessionals och technicians), som har “siljbara kompetenser”,
typ konsulter eller efterfragade och bra betalda frilansar. Ofta ar det
folk som frivilligt lamnat salariatet, kanske journalister som sett att
de kan vinna mer pa att vara egna. Darutéver den gamla arbetarklas-
sens krympande kidrna — kroppsarbetarna med fast

anstallning — proletariatet om man sa vill. Under de har fyra
grupperna finns, enligt Standing, det vaxande prekariatet, "flankerat
av en armé av arbetslosa”.

Prekariatet definieras inte av sitt yrke, utan av sin otrygghet pa
arbetsmarknaden: de som ar tidsbegransat anstéllda, hoppar mellan
olika knick eller frilansar mot sin vilja och har svart att forsorja sig
sjalva eller komma in i de offentliga trygghetssystemen. Till exempel
visstidsanstillda journalister eller ofrivilliga f-skattare. De ror sig i
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arbetsmarknadens marginaler, riskerar att bli utan jobb, och ar lite
av arbetslivets slit- och slangvaror, lagre varderade an salariatet och
proficianerna. Men dven de senare grupperna kan — om branschen
de jobbar i krisar, utvecklingen springer ifrdn dem eller ndgot han-
der som gor att de inte anses lika vardefulla — falla ner i prekariatet.
Oversatt till journalister kan det handla om ildre, fast anstillda, som
arbetsgivaren gor sig av med for att de inte anses ha "tillrackliga
kvalifikationer” for att kunna mota framtidens utmaningar.

Skiktningen finns ocksa bland journalister, nagot som blir tydligt i
skildringarna av ett ”a- och b-lag” i och med personalinhyrningen.
Och det skapar latt splittring och inbordes konkurrens inom en kar
som egentligen ar utsatt for samma marknadskrafter.

— Man kan se en polarisering mellan olika typer av journalister.
Tidigare har 4nda yrket varit ganska egalitart, men nu ser vi en
proletarisering av en del av karen, till exempel bemanningsanstillda
som star langst ner, sager medieforskaren Gunnar Nygren.

Det bor papekas att ocksa medieforetagen har utsatts for hardare
konkurrens — om annonsorer, lasare, tittare och lyssnare — och ett
satt att overleva och vinna fordelar pa marknaden har varit att
forsoka driva ner arbetskraftskostnaderna. Dels genom att rationa-
lisera bort tjanster och minska bemanningen pa totalen, dels genom
att minska andelen fast anstéllda och 6ka andelen 16st anstédllda. Men
ocksa genom att lagga ut mer pa underleverantérer som man vet eller
tror kan gora jobbet billigare.

Tidsbegransat anstillda har som regel flera "kostnadsfordelar” sett
fran foretagens horisont, menar Standing: "Lonerna ar lagre,
erfarenhetsgrundade tillagg kan undvikas, ratten till tjansteformaner
ar mindre och sa vidare.” Man kan ocksé gora sig av med dem snabbt
och billigt om man skulle behdva eller vilja det. Folk med tillfalliga
kontrakt — det inbegriper dven frilansar — kan ocksa “pressas till
héardare arbete” och de ar "lattare att kontrollera genom fruktan ...
Om de inte star ut med de krav som stills p4 dem kan de uppmanas
att ga, utan nagot tjafs och utan stora kostnader”. Och med manga
tillfalligt anstillda och frilansar kan ocksa den fasta personalen héllas
i schack, eftersom de marker att de kan bli ersatta om de inte finner

sig.

Medieforetagen ar inte bara konkurrensutsatta utifran, man tavlar
ocksa med varandra. Och nar de ser andra foretag slimma organisa-
tionen, anlita produktionsbolag eller starta egna bemanningsbolag
for att pressa kostnaderna, tinker man att det ar bast att gora
likadant for att inte ge andra kostnadsfordelar.

Flexibiliteten och prekariseringen 6kar. And4 anser arbetsgivarna
att de inte har tillrackligt stor handlingsfrihet. Och i jakten pa storre
mojligheter att styra efter egna behov har arbetsrattslagstiftningen
hamnat i skottgluggen pa senare ar — det vill sdga LAS.
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LAS mot viggen

Anda sedan LAS, lagen om anstillningsskydd, inférdes 1974 har den
vallat debatt. Det organiserade naringslivet gillade inte att staten lade
sig i hur bemanningen skulle se ut. Det var ett brott mot den svens-
ka modellens forhandlingstradition, menade man, dar parterna pa
arbetsmarknaden hade gjort upp om anstallningsskydd sjalva.”

Mest problematiska ansags turordningsreglerna vid uppsdgning pa
grund av arbetsbrist — ”sist in forst ut” — och foretradesratten till
ateranstillning. Det finns forstas ett utrymme att sdga upp folk vid
arbetsbrist som har varit anstillda lange, de som anses sakna
“tillrackliga kvalifikationer” for en omplacering. Man kan ocksa kopa
ut oonskad arbetskraft genom att erbjuda avgangsvederlag, och en
del kan modifieras genom kollektivavtalen. Lagen har dessutom
reviderats med aren, foretag med mindre dn 10 anstallda far till
exempel undanta tva personer, och anstillningsskyddet vid
uppsagningar pa grund av arbetsbrist har blivit svagare genom en
forandrad praxis.

Kompetens och "anstallningsbarhet” har blivit mer avgorande, enligt
en rapport fran SACO. ”"Arbetsgivarnas mojlighet att na det resultat
som ar bast for verksamheten i en arbetsbristsituation har successivt
blivit storre. Betydelsen av ratt kompetens har okat samtidigt som
lang anstallningstid inte langre ar nagon garanti for trygghet i arbets-
livet”, konstaterar man, vilket kan skapa en "falsk trygghet” bland de
som varit anstillda lange.

Samtidigt som anstéllningsskyddet har urholkats sa har mojligheter-
na att anstilla pa timmar och vid behov 6kat, sarskilt sedan 2007 da
formen ”allman visstid” infordes. Och manga foretag har dessutom
gjort till vana att forsoka runda LAS pa olika satt — inte bara genom
bemanningsforetag utan ocksa genom att stapla tidsbegransade an-
stallningar pa varandra.

Anda har arbetsgivarna, med Svenskt Niringsliv i spetsen, fortsatt
driva kampanjer mot LAS, framforallt mot turordningsreglerna,
ratten till fortur vid ateranstillning och mot vad de anser vara alltfor
komplicerade och kostsamma uppsagningsprocesser.

I en kampanjskrift 2011 gavs till exempel 50 foretagare runt om i
landet utrymme att saga sitt om LAS.” De tycker bland annat att
“ateranstéllningsratten lagger sten pa borda” och “hammar foretagets
tillvaxt”, att "LAS maste avvecklas for trygghetens skull”. Nagon tror
att "med en forandrad LAS kommer foretagen att vaga anstalla”.

En av de som intervjuas ar Anna-Karin Jansson, ansvarig utgivare pa
den reklamfinansierade gratistidningen Alingsaskuriren: "LAS kidnns
foraldrad och tar varken hansyn till mina anstillda eller till
foretaget”, sager hon, och berattar samtidigt att hon drar sig for att
anstalla eftersom det ar pafrestande att sdga upp om det skulle
behovas. "LAS-reglerna forhindrar rotation pa arbetsmarknaden och
forsvarar for ungdomar” — men ocksa for henne sjalv. "LAS ar en lag
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som tillkom for att skapa trygghet for den enskilde, men som i dag
mer skapar problem for foretagen ... LAS kan helt enkelt skada
foretagets laguppstallning och framtida magjligheter att viaxa
ordentligt.”

Just viljan att bestimma over laguppstallningen tycks vara central.
En del siager ocksa rakt ut att de skulle gora sig av med dldre
anstéallda om de kunde. "Risken ar att turordningsreglerna tvingar
bort de unga killarna som ar framat, medan de dldre herrarna med
ett par ar kvar till pension blir kvar.” Eller: "Jag skulle gladeligen byta
ut 15 av mina gubbar mot 15 ungdomar. Det skulle vara bra for
foretaget — for produktiviteten, utvecklingen och stimningen.””2

Men det gér inte anser man. Vilket ju forstas ocksa ar intentionen
med turordningsreglerna. LAS infordes till stor del for att
olonsamma foretag i krisande branscher inte skulle kunna halla sig
flytande genom att snabbt gora sig av med dldre och dyrare arbets-
kraft och ersatta den med yngre och billigare. Arbetstagarnas
trygghet skulle varnas pa bekostnad av foretagens absoluta frihet.
Lagen var en del av dekommodifieringen av arbetet.

Samtidigt formades LAS och turordningsreglerna i en helt annan
ekonomi och under en annan finanspolitisk och arbetsmarknadspo-
litisk regim, dar full sysselsattning inte bara sags som det allt annat
overskuggande malat, utan ocksa var ett faktum. Trots oljekris och
stagflation var den svenska arbetslosheten under 70-talet annu
forhallandevis 1ag, i mitten av 80-talet var den narmast obefintlig
och mojligheten for dem som inte kom in i krisbranscher att fa jobb i
andra sektorer var stor. Kunde man inte bli varvsarbetare eller
bilmont6r som 20-aring sd kunde man sannolikt bli
byggnadsarbetare, eller rent av journalist. Fasta anstallningar var
inget sallsynt for yngre. Vikariat kunde mycket vil leda till fast jobb
pa forsta forsoket. Och arbetsmarknadspolitiken var omfattande,
med mojligheter till omskolning eller beredskapsjobb.”s

Idag ar laget ett helt annat, sarskilt for unga. En halv miljon svenskar
ar oppet arbetslosa och den relativa ungdomsarbetslosheten ligger
pé omkring 25 procent. En akademisk utbildning hjalper visserligen i
konkurrensen om jobben, men ir ingen garanti. Arbetsmarknadspo-
litiken gar mest ut pa att folk ska soka jobb och goras "anstéllnings-
bara” genom coachning.” Och visst ar det latt att kinna igen bilden
som Guy Standing malar upp i Prekariatet av "unga manniskor som
valler ut ur skolor och universitet och in i en prekar tillvaro som kan
besta i manga ar och som ofta blir &nnu mer frustrerade av att deras
foraldrageneration hade till synes stabila jobb”. Och visst kan man
forsta det ointresse for facket som méanga unga visar, nar facket inte
kan starka deras trygghet.”

Fragan ar om unga skulle fa det battre och ungdomsarbetslosheten

sjunka om anstillningsskyddet luckrades upp och principen ”sist
in-forst ut” slopades, som arbetsgivarna ofta havdar?
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Det finns fa eller inga beldgg for att LAS skulle paverka arbetsloshe-
ten pa totalen, och inte heller ungdomsarbetslosheten, om man far
tro utredarna pa TCO, som beskriver det hela som en "myt”. Efter

att ha analyserat statistik fran SCB konstaterade man att "bara en

pa fyrtio, eller cirka 2,5 procent av de arbetslosa 15—24-aringarna ar
2008 var utan jobb pa grund av personal- eller driftsinskrankningar
— alltsa situationer dar turordningsreglerna kan ha kommit till an-
vandning” och att inte ens en brakdel av ungdomsarbetslosheten kan
forklaras med LAS.7®

Enligt SACO:s utredare leder dock skillnaden i anstallningsskydd
mellan fast och tidsbegriansat anstillda till en "tudelad
arbetsmarknad” som i synnerhet drabbar unga: “Ju storre skillnaden
ar mellan anstéllningsskyddet for tillsvidareanstillda och tidsbegran-
sat anstillda, desto hogre ar andelen tidsbegriansat anstillda bland
ungdomar och okvalificerad arbetskraft.”””

Av LAS-debatten att doma kan den prekira situationen for unga
atgardas pa helt olika satt: antingen genom att latta pa anstillnings-
skyddet och skippa turordningsreglerna, eller genom att starka
anstallningsskyddet for alla, gora det omagjligt eller svarare att stapla
tidsbegransade anstillningar pa varandra och avskaffa formen
“allman visstid”. Vilka effekter det ena eller andra skulle fa ligger
utanfor den har rapportens ram att bedoma, liksom hur en vil
fungerande lagstiftning som varnar tryggheten kan se ut.

LAS-fragan ar viktig, men kanske bor man undvika att fastna i en
diskussion om lagen och dess tillampning. Det menar i alla fall
utredarna pa SACO: En diskussion om trygghet och flexibilitet pa
arbetsmarknaden bor inte fokusera enbart pa LAS och turordnings-
reglerna ... det ar viktigt att dven titta pa andra delar i systemet som
bidrar till omstallningsformaga och sysselsattningstrygghet. Det kan
vara arbetsloshetsforsikring, arbetsmarknadspolitik, omstéllningsav-
tal, inkomstforsakring och mojligheter till utbildning och kompetens-
utveckling.”

Problemet med den vixande otryggheten i mediebranschen och pa
arbetsmarknaden har hur som helst inte en kardinallosning. Stora
samhallsforandringar avvirjs sidllan genom en omrostning i
Riksdagen. Det finns skal att stilla fler fragor, och ge fler svar.

Journalistikens framtid

Mediebranschen och arbetsmarknaden for journalister omvandlas i
rask takt. Redaktioner krymper, mer kops in och laggs ut, de tillfal-
liga jobben blir fler, bemanningsanstillda och frilansar ersatter fast
personal. Det varierar fran omrade till omrade, fran foretag till
foretag, men den samlade effekten ar 4nda en utbredd otrygghet.

Vaxande krav pa det slimmade, flexibla, enkla, billiga och vinst-
givande leder till en prekarisering inom journalistkaren.
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Att detta inte bara ar ett svenskt fenomen blir tydligt genom ett
pagaende forskningsprojekt om journalisters framtida arbete vid
Reuters Insitute for the Study of Journalism i Oxford. Perspektivet ar
internationellt, och utvecklingen beskrivs sa har: "Precis som inom
en rad andra yrkesgrupper har vi sett en 6kning av antalet egenfore-
tagare — mycket av det handlar om ett *patvingat foretagande’ som ett
resultat av overskott av arbetskraft och en krympande tillgang

pa tillgangliga jobb.” Samtidigt som arbetet pa redaktioner
omorganiseras och fler jobb blir temporara.”®

Precis som i Sverige rader varlden over en koparens marknad som
drivits fram av digitalisering, 6kad konkurrens och ett vixande inslag
av marknads- och vinsttdnkande, en situation dar journalistkaren
skiktas och dar manga journalister tillhor forlorarna.

Nar journalister far fragor om framtidens arbetsmarknad ar de inte
heller sarskilt optimistiska. Den senaste rapporten, skriven av medie-
ekonomen Robert Picard, bygger pa en enkat till 509 journalister i
olika vastlander. Och den ger en dyster prognos.”

— De flesta journalister tror att journalistiken kommer bli ett
deltidsjobb for dem, och majoriteten tror inte att de existerande
medieorganisationerna kommer erbjuda dem stabila anstillningar,
och de har borjat laga efter lage, siger Robert Picard.

En intervjuad journalist beskriver journalistiken som “kanariefageln i
kolgruvan” som forebadar en férandring 4ven inom andra yrken.

Medieforskaren Gunnar Nygren, som ocksa tittat pa situationen
internationellt, ser dock en skillnad mellan olika lander.

— Journalisternas stillning ar valdigt olika beroende pa land. Vi har
samma globalisering, samma teknikskiften och samma liberalisering
med starkare marknadskrafter och 6kat kommersiellt tryck 6ver hela
varlden, samtidigt som du har skilda kulturer, vilket gor att du far
olika utslag nar det giller journalisternas villkor.

I Sverige har det inte gatt lika 1angt som pa andra hall.

— De flesta journalister har dnda fasta anstillningar, och vi har fort-
farande LAS, som reglerar formerna for hur man far anstilla och
saga upp folk. Och vi har relativt starka fackliga organisationer som
bevakar de anstilldas intressen. Om man tittar ut i Europa ar journa-
listfacken vildigt mycket svagare dn vad de ar i Norden. Och facklig
anslutningsgrad och relationerna pa arbetsmarknaden spelar
sannolikt stor roll, siger Gunnar Nygren.

Han har ocksa studerat vilka effekter den okade andelen tillfalliga
jobb far pa journalistiken som profession, bland annat genom att
folja de som examinerats fran Sodertorns Hogskola. De flesta far jobb
som journalister pa heltid, men manga gar ocksa andra vagar efter en
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tid och far fasta jobb inom PR och information pa foretag,
myndigheter och i organisationer. De ror sig i ett vixande gransland.

— Man ser att journalistyrket blir mer av ett genomgangsyrke. Och da
sjunker statusen, sdager han.

Forandringarna paverkar ocksa journalisters autonomi i det dagliga
arbetet, hur sjalvgaende och sjilvstandiga de blir.

— Den som ar tillfalligt anstilld upplever sig ha en lagre grad av
sjalvbestimmande i arbetet. Och sa ser det ut i alla aldersgrupper.

Man sitter 16sare, har en mer underordnad position dn den som har
fast jobb och har varit pa en redaktion lange, och vagar kanske inte
alltid ta diskussionen med chefen utan gér som man bli tillsagd.

Det ar latt att drabbas av defaitism och se laget som opaverkbart. Vad
kan man egentligen gora at otryggheten? Gunnar Nygren vill inte ge
nagot recept, men ser att det finns skal att inte ga for langt i riktning
mot l0sa anstillningar — och det handlar inte bara om situationen for
enskilda journalister som har det tufft pa arbetsmarknaden.

— Jag tror att journalistiken blir battre om man har journalister pa
redaktionerna som kanner sig trygga i sin roll. Hur manga man ska
ha beror forstas pa vad man har rdd med. Men ett medieforetags
varde ligger ju inte bara i tryckpressarna, datorerna eller i saindnings-
utrustningen, utan framst i det intellektuella vardet. Det ar profilerna
man har och den kunskap som finns inom medieforetaget. Och da
giller det att kunna varda det man har och dessutom fa fram nya
formagor. Och da maste man skapa trygga forhallanden. Sa det
handlar om att gora en avvagning mellan flexibilitet och behovet av
att varda det intellektuella kapitalet inom foretaget.

Den hiar rapporten ger inte heller ndgra svar pa hur prekariseringen
kan bromsas och journalistyrket kan bli tryggare. Den skildrar ett
vaxande otrygghetsproblem, ger en bakgrund och analyserar mojliga
orsaker. Och reser en rad fragor. Svaren och losningarna far vanta.
Det behovs mer kunskap, battre underlag och framforallt mer
diskussion for att komma fram till en fardplan for en tryggare
mediebransch, dar inte journalister reduceras till ett prekariat.

42
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Anstillda och frilansare som andel av
Journalistforbundets yrkesaktiva medlemmar
2013 & 2014 (13 288 resp. 12 909 st)

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersékningen (anstillda), SJF (frilansare)

Tidsbegransat
anstallda

15,5%
Fast anstallda
70,5%

Anstallningsform bland de som gatt ut IMG
och jobbar som journalist — 5 ar efter examen

Kalla: MG vid Géteborgs Universitet

Frilansare
18%

Fast anstillda

Tidsbegransat 56%
anstallda
26%
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