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f=çÅÜ=ãÉÇ=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=jÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
~îí~äëê∏êÉäëÉå=OMNM=é™=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ë®ííK=aÉå=ëå~ÄÄ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ãÉÇáÉÄê~åëÅÜÉå=
ÄäÉî=®å=íóÇäáÖ~êÉI=áåíÉ=ãáåëí=î~Ç=Ö®ääÉê=àçìêå~äáëíáëâí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇÉå=~î=
ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=éìÄäáÅÉêáåÖëâ~å~äÉêK=fåÑ∏ê=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå=ìíí~ä~ÇÉ=ãÉÇáÉ®Ö~êå~=
ëçã=Éíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå=~íí=ã~å=îáääÉ=Ü~=Éíí=àçìêå~äáëí~îí~ä=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ÑäÉê~=
çäáâ~=Eçã=®å=ãÉÇ=äáâ~êí~í=áååÉÜ™ääFK=
=
f=Ä∏êà~å=çâíçÄÉê=~åçêÇå~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Éå=íêÉ=Ç~Ö~ê=ä™åÖ=
âäìÄÄçêÇÑ∏ê~åÇÉâçåÑÉêÉåë=é™=píÉåìåÖëÄ~ÇÉåK=bå=~î=Ç~Ö~êå~=®Öå~ÇÉë=™í=
~îí~äëâçåÑÉêÉåëÉê=é™=~ää~=Ñóê~=~îí~äëçãê™ÇÉå~I=î~êîáÇ=ÇÉí=Ä∏êà~ÇÉ=ëí™=âä~êí=~íí=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ÇêçÖ=ë~ãã~=ëäìíë~íë=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êå~W=Éå=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=
J=Éíí=~îí~ä=Ñ∏ê=~ää~=àçìêå~äáëíÉêK=cê™Ö~å=çã=~íí=Üóê~=àçìêå~äáëíÉê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åëí®ää~=
î~ê=çÅâë™=ãóÅâÉí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=é™=~îí~äëâçåÑÉêÉåëÉêå~K=
=
f=Ä∏êà~å=~î=åçîÉãÄÉê=ë~ãä~ÇÉë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=éêáçêáíÉê~=çÅÜ=
Ñ~ëíëí®ää~=âê~îÉå=á=OMNM=™êë=~îí~äëê∏êÉäëÉK=e®ê=Ñ~íí~ÇÉë=ÄÉëäìí=çã=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=
âê~îÉí=é™=Éíí=~îí~ä=Ñ∏ê=~ää~=àçìêå~äáëíÉêI=Éíí=~îí~ä=ëçã=ëâìääÉ=ÄóÖÖ~=é™=êÉÖäÉêå~=á=jf^=
qáÇëâêáÑíI=jf^=bíÉêI=po^l=çÅÜ=qrJ~îí~äÉåI=ë~ãí=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=Éíí=~îí~ä=®îÉå=ëâìääÉ=
áååÉÑ~íí~=âê~î=é™=åó~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=ìíáÑê™å=âê~îÇáëâìëëáçåÉå=é™=~îí~äëâçåÑÉêÉåëÉêå~K===
_Éã~ååáåÖë~îí~äÉí=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=ÇçÅâ=á=ë®êëâáäÇ=çêÇåáåÖK=
=
f=ÇÉÅÉãÄÉê=ë~ãä~ÇÉë=ÇÉäÉÖ~íáçåÉêå~=™íÉêáÖÉåI=Ç™=Ñ∏ê=~íí=Ö™=áÖÉåçã=Éíí=ìí~êÄÉí~í=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=Òbíí=~îí~äÒK=aÉäÉÖ~íáçåÉå=ÄÉëä∏í=~íí=∏îÉêä®ãå~=Ñ∏êëä~ÖÉíLâê~îÉå=íáää=jÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉåK=
=
båäáÖí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçêÇåáåÖÉå=á=ÇÉí=Ö~ãä~=qrJ~îí~äÉí=ã™ëíÉ=é~êíÉêå~=ìíî®ñä~=âê~îÉå=
Ñ∏êÉ=™êëëâáÑíÉíI=î~êÑ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=jÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉå=íê®ÑÑ~ÇÉë=ÇÉå=NS=
ÇÉÅÉãÄÉêK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=ÇÉí=ìí~êÄÉí~ÇÉ=âê~îÉí=é™=Éíí=~îí~ä=~íí=
Éêë®íí~=jf^=qJI=jf^=bJI=po^lJ=ë~ãí=qrJ~îí~äÉíK=jÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉå=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=ëáå~=
âê~î=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=qrJ~îí~äÉíK==m~êíÉêå~=ëâáäÇÉë=ëÉÇ~å=™í=Ñ∏ê=~íí=Ñçêíë®íí~=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=à~åì~êá=OMNMK==
 
kÉà=íáää=~êÄÉíëÖáî~êêÉÖÉä=á=ìééÜçîëê®ííÉå>=
rééÜçîëê®ííëìíêÉÇåáåÖÉå=Ñçêíë~ííÉ=ëáíí=~êÄÉíÉI=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=éêçÑÉëëçê=g~å=oçë¨åI=
ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=ëÉ=∏îÉê=ìééÜçîëê®ííëä~ÖÉåI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉëë=íêÉÇàÉ=â~éáíÉäI=ëçã=
êÉÖäÉê~ê=~îí~ä=çã=ìééÜçîëê®ííK=cê™å=îáëë~=ìíÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏êíë=ëí~êâ~=
âê~î=é™=~íí=áåÑ∏ê~=Éå=~êÄÉíëÖáî~êêÉÖÉä=Eëçã=ëâìääÉ=ÖÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ò~ìíçã~íáëâÒ=ê®íí=íáää=
ã~íÉêá~ä=ëçã=éêçÇìÅÉê~íë=~î=~åëí®ääÇ~F=á=ìééÜçîëê®ííëä~ÖÉåI=âê~î=ëçã=~îîáë~ë=äáâ~=
ëí~êâí=~î=ìééÜçîëã®ååÉåë=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=råÇÉê=™êÉí=âçã=Éíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=Éå=
ìíêÉÇåáåÖ=á=cáåä~åÇI=çã=~íí=á=ÇÉå=Ñáåëâ~=ä~ÖÉå=áåÑ∏ê~=Éå=ë™Ç~å=êÉÖÉäK==
=
bÑíÉê=éêçíÉëíÉê=Ñê™å=ë™î®ä=fcgI=bcg=çÅÜ=ÇÉ=åçêÇáëâ~=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉå=âçã=á=ëäìíÉí=~î=
ÇÉÅÉãÄÉê=ÇÉëëÄ®ííêÉ=Éíí=ÄÉëâÉÇ=Ñê™å=ÇÉå=~åëî~êáÖÉ=ÑáåëâÉ=ãáåáëíÉêå=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=áåíÉ=
âçããÉê=~íí=ä®ÖÖ~ë=Ñê~ãK==



=
rééÜçîëê®ííëÇÉÄ~ííÉå=OMMV=âçãI=ìê=Éíí=ëîÉåëâí=éÉêëéÉâíáîI=á=∏îêáÖí=~íí=ÇçãáåÉê~ë=~î=
ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=máê~íÉJ_~óJã™äÉí=á=píçÅâÜçäãë=íáåÖëê®íí=çÅÜ=Ñê™Öçê=çã=ÑáäÇÉäåáåÖ=çÅÜ=
çíáää™íÉå=åÉÇä~ÇÇåáåÖ=~î=ä™åÖÑáäã=çÅÜ=éçéãìëáâK=ûîÉå=çã=ìééÜçîëê®ííÉå=ëçã=ë™Ç~å=
âå~éé~ëí=å™Öçåëáå=ÇáëâìíÉê~íë=ë™=ãóÅâÉí=á=ëîÉåëâ~=ãÉÇáÉê=ëçã=ìåÇÉê=OMMVI=Ü~åÇä~ÇÉ=
ÇÉåå~=Çáëâìëëáçå=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=çã=~åÇê~=ìééÜçîëê®ííëäáÖ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=Éå=~åå~å=
ã~êâå~ÇI=®å=ÇÉå=ëçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=îÉêâ~ê=é™K=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=
î™êí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ìééÜçîëê®ííÉåI=ëçã=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉíçå~ê=îÉã=ÉääÉê=îáäâ~=ëçã=éìÄäáÅÉê~ê=
íÉñíÉê=çÅÜ=ÄáäÇÉêI=Ü~åÇä~ê=ÑáäÇÉäåáåÖëÑê™Ö~å=çã=ÄÉÜçîÉí=~íí=âìåå~=í~=ÄÉí~äí=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=
ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêë=ãìëáâäóëëåáåÖ=ÉääÉê=Ñáäãíáíí~åÇÉK=aÉ=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~=
éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êëä~Ö=çã=Üìê=ÑáäÇÉäåáåÖëÑê™Ö~å=ëâ~ää=âìåå~=Ñ™=Éå=ä∏ëåáåÖI=ãÉå=
Ñê™Ö~å=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çä∏ëíK=
=
=====
rééÖáÑíÉê=ëâ~=ä®ãå~ë=ìí=ÉäÉâíêçåáëâí>=
ÉJçÑÑÉåíäáÖÜÉíëâçããáíí¨å=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Éíí=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=
ë®âÉêÜÉíëâçéáçê=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ÇçâìãÉåí=çÅÜ=Ç~í~íê~ÑáâI=ëâ~=ìåÇ~åí~ë=Ñê™å=
ÄÉÖêÉééÉí=~ääã®å=Ü~åÇäáåÖK=ûîÉå=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=íëìå~ãáÄ~åÇÉåI=Ç®ê=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíë=
Ç~í~íê~Ñáâ=ìåÇÉê=íëìå~ãáâ~í~ëíêçÑÉå=àìäÜÉäÖÉå=OMMQ=êÉÖáëíêÉê~íëI=ëâìääÉ=ìåÇ~åí~ëK=
p™î®ä=m®ê=qêÉÜ∏êåáåÖI=çãÄìÇëã~å=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëçã=ÉñéÉêíI=ëçã=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=êÉãáëëáåëí~åëI=âêáíáëÉê~ÇÉ=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
ÄêóíÉê=ãçí=äáâëí®ääáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=~ääã®åÜÉíÉå=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ~=
Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÇÉä=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ÇçâìãÉåíK=
aÉÄ~ííÉå=âêáåÖ=Ñ∏êëä~ÖÉå=ÄäÉî=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=äàìãK=oÉÖÉêáåÖÉå=ÖáÅâ=é™=Éå=éìåâí=Éãçí=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=á=ëäìíÉí=~î=™êÉí=~íí=íëìå~ãáÄ~åÇÉå=ëâìääÉ=~åëÉë=ëçã=
~ääã®å=Ü~åÇäáåÖ=ãÉå=ÜÉãäáÖëí®ãéä~ë=á=TM=™êK=
ÉJçÑÑÉåíäáÖÜÉíëâçããáíí¨åë=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=™êÉí=Ö®ääÇÉ=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=Éå=
ãóåÇáÖÜÉí=ëâ~=Ü~=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=ìí=ÉäÉâíêçåáëâ~=ìééÖáÑíÉê=á=ÉäÉâíêçåáëâ=ÑçêãI=Éíí=
Ö~ãã~äí=âê~î=Ñê™å=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK==
=
eçíÉå=ãçí=àçìêå~äáëíÉê=∏â~êÁ=
jÉê=®å=PMM=àçìêå~äáëíÉê=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™=™êÉå=ìíë~ííë=Ñ∏ê=Üçí=çÅÜLÉääÉê=
íê~â~ëëÉêáÉêI=çÑí~ëí=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êë∏â~=é™îÉêâ~=êÉÇ~âíáçåÉå=~íí=áåíÉ=ÄÉî~â~=çÅÜ=ëâêáî~=
çã=Éíí=îáëëí=®ãåÉK=
aÉí=îáë~ÇÉ=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ÖàçêÇÉ=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=pûmlI=ëçã=çÅâë™=îáääÉ=
Ñ∏êÇàìé~=ëáå~=âìåëâ~éÉê=çã=Üçí=ãçí=ãÉÇáÉêK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=é™=Éíí=
ëÉãáå~êáìã=é™=dê®î=OMMV=á=£êÉÄêç=çÅÜ=ÑáÅâ=ëíçêí=ÖÉåçãëä~Ö=á=ãÉÇáÉêå~K=f=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ìééÇ~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ëáå~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=Üçí=ãçí=
êÉÇ~âíáçåÉêK=
=
c∏êÄìåÇÉí=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=rkbp`l=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=ÒaÉí=
ëäìíí~åÇÉ=éä~åÉíÒ=çã=Üçí=ãçí=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=â®ääçêå~K=pÉãáå~êáÉí=ÄäÉî=î®äÄÉë∏âí=çÅÜ=
~åçêÇå~ÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=rkbp`lWë=î~åÇêáåÖëìíëí®ääåáåÖ=çã=ãçêÇ=çÅÜ=~åÇê~=
∏îÉêÖêÉéé=é™=àçìêå~äáëíÉêK=
=
=
KKçÅÜ=â®ääçêå~=~ääí=ãÉê=çëâóÇÇ~ÇÉ=
bå=~åå~å=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=ÖàçêÇÉ=îáë~ÇÉ=~íí=åáç=~î=íáç=êÉÇ~âíáçåÉê=áåíÉ=
Ü~Ñí=å™Öçå=ìíÄáäÇåáåÖ=çã=Üìê=ÇÉ=ëâ~=ëâóÇÇ~=ëáå~=â®ääçê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉíI=íêçíë=ÇÉå=



ëå~ÄÄ~=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=~ääí=ä®íí~êÉ=~íí=ëé™ê~=â®ääçêK=p™î®ä=ÇÉÄ~ííÉå=ëçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=á=â®ääëâóÇÇëÑê™Öçê=îÉêâ~ê=î~ê~=âê~ÑíáÖí=ÉÑíÉêë~ííI=íêçíë=~íí=Éíí=ëí~êâí=
â®ääëâóÇÇ=®ê=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñêá=àçìêå~äáëíáâK=bå=ÒÖêìåÇâìêëÒ=á=
ÇáÖáí~äí=â®ääëâóÇÇ=Ñáååë=åì=é™=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ïÉÄÄéä~íëK=
=
=
bíí=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏êÄ®ííê~ê=∏ééÉåÜÉíÉå=á=br=Ó=Éäî~=Ñ∏êë®ãê~ê=ÇÉåK==
brJâçããáëëáçåÉåë=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=çã=åó~=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=áåëóå=á=brJ
áåëíáíìíáçåÉêå~K=c∏êëä~ÖÉí=áååÉÄ®ê=Éå=Çê~ëíáëâ=Ñ∏êë®ãêáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=åì=Ö®ää~åÇÉ=
êÉÖäÉê=Ñê™å=OMMNI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=îáäâ~=ÇçâìãÉåí=ëçã=ëâ~=~åëÉë=çãÑ~íí~ë=~î=
∏ééÉåÜÉíK==
hêáíáâ=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=~î=ë™î®ä=êÉÖÉêáåÖÉå=ëçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK=dÉåçã=ëÉãáå~êáÉêI=
ÄêÉî=íáää=ÇÉ=ëîÉåëâ~=brJé~êä~ãÉåí~êáâÉêå~=çÅÜ=é™=~åÇê~=ë®íí=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=î®Åâí=çÅÜ=
ÇÉäí~Öáí=á=ÇÉÄ~íí=âêáåÖ=Ñ∏êëä~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=brJé~êä~ãÉåí~êáâÉêå~=~íí=~ÖÉê~K==
 
j™åÖÑ~äÇI=ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉí=Ü®åÖÉê=áÜçé=
pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ëäçÖ=ìéé=ÇÉí=ëíçêí=Ó=~íí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉÑ∏êÉí~ÖÉå=ëÉÇ~å=Ü~äî™êëëâáÑíÉí=
®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=pîÉåëâ=k®êáåÖëäáî=çÅÜ=~íí=éêÉëëí∏ÇÉí=®ê=Üçí~í=é™=ÖêìåÇ=~î=brWë=
áåÄä~åÇåáåÖK=^êíáâÉäå=î~ê=Éíí=ÇáêÉâí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉå=ÇÉÄ~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=~êê~åÖÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=
^äãÉÇ~äÉå=çÅÜ=ëçã=íçÖ=ìéé=éêÉëëí∏ÇI=ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=Ñêá=àçìêå~äáëíáâK=pîÉåëâí=
k®êáåÖëäáîë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=páÖåÜáäÇ=^êåÉÖ™êÇ=e~åëÉå=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏ê=mÉíÉê=tÉååÄä~Ç=Edçíä~åÇë=^ääÉÜ~åÇ~F=çÅÜ=qÜçã~ë=dê~ÜäI=sa=Ñ∏ê=
pâ™åëâ~=a~ÖÄä~ÇÉíK==
=
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ë™î®ä=ìééÜçîëã®å=ëçã=ìíÖáî~êÉ=
~åçêÇå~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=îáÇ~êÉ=Ñóê~=ëÉãáå~êáÉÇ~Ö~ê=çã=Òj™åÖÑ~äÇI=ìééÜçîëê®íí=
çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÒ=é™=ÄáçÖê~ÑÉå=o∏Ç~=hî~êåK=c∏êÄìåÇÉí=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=á=Ñóê~=~î=ÇÉëë~=
ëÉãáå~êáÉêK=
=
cê~ãíáÇÉå=Ü~ê=êÉÇ~å=î~êáí=Ü®êÁ=
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~î=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=e™â~å=_ÉêÖëíê∏ãK=
=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ñ∏êÄÉêÉÇÉê=Ñê™Öçê=áåÑ∏ê=cp=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=îÉêâëí®ääÉê=ÇÉëë=ÄÉëäìíK=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=Ü™ääáí=OT=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=
=
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ìíÖàçêÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=~î=Ñ∏äà~åÇÉW=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=äÉÇ~ã∏íÉêå~=e™â~å=_ÉêÖëíê∏ãI=j~êáÉ=
_äçãÖêÉåI=mÉííÉêá=h~êííìåÉåI=píÉéÜÉå=iáåÇÜçäãI=bî~=káäòçåI=oáåç=oçíÉî~íåI=j~êá~=
pí¨ÉåI=j~êíÜáå~=pí®éÉäI=räêáÅ~=táÇëÉää=çÅÜ=måáå~=v~î~êá=jçäáåK===
==
mÉêëçå~ääÉÇ~ãçí=á=cp=î~ê=m®ê=qêÉÜ∏êåáåÖI=ãÉÇ=bî~=^ÖêÉää=ëçã=ëìééäÉ~åíK=
=
cp=Ü∏ää=ìåÇÉê=™êÉí=NQ=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=
=
jçíáçåÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
råÇÉê=™êÉí=áåâçã=åáç=ãçíáçåÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK==
pàì=~î=ÇÉëë~=ãçíáçåÉê=âçã=Ñê™å=cêáä~åë=oáâë=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖçêW==båÜÉíäáÖ~=
êÉÖäÉê=Ñ∏ê=pdfI=c∏êåóÉäëÉ=~î==éêÉëëâçêíI=pàìâÑ∏êë®âêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=
íêóÖÖÜÉíI=hçããìåáâ~íáçåëéçäáÅó=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíI=e~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=
Ñêáä~åë~êë=ìééÜçîëê®ííI=bíáââìêë=Ñ∏ê=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉêI=ë~ãí=c~ÅâäáÖ=áåÑçêã~íáçå=é™=
àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=
qî™=ãçíáçåÉê=áåâçã=Ñê™å=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~êI=çã=ãÉÇáÉìíêÉÇåáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=
~ÖÉê~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíÜóêåáåÖK=
 
oÉîáëçêÉê=
oÉîáëçêÉê=î~ê=píÉÑ~å=^Üäèîáëí=çÅÜ=h~êáå=^ëãìåÇëëçåI=ãÉÇ=väî~=p®ÑîÉäáå=çÅÜ=pîÉå=
oóÇ¨å=ëçã=êÉîáëçêëëìééäÉ~åíÉêK=
 
h~åëäáÉí=
c∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=çãçêÖ~åáëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMV=çÅÜ=~êÄÉí~ê=åì=á=íî™=~îÇÉäåáåÖ~êI=
îÉêâë~ãÜÉíë~îÇÉäåáåÖÉå=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉåK=
sÉêâë~ãÜÉíë~îÇÉäåáåÖÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=âçääÉâíáî~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=Ü®åÖ~îí~äI=
à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=íîáëíÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=^îÇÉäåáåÖÉå=~êÄÉí~ê=çÅâë™=ãÉÇ=
ÇáëâêáãáåÉêáåÖë®êÉåÇÉåI=~îí~äëéÉåëáçåÉêI=Ñêáä~åë~îí~äI=ìééÜçîëê®ííI=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™ÖçêI=
ëíáéÉåÇáÉêI=âäìÄÄëí∏Ç=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=f=îÉêâë~ãÜÉíë~îÇÉäåáåÖÉå=áåÖ™ê=çÅâë™I=
óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=Äê~åëÅÜÄÉî~âåáåÖI=ÖêìåÇä~ÖëÑê™Öçê=çã=
íêóÅâÑêáÜÉíI=ëÉâêÉíÉëë=çÅÜ=∏ééÉåÜÉíI=äáâëçã=Ñê™Öçê=çã=ãÉÇáÉéçäáíáâ=çÅÜ=óêâÉëÉíáâK=
^îÇÉäåáåÖÉå=~ÇãáåáëíêÉê~ê=â~ãé~åàÉê=çÅÜ=ìí™íêáâí~ÇÉ=éêçàÉâíK=
=
^Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉå=ÖÉê=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÄìåÇëäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=^r=çÅÜ=
cp=Ç~ÖçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçíçâçääK=^îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÉâçåçãáI=éÉêëçå~äÑê™ÖçêI=
ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉíI=fq=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖ=ë~ãí=ÇêáîÉê=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=íÉâåáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖK= 



f=ÇÉå=åó~=â~åëäáçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñáååë=çÅâë™=Éå=åó=ÑìåâíáçåI=pí~ÄÉåI=ëçã=~êÄÉí~ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ãÉÇ=Ñê™Öçê=~î=áÇÉçäçÖáëâI=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëíê~íÉÖáëâ=çÅÜ=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëéçäáíáëâ=â~ê~âí®ê=ë~ãí=ãÉÇ=
çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåLâçããìåáâ~íáçåK=a®ê=™íÉêÑáååë=çÅâë™=ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíÉí=áåçã=fcgI=bcg=çÅÜ=kgcK=f=ëí~ÄÉå=áåÖ™ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÅÜÉÑÉåI=
Ñ∏êÄìåÇÉíë=ëÉåáçê=~ÇîáëÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëëíê~íÉÖÉåK==
 
QN=éÉêëçåÉê=EQM=íà®åëíÉêF=î~ê=~åëí®ääÇ~=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~åK=^î=ÇÉëë~=
î~ê=OV=âîáååçê=çÅÜ=NO=ã®åK==
=
jÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖ=
aÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ãÉÇäÉãã~ê=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMV=ãÉÇ=UTI=Ñê®ãëí=í~Åâ=î~êÉ=ÑäÉê=
ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~êK=^åí~äÉí=óêâÉë~âíáî~I=ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ãáåëâ~ÇÉ=
®îÉå=OMMV=EJNVTF=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëíçê~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~ê=çÅÜ=Éå=âêóãé~åÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK==
=
qçí~äí=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~ê=îáÇ=™êëëâáÑíÉå~W=
=

== ÇÉÅJMN= ÇÉÅJMO= ÇÉÅJMP= ÇÉÅJMQ= ÇÉÅJMR= ÇÉÅJMS= ÇÉÅJMT= ÇÉÅJMU= ÇÉÅJMV=
hîáååçê= U=VRV= V=NMP= U=TRQ= U=SUO= U=TOU= U=TUP= U=SNS= U=PST= U=RON=
j®å= NM=ONV= NM=NUM= V=TMO= V=RPR= V=QNN= V=PPN= V=MQQ= U=TOV= U=SSO=
qçí~äí= NV=NTU= NV=OUP= NU=QRS= NU=ONT= NU=NPV= NU=NNQ= NT=SSM= NT=MVS= NT=NUP=

=
=
^åÇÉäÉå=âîáååçê=Ñçêíë~ííÉ=~íí=∏â~=Ó=RN=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=óêâÉë~âíáî~=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=åì=
âîáååçêK=_ä~åÇ=ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~êå~=®ê=ÇêóÖí=SP=éêçÅÉåí=âîáååçêK=
=

jÉÇäÉãëâ~íÉÖçêá= hîáååçê= j®å= qçí~äí=
== OMMUJNOJPN= OMMVJNOJPN OMMUJNOJPN OMMVJNOJPN= OMMUJNOJPN= OMMVJNOJPN
^âíáî~=ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ= S=VQU= S=VOU= S=VQR= S=TSU= NP=UVP= NP=SVS=
Eî~ê~î=ÇáêÉâí~åëäìíå~F= RN= RO= SR= ST= NNS= NNV=
^âíáî~=ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉG= PMO= OUV= OQT= OPV= RQV= ROU=
qî™Ñ∏êÄìåÇë~åëäìíå~=EpoLpsqFG Q= Q= NN= V= NR= NP=
píìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~ê= POU= QRT= ONR= OSN= RQP= TNU=
mÉåëáçå®êÉê= TTP= UPM= N=OVS= N=PSV= O=MSV= O=NVV=
Eî~ê~î=ÜÉÇÉêëãÉÇäÉãã~êF= SR= ST= OSR= OUP= PPM= PRM=
m~ëëáî~= NN= NO= NR= NS= OS= OU=
^ëëçÅáÉê~ÇÉ= N= N= M= M= N= N=
qçí~äí= U=PST= U=RON= U=TOV= U=SSO= NT=MVS= NT=NUP=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



ûîÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=âîáååçêå~=á=ã~àçêáíÉíW=
=

c∏êÄìåÇ= hîáååçê= j®å= qçí~äí=
== OMMUJNOJPN= OMMVJNOJPN OMMUJNOJPN OMMVJNOJPN= OMMUJNOJPN= OMMVJNOJPN
eqc= VT= VQ= VN= VO= NUU= NUS=
pq= UR= TR= ST= SN= NRO= NPS=
phqc= VR= VP= SQ= SP= NRV= NRS=
pfc= OO= OQ= OM= NU= QO= QO=
qî™Ñ∏êÄìåÇë~åëäìíå~=EpoLpsqF= Q= Q= NN= V= NR= NP=
cáå~åë= M= M= N= N= N= N=
cqc= M= M= O= N= O= N=
c∏êëî~êëÑ∏êÄìåÇÉí= N= N= M= N= N= O=
qìää=çÅÜ=hìëí= N= N= O= O= P= P=
qc= N= N= M= M= N= N=
qçí~äíW= PMS= OVP= ORU= OQU= RSQ= RQN=

=
=
p~ãã~åä~Öí=OQMU=éÉêëçåÉê=î~ê=îáÇ=™êÉíë=ëäìí=ÇáêÉâí~åëäìíå~=íáää=gçìêå~äáëíÉêå~ë=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíëâ~ëë~K=aÉí=®ê=OMN=ÑäÉê=®å=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMULOMMV=EëáÑÑê~å=Ñ∏ê=OMMU=
àìëíÉê~Ç=ìåÇÉê=™êÉíFK=
=
=
qîáëíÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
råÇÉê=OMMV=êÉÖáëíêÉê~ÇÉë=PQS=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë®êÉåÇÉåI=î~ê~î=NQV=~îëäìí~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíK=
ûêÉåÇÉå=®ê=å~íìêäáÖí=~î=çäáâ~=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=â~ê~âí®êI=îáëë~=®ê=ãóÅâÉí=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=
çÅÜ=í~ê=™íëâáääáÖ=íáÇ=á=~åëéê™âI=ãÉÇ~å=~åÇê~=®ê=Éåâä~êÉ=çÅÜ=â~å=~îëäìí~ë=é™=âçêí~êÉ=íáÇK=
ûêÉåÇÉå~=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=é™=çãê™ÇÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=
=
rééë®ÖåáåÖ~ê= = = NMS=
rééÜçîëê®ííëÑê™Öçê= = = OU=
e®åÖ~îí~ä=çÅÜ=áåâçééäáåÖ~ê= = OU=
^åëí®ääåáåÖëîáääâçê= = = OR=
cêáä~åëÑê™Öçê= = = OP=
i∏åÉÑê™Öçê= = = = NP=
_ä~åÇ~ÇÉ=∏îêáÖ~=Ñê™Öçê= = = NU=
^êÄÉíëíáÇëÑê™Öçê= = = NT=
cê™Öçê=ëçã=ê∏êÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=éÉêëçåäáÖÉå= NT=
c∏êÜ~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí= = = NR=
ûêÉåÇÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âçääÉâíáî~îí~äÉå= NM=
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=êÉÇ~âíáçåÉää=çêÖ~åáë~íáçå= V=
£îÉêÖ™åÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉí== = U=
qìêçêÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®íí= = S=
pàìâä∏åÉÑê™Öçê= = = S=
pÉãÉëíÉêÑê™Öçê= = = R=
lãéä~ÅÉêáåÖ~ê= = = Q=
^êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçê= = = O=
hçåâìêëÉê= = = ====================O=
c∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~ë=ê®ííáÖÜÉíÉê==================================O=
=mÉåëáçåë®êÉåÇÉå= = = N=
=oÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë®êÉåÇÉåL~êÄÉíëëâ~Ççê=====================N=



=
ûêÉåÇÉå~=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=é™=âçääÉâíáî~îí~äëçãê™ÇÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=
=
qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~== NOS=
po^l== = OP=
jf^=íáÇëâêáÑí= QM=
jf^=ÉíÉê== = NR=
^åå~í=~îí~äëçãê™ÇÉI=
ÉääÉê=~îí~ä=ë~âå~ë= NQO=
=
=
e®åÖ~îí~ä=çÅÜ=áåâçééäáåÖ~ê=
råÇÉê=™êÉí=íê®ÑÑ~ÇÉë=íêÉ=åó~=Ü®åÖ~îí~äK=cóê~=áåâçééäáåÖ~ê=íáää=jf^JíáÇëâêáÑíë~îí~äÉí=
ÖàçêÇÉëK=
=
o™ÇÖáîåáåÖ=éÉê=ÉJéçëí=çÅÜ=íÉäÉÑçå=
råÇÉê=™êÉí=ÄÉëî~ê~ÇÉë=STM=áåâçãã~åÇÉ=Ñê™Öçê=îá~=ÉJéçëí=Ñê™å=âäìÄÄ~êI=ÉåëâáäÇ~=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=áÅâÉJãÉÇäÉãã~êK=båëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=âäìÄÄ~êå~=
â~å=î~êàÉ=î~êÇ~Ö=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëàçìê=éÉê=íÉäÉÑçåK=bå=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=ë~ãí~äëã®åÖÇ=ìåÇÉê=Éå=îÉÅâ~=®ê=Å~=TR=ë~ãí~äK=
=
=
opl=EoÉÖáçå~ä~=ëâóÇÇëçãÄìÇF=
m™=ÖêìåÇ=~î=Äêáëí~åÇÉ=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=ãáåëâ~ÇÉ=oplJîÉêâë~ãÜÉíÉå=á=çãÑ~ííåáåÖ=
çÅÜ=ÄÉÇêÉîë=íáää=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉä=é™=Çáëí~åë=çÅÜ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=ëí∏Ç=çÅÜ=ê™Ç=îá~=
íÉäÉÑçå=çÅÜ=ÉJéçëíK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=áåäÉÇÇÉë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=åóêÉâêóíÉê~=êÉÖáçå~ä~=
ëâóÇÇëçãÄìÇ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=áåíÉåëáÑáÉê~=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=
å®êâçåí~âíÉå=ãÉÇ=ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=
=
=
c~ÅâäáÖ~=âìêëÉê=ìåÇÉê=OMMV=
qçí~äí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=OMMV=ëàì=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêW=Ñóê~=ÖêìåÇâìêëÉêI=Éå=
~êÄÉíëãáäà∏âìêë=çÅÜ=íî™=ÅÉåíê~ä~=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇä~êâìêëÉê=EÑ∏ê=po^lJ=çÅÜ=jf^JbíÉêJ
çãê™ÇÉå~FK=bå=éä~åÉê~Ç=ìééÜçîëê®ííëLÉíáââìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~I=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=
Ñêáä~åë~êI=ã™ëíÉ=íóî®êê=ëí®ää~ë=áå=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ∏ê=Ñ™=~åã®äåáåÖ~êK=cêáä~åë=oáâë=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=á=ÉÖÉå=êÉÖá=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=~î=Ñ∏êÄìåÇÉí=Éå=âìêë=á=ìééÜçîëê®ííK===
=
rí∏îÉê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=î™êÉå=ÑäÉê~=äçâ~ä~=ä∏åÉìíÄáäÇåáåÖ~êI=
Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=âäìÄÄ~êå~=áåçã=pí~ãéÉåJâçåÅÉêåÉåI=çÅÜ=îáëë=~åå~å=âäìÄÄìíÄáäÇåáåÖK==
p~ãã~åí~ÖÉí=ÖÉåçãÖáÅâ=ÇêóÖí=OPM=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ÅÉåíê~ä~=
âìêëÉêK=qáää=ÇÉí=âçããÉê=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=âìêëÉêK==
=
=
sáâíáÖ~=Éâçåçãáëâ~=Ü®åÇÉäëÉê=
c∏ê=OMMV=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉë=Éíí=åçääêÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=Ñáå~åëåÉííçK=ríÑ~ääÉí=Ñ∏ê=OMMV=ÄäÉî=
JO=NTM=QSV=âêçåçêK=i™ÖâçåàìåâíìêÉå=áååÉÄ®êI=®îÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖ=
gçìêå~äáëíÉåI=ãáåëâ~ÇÉ=~ååçåëáåí®âíÉêK=^ååçåëáåí®âíÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=O=OMM=MMM=
âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=N=TMM=MMM=âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=OMMVK==
hçëíå~ÇëëáÇ~å=Ü~ê=çÅâë™=∏îÉêëâêáÇáí=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=OMMVK=hçëíå~ÇÉê=ëçã=∏îÉêëâêáÇÉê=



ÄìÇÖÉí=Ü®åÑ∏êë=Ñê®ãëí=íáää=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ilLq`l=o®ííëëâóÇÇ=~îëÉÉåÇÉ=å™Öê~=ëí∏êêÉ=
ìíêÉÇåáåÖ~ê=ìåÇÉê=OMMVI=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=∏îÉêíáÇ=ë~ãí=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=
áåÑ∏ê=~îí~äëê∏êÉäëÉå=OMNMK=f=ÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=OMNM=Ü~ê=~ååçåëáåí®âíÉêå~=ÄìÇÖÉíÉê~íë=é™=Éå=
ä®ÖêÉ=åáî™=®å=OMMVK=
=
pÉÇ~å=pîÉåëâ=h~ëë~ëÉêîáÅÉ=ä~ÇÉë=åÉÇ=Ü~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçå=ÉñíÉêå=
ÇáëíêáÄìí∏ê=~î=ãÉÇäÉãã~êå~ë=éêÉëëâçêíK=mêÉëëâçêíÉå=Ü~ê=ÇáëíêáÄìÉê~íë=~î=â~åëäáéÉêëçå~ä=
á=píçÅâÜçäã=ë~ãí=~î=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=ìí~åÑ∏ê=píçÅâÜçäãK=iÉîÉê~åí∏êÉå=~î=
âçêíÉå=Ü~ê=®ååì=áåíÉ=âìåå~í=éêÉëÉåíÉê~=å™Öçå=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=áåíêÉëë~åí=ÇáëíêáÄìí∏êK=
^îë~âå~ÇÉå=~î=ÇáëíêáÄìí∏ê=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=éêÉëëâçêíÉå=áåíÉ=Ü~ê=Ääáîáí=
äáâ~=Ü∏Ö=ëçã=ÄìÇÖÉíÉê~íK=
=
bå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=âçåÖêÉëëâçëíå~ÇÉå=Ü~ê=ÄÉä~ëí~í=OMMV=™êë=êÉëìäí~í=ÉåäáÖí=
Éå=êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáé=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=áåÑ∏êÇÉ=á=OMMS=™êë=ÄçâëäìíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=
ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=âçåÖêÉëëâçëíå~ÇÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=∏îÉê=ÜÉä~=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåK==
=
=
h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=âçåÑäáâíÉêë®ííåáåÖ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=PP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ã™å~Çëä∏åÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=
ãÉÇäÉãã~êK=c∏êÄìåÇÉíë=ÉÖå~=ãÉÇÉäI=ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=î®êÇÉê~ÇÉI=ìééÑóääÉê=ã™äÉåK=
=
c∏êî~äíåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~ä=éê®Öä~ë=~î=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=ä™Öí=êáëâí~Ö~åÇÉK=
mä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉí=êÉîáÇÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMV=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=âêÉÇáíê~íáåÖÉå=~î=
ê®åíÉêÉä~íÉê~ÇÉ=éä~ÅÉêáåÖ~êK=mä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉí=~åÖÉê=Üìê=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏ê=
â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖÉå=áåçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ëâ~=ëÉ=ìíI=Üìê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=
íáääÖ™åÖëëíêìâíìêÉå=ëâ~=ëÉ=ìíI=îáäâ~=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñ™ê=í~=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=ëâ~=
ÄÉÖê®åë~ëK=oÉÖäÉãÉåíÉí=áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK==
pÉÇ~å=OMMQ=Ñáååë=Éíí=éä~ÅÉêáåÖëê™Ç=ëçã=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ê™Ç=áåÑ∏ê=ÄÉëäìí=
çã=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖK=mä~ÅÉêáåÖëê™ÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=íî™=ÉñíÉêå~=ÉñéÉêíÉêI=ÉâçåçãáÅÜÉÑÉå=çÅÜ=
Ñ∏êÄìåÇÉíë=éçäáíáëâ~=ëíê~íÉÖK=o™ÇÉí=Ü~ê=íê®ÑÑ~íë=ÑÉã=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMVK=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=éä~ÅÉêáåÖëëíê~íÉÖá=®ê=~íí=Ñ™=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=ä™åÖëáâíáÖ~=êÉ~ä~=
~îâ~ëíåáåÖK=c∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~äíáääÖ™åÖ~ê=Ü~ê=äáâëçã=∏îêáÖ~=â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=Çê~ÄÄ~íë=
~î=Ñáå~åëâêáëÉå=ìåÇÉê=OMMUK=c∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=ãÉÇ=Éå=~ääíÑ∏ê=íìåÖ=~âíáÉéçêíÑ∏äà=á=
Éå=åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=ã~êâå~Ç=ãáåëâ~ÇÉë=~åÇÉäÉå=~âíáÉéä~ÅÉêáåÖ~ê=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=OMMUK=
qóåÖÇéìåâíÉå=ä™Ö=áëí®ääÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖëÅÉêíáÑáâ~í=çÅÜ=ê®åíÉçÄäáÖ~íáçåÉêK=c∏êÇÉäåáåÖÉå=á=
éçêíÑ∏äàÉå=î~ê=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=~î=OMMVI=PM=éêçÅÉåí=~âíáÉÑçåÇÉê=çÅÜ=TM=éêçÅÉåí=
ê®åíÉéä~ÅÉêáåÖ~êK=aÉíí~=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=ëíê~íÉÖáëâí=êáâíáÖíK=cê™å=~åÇê~=âî~êí~äÉí=OMMV=
∏â~ÇÉë=ÇçÅâ=~âíáÉ~åÇÉäÉå=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ãáëë~=Ä∏êëìééÖ™åÖ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=OMMVK=
^âíáÉ~åÇÉäÉå=ìééÖáÅâ=íáää=QQ=éêçÅÉåí=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMVLOMNMK=
aÉå=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖ~êå~I=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=íîáåÖ~ÇÉë=Ö∏ê~=OMMUI=Ü~ê=
ìåÇÉê=OMMV=âìåå~í=™íÉêÑ∏ê~ë=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=î®êÇÉãáåëâåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMU=Ü~ê=
™íÉêÜ®ãí~íë=ìåÇÉê=OMMVK==
=
c∏êÄìåÇÉíë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ÄÉëí™ê=çÅâë™=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=i~ÖÉêå=T=çÅÜ=äáâîáÇ~=ãÉÇÉäK=
=
=
=



gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ãçÇÉêÑ∏êÉåáåÖ=á=Éå=âçåÅÉêå=ãÉÇ=íî™=ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÄçä~ÖI=
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=pÉêîáÅÉ~âíáÉÄçä~Ö=çÅÜ=gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_I=gáë~ÄI=ëçã=
ÄáäÇ~ÇÉë=OMMOK=jçíáîÉí=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=î~ê=~íí=ëâáäà~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=áÇÉÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñê™å=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
==
gáë~Ä=ÖÉê=ìí=íáÇåáåÖÉå=gçìêå~äáëíÉåI=Ñ∏êî~äí~ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ëíáÖÜÉí=i~ÖÉêå=T=ë~ãí=
ÄÉÇêáîÉê=~êÄÉíÉ=~îëÉÉåÇÉ=ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
gáë~Äë=ëíóêÉäëÉ=ìíÖ∏êë=~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=äÉÇ~ã∏íÉêK=
=
=
gçìêå~äáëíÉå=
OMMV=âçã=gçìêå~äáëíÉå=ìí=á=NR=åìããÉê=ãÉÇ=íçí~äí=UQQ=ëáÇçêI=RS=ëáÇçê=á=ÖÉåçãëåáííK=
råÇÉê=î™êÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉë=íáÇåáåÖÉå=~î=Éå=âê~ÑíáÖ=~ååçåëãáåëâåáåÖ=ëçã=ëÉÇ~å=Ñçêíë~ííÉ=
ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=pçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉí=ÇêçÖ=êÉÇ~âíáçåÉå=åÉê=å™Öçí=é™=ÄÉî~âåáåÖÉå=
é™=ïÉÄÄÉåI=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=Ääá=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñêáä~åëáåâ∏é=íáää=
é~ééÉêëíáÇåáåÖÉåK=^åí~äÉí=ëáÇçê=ãáåëâ~ÇÉë=çÅâë™=Ñê™å=î™êÉå=íáää=Ü∏ëíÉåK==
tÉÄÄíáÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=OMMV=ÑäÉê=ä®ë~êÉ=®å=íáÇáÖ~êÉ=™êK=cìää~=~êÄÉíëîÉÅâçêI=Ç™=ÑäÉëí=ä®ëÉê=
íáÇåáåÖÉå=é™=ïÉÄÄÉå=Ü~ê=gçìêå~äáëíÉåKëÉ=êìåí=NR=MMM=ÄÉë∏â~êÉ=á=îÉÅâ~å==
ENM=MMM=ìåáâ~=ÄÉë∏â~êÉFK=
^ååçåëÑ∏êë®äàåáåÖÉå=∏â~ÇÉ=å™Öçí=é™=gçìêå~äáëíÉåKëÉI=ãóÅâÉí=í~Åâ=î~êÉ=ÇÉí=
~ååçåëë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=áåäÉííë=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇëíáÇåáåÖ~ê=ÖÉåçã=vêâÉëå®íÉíK=
jÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Çê~ê=ïÉÄÄÉå=áå=ëã™=ëìããçê=íáää=íáÇåáåÖÉåK=
kóÜÉíëÄêÉîÉí=Ü~ê=ÇêóÖí=QMMM=éêÉåìãÉê~åíÉêK=
=
aÉå=ä®ë~êìåÇÉêë∏âåáåÖ=ëçã=ÖàçêÇÉë=î™êÉå=OMMV=îáë~ÇÉ=~íí=íáÇåáåÖÉå=®ê=ãóÅâÉí=
ìééëâ~íí~Ç=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=Ó=ÇÉ=®Öå~ê=ä™åÖ=íáÇ=™í=íáÇåáåÖÉåI=ä®ëÉê=ÇÉí=ãÉëí~=çÅÜ=
ìééëâ~íí~ê=ÇÉí=ãÉëí~K=qáÇåáåÖÉå=Ñ™ê=çÅâë™=ãóÅâÉí=éçëáíáî=êÉëéçåë=îáÇ=ã∏íÉå=ãÉÇ=
ãÉÇäÉãã~êK=
=
c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖ=
p~ãíäáÖ~=äçâ~äÉê=á=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ëíáÖÜÉí=é™=s~ë~Ö~í~å=RM=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMV=î~êáí=
ìíÜóêÇ~K=oÉåçîÉêáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=ëâÉê=ÉåäáÖí=Éå=Ñ~ëíëí®ääÇ=êÉåçîÉêáåÖëéä~åK=c∏ê=~íí=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=áåíÉ=ëâ~=ëàìåâ~=á=î®êÇÉ=ëâÉê=êÉåçîÉêáåÖ=âçåíáåìÉêäáÖíK==
=
píáéÉåÇáÉê=
cäÉê=ëíáéÉåÇáÉê=®å=î~åäáÖí=ÇÉä~ÇÉë=ìíW=RM=êÉâêÉ~íáçåëëíáéÉåÇáÉê=EêÉë~=íáää=çÅÜ=îáëíÉäëÉ=é™=
oáî~=ÇÉä=pçäÉF=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=PMI=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëëíáéÉåÇáÉêEÑ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=á=àçìêå~äáëíáâ=
ÉääÉê=®ãåÉå=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=àçÄÄÉíF=Ñ∏ê=ÇêóÖí=NIS=ãáäàçåÉê=âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Å~=Éå=
ãáäàçå=âêçåçê=íáÇáÖ~êÉK=^ää~=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëëíáéÉåÇáÉê=ìíåóííà~ÇÉë=ÇçÅâ=áåíÉK=^î=íçí~äí==
SN=ÄÉîáäà~ÇÉ=ëíáéÉåÇáÉê=Ñ∏ê=ë~ãã~åä~Öí=N=SNO=USM=âê=ìíÄÉí~ä~ÇÉë=QV=Ñ∏ê=N=OSM=UQN=âêK=
=
píáéÉåÇáÉê=á=Ñçêã=~î=ÄáÇê~Ö=íáää=âìêë~îÖáÑíÉå=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=ëÉñ=éÉêëçåÉê=ëçã=ÇÉäíçÖ=á=
kçêÇáëâ=gçìêå~äáëíÅÉåíÉêë=ÜìîìÇâìêë=çÅÜ=QP=éÉêëçåÉê=ÑáÅâ=ëíáéÉåÇáÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäí~=á=
clglJâìêëÉêK=c∏êÄìåÇÉí=ÇÉä~ê=çÅâë™=ìí=Éíí=ÒâêÉ~íáîáíÉíëëíáéÉåÇáìãI=íî™=îÉÅâçêë=îáëíÉäëÉ=
á=^êá~åÉ=t~ÜäÖêÉåë=Üìë=á=^íÉåK=píáéÉåÇáÉîáëíÉäëÉêå~=Ç®ê=é™Ö™ê=™êÉí=êìåíK=
=
=



cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=ëÉêîáÅÉ~âíáÉÄçä~Ö=
^íí=ÖÉ=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=ëí∏Ç=á=êçääÉå=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=îá~=áåÑçêã~íáçåI=ê™ÇÖáîåáåÖI=
âìêëÉê=çÅÜ=çäáâ~=íà®åëíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=Ü~êI=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉI=î~êáí=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=
ÜìîìÇìééÖáÑí=ìåÇÉê=OMMVK=pÉêîáÅÉå=Ü~ê=áååÉÜ™ääáíW=
=
hçëíå~ÇëÑêá=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=éÉê=íÉäÉÑçåK=sá~=MOMJäáåàÉ=Ü~ê=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ç~ÖäáÖÉå=âìåå~í=Ñ™=ëî~ê=é™=Ñê™ÖçêI=ê™Ç=çÅÜ=íáéë=çã=ëâ~ííÉJ=çÅÜ=
ÄçâÑ∏êáåÖëêÉÖäÉêI=ãçãëI=~îÇê~ÖI=~êîçÇÉåI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=ìíÑçêãåáåÖ=~î=Ñ~âíìêçêI=
çÑÑÉêíÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=~åÇê~=Ñêáä~åëÑê™ÖçêK=sá~=ÉJéçëí=Ü~ê=Ñêáä~åë~êå~=
®îÉå=âìåå~í=ëí®ää~=Ñê™Öçê=çã=Ç~íçêÉêI=Ç~íçêéêçÖê~ã=çÅÜ=íÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=
Ñêáä~åë~êÄÉíÉíK=^åí~äÉí=Ñêáä~åë~ê=ëçã=Ü∏êí=~î=ëáÖ=ãÉÇ=Ñê™Öçê=îá~=íÉäÉÑçå=çÅÜ=ÉJéçëí=Ü~ê=
î~êáÉê~í=çäáâ~=Ç~Ö~ê=ãÉå=çÑí~ëí=î~êáí=Ñóê~=íáää=ëàì=éÉê=Ç~ÖK=^åí~äÉí=Ñê™Öçê=Ñê™å=î~êàÉ=
Ñê™ÖÉëí®ää~êÉ=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=î~êáÉê~í=äáâëçã=Ñê™Öçêå~ë=çãÑ™åÖ=çÅÜ=ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇK==
=
eÉãëáÇ~=ãÉÇ=ëéÉÅá~äã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êK=bÑíÉê=áåäçÖÖåáåÖ=é™=ÜÉãëáÇ~å=Ü~ê=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~Ñí=íáääÖ™åÖ=íáää=Ä~ëÑ~âí~=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êåóÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉê=
ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=Ää~åÇ=~åå~í=~îí~äI=Ç~íçêÉêLíÉâåáâI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=
âìêëîÉêâë~ãÜÉíI=ÇÉâä~ê~íáçåëíáéëI=ëâ~ííÉêÉÖäÉêI=ãçãëI=ÄçâÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ÇÉâä~ê~íáçå=ãÉÇ=
ëíÉÖJÑ∏ê=ëíÉÖJ=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êÉåâä~ÇÉ=™êëÄçâëäìíÉíK=råÇÉê=OMMV=Ñ∏êåó~ÇÉë=
ÜÉãëáÇ~åë=ä~óçìí=ë™=~íí=ÇÉå=ëáÖå~äÉê~ê=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíK=
=
eà®äé=îáÇ=~êîçÇÉëíîáëíÉêK=cêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=Ñ™íí=àìêáÇáëâ=Üà®äé=å®ê=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
áåíÉ=îÉä~í=ÄÉí~ä~=∏îÉêÉåëâçããÉí=éêáë=ÉääÉê=î®Öê~í=~íí=ÄÉí~ä~=~ääëK=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=Ü~ê=
çÅâë™=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=àìêáëíÉê=ä®ãå~í=ê™Ç=îáÇ=ìíÑçêãåáåÖ=~î=~îí~ä=çÅÜ=ÉêÄàìÇáí=ÒÜà®äé=
íáää=ëà®äîÜà®äéÒ=îáÇ=çäáâ~=íóéÉê=~î=íîáëíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åëÑ∏êÉí~ÖÉíK=

vêâÉëJ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öëáåêáâí~ÇÉ=âìêëÉêK=ríáÑê™å=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=îá~=Éåâ®í=
é™=ÜÉãëáÇ~åI=ÉJéçëíI=äçâ~ä~=Ñêáä~åëâäìÄÄ~ê=ÉääÉê=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=ëíóêÉäëÉ=Ü~ê=
pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=ìåÇÉê=™êÉí=~êê~åÖÉê~í=âìêëÉê=á=ÄçâÑ∏êáåÖI=~íí=Ñáñ~=Éå=ÉåâÉä=ÜÉãëáÇ~I=~íí=
ä®ãå~=~åÄìÇ=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖI=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=îá~=ëçÅá~ä~=ãÉÇáÉêI=çã=
êÉÇ~âí∏êÉêë=ëóå=é™=Ñêáä~åë~êI=ëâ~ííÉêÉÖäÉê=çÅÜ=ÇÉâä~ê~íáçåI=ëâêáî~êâìêë=á=
ÖÉëí~äíåáåÖëíÉâåáâ=çÅÜ=âìêë=Ñ∏ê=ãÉåíçêÉêK=aÉ=ãÉëí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=âìêëÉêå~=Ü~ê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=ÑäÉê~=éä~íëÉê=á=ä~åÇÉí=çÅÜ=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=qçí~äí=~êê~åÖÉê~ÇÉë=NQ=
âìêëÉêI=î~ê~î=Éå=ä®åÖêÉ=ëéÉÅá~äâìêë=EÑóê~=Ç~Ö~êF=á=píçÅâÜçäãI=Òc∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=
Ñêáä~åë~êÒ=Ñ∏ê=ON=ÇÉäí~Ö~êÉK=c∏êìíçã=ëéÉÅá~äâìêëÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ëÉñ=âìêëÉê=á=
píçÅâÜçäãK=^î=∏îêáÖ~=âìêëÉê=~êê~åÖÉê~ÇÉë=íî™=á=j~äã∏I=Ñóê~=á=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=Éå=á=
pìåÇëî~ääK=qçí~äí=äçÅâ~ÇÉ=™êÉíë=âìêëÉê=NVM=âìêëÇÉäí~Ö~êÉK=
=
kóÜÉíëÄêÉîK=qêÉ=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMV=Ü~ê=kóíí=Ñê™å=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=ãÉÇ=åóÜÉíÉê=çÅÜ=íáéë=
çã=ëâ~ííÉêI=ÄçâÑ∏êáåÖLÄçâëäìíI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=âìêëÉê=ãÉÇ=ãÉê~=ëâáÅâ~íë=ìí=íáää=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~êå~K=fåÑçêã~íáçå=çã=åó~=âìêëÉê=Ü~ê=ÉÑíÉêÜ~åÇ=éìÄäáÅÉê~íë=é™=
ÜÉãëáÇ~å=ãÉå=çÅâë™=ÉJéçëí~íë=íáää=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=á=ÇÉå=ÇÉä=~î=ä~åÇÉí=Ç®ê=Éå=âìêë=
î~êáí=é™=Ö™åÖ=çÅÜ=íáää=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉëí®ääí=~íí=ÇÉ=ä∏é~åÇÉ=îáää=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=
åó~=âìêëÉê=îá~=ÉJéçëíK=kóíí=çã=âìêëÉê=çÅÜ=~åÇê~=íáéë=Ü~ê=çÅâë™=~ååçåëÉê~íë=á=
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉåë=îÉÅâçÄêÉî=îá~=ÉJéçëíK=
==
qÉäÉÑçåî®âíÉêáK=fåÑ∏ê=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=Ü~ê=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëí®ää~=ëáå~=
ÇÉâä~ê~íáçåëÑê™Öçê=ÇáêÉâí=íáää=Éå=ÉêÑ~êÉå=ëâ~ííÉÉñéÉêí=îá~=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=MOMJäáåàÉK=
=



cêáä~åëâ~í~äçÖ=é™=ïÉÄÄÉåK=cêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=
éêÉëìãíáî~=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=á=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=å®íÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñêáä~åëâ~í~äçÖ=é™=
www.frilanskatalogen.seK=^åí~äÉí=Ñêáä~åë~ê=á=â~í~äçÖÉå=Ü~ê=î~êáÉê~í=ìåÇÉê=™êÉí=ÉÑíÉêëçã=
ìééÖáÑíÉê=çã=éÉêëçåÉê=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=~ìíçã~íáëâí=í~ë=Äçêí=çÅÜ=
åó~=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=âçåíáåìÉêäáÖí=âçããÉê=íáääK=f=ÇÉÅÉãÄÉê=Ñ~ååë=TNU=Ñêáä~åë~ê=
êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=â~í~äçÖÉåK=qçí~äí=â∏éíÉ=ëàì=~ååçåë∏êÉê=~ååçåëéä~íë=é™=
ïïïKÑêáä~åëâ~í~äçÖÉåKëÉI=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏ê=ÜÉä~=™êÉíK=
=
péÉÅá~äéêáëÉêK=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=Ñêáä~åë~ê=Ü~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=ëéÉÅá~äéêáë=é™=
áåâ~ëëç~ÄçååÉã~åÖ=Üçë=fåíêìã=gìëíáíá~=äáâëçã=é™=™êë~ÄçååÉã~åÖ=é™=
k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåë=fåíÉêåÉííà®åëíI=ë~ãí=Ñ™=Ñêá=™êë~îÖáÑí=çÅÜ=ê~Ä~íí=é™=
Ñ∏êÉí~ÖëìééäóëåáåÖ~ê=Üçë=r`K=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=é™Ä∏êà~ÇÉë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=íà®åëíÉê=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=íáää=Éå=êáãäáÖ=âçëíå~ÇK=
=
pâê®ÇÇ~êëóÇÇ=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖ=á=íî™=î~êá~åíÉêK=sá~=Ñ∏êë®âêáåÖëã®âä~êÉ=dÉÑîÉêí=^_=
Ü~ê=Ñêáä~åë~êå~=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉ=™ê=âìåå~í=íÉÅâå~=cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=
c∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=Ü~ê=Éå=ä™Ö=
éêÉãáÉ=çÅÜ=Éå=ä™Ö=ëà®äîêáëâ=îáÇ=ëâ~ÇçêK=f=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖÉå=áåÖ™ê=çÅâë™=
Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ=îáÇ=íà®åëíÉêÉëçêK=cêáä~åë~ê=ëçã=~êÄÉí~ê=ÜÉãáÑê™å=Ü~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
íÉÅâå~=Éå=êÉÇìÅÉê~Ç=î~êá~åí=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=ëáå=
ÜÉãÑ∏êë®âêáåÖK=
=
cêáä~åë~êë=éÉåëáçåÉêK=cêáä~åë~êå~=Ü~ê=çÅâë™=Ü~Ñí=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÇáîáÇìÉää=ê™ÇÖáîåáåÖ=çã=
éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ=ÖÉåçã=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=mm=mÉåëáçåK=
=
ríîÉÅâäáåÖK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=é™Ä∏êà~ÇÉë=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìíîáÇÖ~=
pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=íáää=åó~=ÖêìééÉê=~î=Ñêáä~åë~êK=
=
pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=äÉÇåáåÖK=píóêÉäëÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éâçåçãá=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ~å=ÇÉå=âçåâêÉí~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÑçêã~íë=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåë=
~êÄÉíëìíëâçííK=lêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=á=ëíóêÉäëÉå=Ü~ê=î~êáí=^êåÉ=h∏åáÖI=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=bî~=
káäòçåI=j~êá~=píÉ¨å=~ää~=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåI=ë~ãí=bî~Jj~êá~=hçääÄÉêÖI=
Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíI=üë~=lÜäëëçåI=cêáä~åë=oáâë=çÅÜ=bî~=bâÉä∏ÑI=cêáä~åë=oáâëK=
pìééäÉ~åíÉê=á=ëíóêÉäëÉå=Ü~ê=î~êáí=räêáÅ~=táÇëÉää=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=j~äáå=
t~ÜäëíÉÇí=Ñê™å=cêáä~åë=oáâëK=f=ëíóêÉäëÉåë=~êÄÉíëìíëâçíí=Ü~ê=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=bî~=bâÉä∏Ñ=
áåÖ™ííK=gçå~ë=kçêÇäáåÖI=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑ=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíI=Ü~ê=î~êáí=~ÇàìåÖÉê~Ç=íáää=
ëíóêÉäëÉåK==
=
mÉêëçå~äK=j~ìÇ=^äÉåã~êâ=Ü~ê=ëçã=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=á=Äçä~ÖÉí=~êÄÉí~í=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=
çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=á=∏îêáÖí=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=ë~ãí=î~êáí=Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉ=
îáÇ=ëíóêÉäëÉåë=çÅÜ=~êÄÉíëìíëâçííÉíë=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=jçåáÅ~=tÉä~åÇÉê=Ü~ê=ãÉÇ=TM=
éêçÅÉåíë=íà®åëí=á=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=Ñê®ãëí=~êÄÉí~í=ãÉÇ=éêçíçâçää=Ñê™å=äÉÇåáåÖÉåë=
ë~ãã~åíê®ÇÉå=çÅÜ=~ÇãáåáëíêÉê~í=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=âìêëÉê=çÅÜ=Ñêáä~åëâ~í~äçÖ=é™=áåíÉêåÉíK==
=
hçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ê~ééçêí=çã=Éâçåçãá=å®ê=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=OMMV=®ê=âä~êí=
=
=
=
=



jÉÇäÉãëÑ∏êë®âêáåÖ~ê=
jÉÇäÉãëçäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖ=Ó=cêáíáÇI=cçäâë~ã=Edc=SNO=TNFW=aÉå=çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖ=
ëçã=áåÖ™ê=á=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉåI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=dêìåÇÄìäíÉåI=Ü~ê=ëÉÇ~å=N=à~å=OMMV=Éå=
ìí∏â~Ç=çãÑ~ííåáåÖK=c∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=çÅâë™=Äóíí=å~ãå=Ñê™å=
qêóÖÖÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖ=íáää=jÉÇäÉãëçäóÅâëÑ~ääK==
=
råÇÉê=™êÉí=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=NVU=ëâ~Ççê=á=ÇÉå=åó~=jÉÇäÉãëçäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖÉå=çÅÜ=QNT=
NPQ=âê=ÄÉí~ä~ÇÉë=ìí=á=ëâ~ÇÉÉêë®ííåáåÖK=
råÇÉê=™êÉí=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=ÇÉëëìíçã=TN=ëâ~Ççê=áåçã=ÇÉå=Éêë~íí~=qêóÖÖÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=
çÅÜ=RTM=ROT=âê=ÄÉí~ä~ÇÉë=ìí=á=ëâ~ÇÉÉêë®ííåáåÖK=EOMMUW=OON=ëí=çÅÜ=ROV=USR=âêFK=
=
aÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãÉÇäÉãëçäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖÉå=â~å=çÅâë™=ìí∏â~ëK=^åëäìíåáåÖÉå=íáää=
ÇÉå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖÉå=î~ê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=T=MON=
ãÉÇäÉãã~êK=EOMMUW=S=NNMFK=
=
pàìâJ=çÅÜ=ÉÑíÉêäÉî~åÇÉÑ∏êë®âêáåÖI=cçäâë~ã=Edc=SNO=TMFW=aÉå=N=~éêáä=OMMV=Éêë~ííÉ=
cçäâë~ã=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=dêìééäáîÑ∏êë®âêáåÖÉå=ãÉÇ=ëàìââ~éáí~äK=aÉå=åó~=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=
â~ää~ë=pàìâJ=çÅÜ=ÉÑíÉêäÉî~åÇÉÑ∏êë®âêáåÖI=çÅÜ=ÖÉê=Éâçåçãáëâ=Éêë®ííåáåÖ=îáÇ=
~êÄÉíëçÑ∏êã™Ö~I=îáëë~=Çá~ÖåçëÉê=çÅÜ=îáÇ=Ç∏ÇëÑ~ääK=
=
råÇÉê=™êÉí=ÄÉí~ä~ÇÉë=Éêë®ííåáåÖ=ìí=Ñ∏ê=NP=Ç∏ÇëÑ~ää=ìíÄÉí~ä~ÇÉI=ÇÉí=íçí~ä~=ÄÉäçééÉí=î~ê=
N=RUM=MMM=âê=EOMMUW=Éäî~=Ç∏ÇëÑ~ääX=O=MSS=PNM=âêFK=
=
råÇÉê=™êÉí=ìíÄÉí~ä~ÇÉë=NQ=ëàìââ~éáí~ä=Eíáää=ëàìâëâêáîå~=á=ãáåëí=NU=ã™å~ÇÉêFI=íáää=Éíí=
íçí~äí=ÄÉäçéé=çã=UVS=RUN=âê=EOMMUW=OP=ëàìââ~éáí~äI=VRR=RPO=âêFK=
=
=
fåâçãëíÑ∏êë®âêáåÖI=_äáï~W=c∏êÄìåÇÉíë=áåâçãëíÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ=Ñ∏ê=
ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=íáääÜ∏ê=Éêâ®åÇ=~Jâ~ëë~I=®ê=ìåÇÉê=SO=™êI=çÅÜ=Ü~ê=áåâçãëíÉê=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=
NU=TMM=âêLã™åK=c∏êë®âêáåÖÉåI=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=ÉÑíÉê=âçåÖêÉëëÉå=OMMUI=Òíê®ÇÇÉ=á=âê~ÑíÒ=N=
àìäá=OMMVI=Ç™=ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=î~êáí=~åëäìíå~=Ñê™å=Ä∏êà~å=ìééå™íí=âî~äáÑáâ~íáçåëíáÇÉå=
é™=NO=ã™å~ÇÉêK=
=
f=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=çãÑ~íí~ÇÉë=NN=OOM=ãÉÇäÉãã~ê=~î=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=EOMMUW=NM=QMQFK=
=
råÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=áåâçã=NMQ=ëâ~ÇÉ~åã®äåáåÖ~êI=çÅÜ=TUQ=VQU=âê=ÄÉí~ä~ÇÉë=ìíK=
=
=



_áä~Ö~=NW=^êîçÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉê=íáää=ëíóêÉäëÉê=çÅÜ=êÉîáëçêÉê=
=
  
     
  Skattepliktigt   
Namn Arvode, kr förmånsvärde, kr Förmåner  
     
Agneta Lindblom-Hulthén, ordf 965 573 244 584 Övernattningslägenhet, hemresor, tidning 
Arne König, vice ordf 849 450 183 624 Övernattningslägenhet, hemresor 
    
    
Rino Rotevatn 92 439    
Eva Nilzon 60 054    
Håkan Bergström  125 853             
Pnina Yavari Molin 92 496    
Marie Blomgren 49 608          6 521            Resor för medföljande barnvakt vid FS möten  
Petteri Karttunen 75 312    
Marthina Stäpel 49 292          1 596 Resor för medföljande barnvakt vid FS möten  
Stephen Lindholm 19 973   
Maria Steen 63 803          7 802 Resor för medföljande barnvakt vid FS möten  
Ulrica Widsell 68 871    
 
 
Karin Asmundsson, revisor 15 578    
Sven Rydén, revisor 13 033    

Stefan Ahlqvist, revisor  4 280    
Ylva Sävelin, revisor                      0 
=
=
=
=



_áä~Ö~=OW=oÉãáëëóííê~åÇÉå=
=
=
aÉäÄÉí~åâ~åÇÉí=Òm~êíáëóå=çÅÜ=åó=íÉâåáâ=á== gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ÇçãëíçäI=ã=ãÒEplr=OMMUWVPF=
=
ríî®êÇÉêáåÖëìíêÉÇåáåÖÉåë=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ÒpÉâêÉíÉëë=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=Äáíê®ÇÉå=á==
ìíä®ååáåÖë®êÉåÇÉå=Eplr=OMMUWSRF=
=
hçããÉêëáÉää=ê~Çáç=Ó=åó~=ë®åÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK= hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
Eplr=OMMUWVSFK=päìíÄÉí®åâ~åÇÉ=~î=OMMT=™êë=
ìíêÉÇåáåÖ=çã=âçããÉêëáÉää=ê~ÇáçK=
=
bå=åó=ê~ÇáçJ=çÅÜ=qsJä~Ö=Eplr=OMMUWNNSF= hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
päìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=^sJìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ==
ê~ééçêí=Ñê™å=o~ÇáçJ=çÅÜ=qsJîÉêâÉí=ãÉÇ=
Ñ∏êëä~Ö=çã=®åÇêáåÖ~ê=~î=ê~ÇáçJ=çÅÜ=qsJ=
ä~ÖÉåë=êÉÖäÉê=çã=îáÇ~êÉë®åÇåáåÖëéäáâíK=
=
c∏êëí®êâí=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=îáÇ=ëáÖå~äëé~åáåÖK= c∏êëî~êëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=
pà®äîëí®åÇáÖ~=ä®êçë®íÉåK=_Éí®åâ~åÇÉ=Ñê™å= ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
~ìíçåçãáìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=OMMUWNMQF=
=
£â~Ç=ë®âÉêÜÉí=á=Ççãëíçä=EplrW=OMMVWTUF= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=
mêçãÉãçêá~=çã=Éêë®ííåáåÖ=å®ê=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÉ= fåíÉÖê~íáçåëJ=çÅÜ==
=s®Öê~ê=~íí=ê®íí~=ëáÖ=ÉÑíÉê=Éå=Ççã=çÅÜ=çã=ëÉâêÉíÉëë=à®ãëí®ääÜÉíëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
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Dotterbolag   
   
Journalisterna i Sverige AB styrelsen   
Lindblom Hulthén Agneta Ordförande  
König Arne   
Bergström Håkan    
Blomgren Marie   
Karttunen Petteri   
Lindholm Stephen   
Nilzon Eva   
Rotevatn Rino   
Steén Maria   
Stäpel Marthina=   
Ulrica Widsell   
Yavari Molin Pnina   
Trehörning Pär Personalledamot  
Agrell-Lundh Eva Suppl pers.ledamot  
   
Frilansjournalisterna Serviceaktiebolag - styrelsen  
König Arne, FS Ordförande  
Nilzon Eva, FS   
Steén Maria, FS   
Kollberg Eva-Maria, FK   
Ekelöf Eva, Frilans Riks   
Ohlsson Åsa, Frilans Riks   
Widsell Ulrica, FS Suppleant  
Wahlstedt Malin, Frilans Riks Suppleant  
   
Ahlqvist Stefan  Revisor  
  
Frilansjournalisterna Serviceaktiebolag - arbetsutskott  
König Arne, FS   
Ekelöf Eva, Frilans Riks   
   
Förbundsstyrelsens arbetsgrupper   
   
Yrkesetiska nämnden   
Rotevatn Rino, FS Ordförande  
Yavari Molin Pnina, FS   
Andersson Börje   
Hörnfeldt Karin    
Löfqvist Thomas    
Bennet Justus, FK Sekreterare  
   
Yttrandefrihetsgruppen   
König Arne, FS Ordförande  
Lindholm Stephen, FS   
Andersson Sus   
Bering Sofia    
Svärdkrona Zendry   



Wilöf Olle, FK Adjungerad  
Trehörning Pär, FK Sekreterare  
   
Samarbetskommitté TU   
Bergström Håkan, FS   
Janson Jeanette, FK   
Dahlskog Katarina, FK   
   
Arbetsgrupp för översyn av 
seniorverksamheten   
Bergström Håkan, FS   
Hjelte Gudrun   
Marling Eva   
Ljungberg Tore   
Hjert Jan   
Vahlberg Anita, FK   
   
Särskilda uppdrag   
   
Klubbrådgivare   
Burell Hans, FK   
Lindholm Stephen, FS 
Björkenheim Susanne   
Hörnfeldt Karin   
Johansson Alf   
Persson Gunilla   
   
Regionala skyddsombud   
Burell Hans, FK   
Lindholm Stephen, FS   
Johansson Alf   
Dahlskog Katarina, FK   
Forsén Ragnar, FK   
Gillberg Brandt Margaret, FK   
Isaksson Johannes, FK   
   
Förhandlingsdelegationer   
   
Tidningsutgivarna   
Lindblom Hulthén Agneta, FS  Förhandl.ledare  
König Arne, FS Delegationsordf.  
Bergström Håkan, FS   
Blomgren Marie, FS   
Lindholm Stephen, FS   
Widsell Ulrica, FS   
Yavari Molin Pnina, FS   
Johansson Alf, avtalsdelegerad   
Hörnfeldt Karin, avtalsdelegerad   
Larsson Annika, avtaldelegerad   
Fors Olle, avtalsdelegerad    
Mildh Björn, avtalsdelegerad suppleant   
   
 
SRAO   
Lindblom Hulthén Agneta, FS  Förhandl.ledare  



König Arne, FS Delegationsordf.  
Karttunen Petteri, FS   
Nilzon Eva   
Rotevatn Rino, FS   
Stéen Maria, FS   
Stäpel Marthina, FS   
Asplund Ingalill, avtalsdelegerad   
Gäverth Ola, avtalsdelegerad   
Liljehammar Carlson Solveig,avtalsdelegerad   
Sundin Kenneth, avtalsdelegerad suppleant   
Hyllert Ulrika, avtalsdelegerad suppleant   
   
SRAO-frilans   
König Arne, FS Förhandlingsledare  
Lindblom Hulthén Agneta, FS Ordförande  
Nilzon Eva, FS   
Rotevatn Rino, FS   
Stäpel Marthina, FS   
Avenius Malin, avtalsdelegerad   
Lundström Ulla, avtalsdelegerad   
Falkengård Christina, avtalsdelegerad   
 
MIA-tidskrift   
Lindblom Hulthén Agneta, FS  Förhandl.ledare  
König Arne, FS Delegationsordf.  
Bergström Håkan, FS   
Blomgren Marie, FS   
Lindholm Stephen, FS   
Widsell Ulrica, FS   
Yavari Molin Pnina, FS   
Baumgartner Barbro, avtalsdelegerad   
Pröckl Eddie, avtalsdelegerad   
Schulz Marie, avtalsdelegerad   
Karlsson Monica, avtalsdelegerad suppleant    
Malmberg Åsa, avtaladelegerad suppleant   
   
MIA-eter   
Lindblom Hulthén Agneta, FS  Förhandl.ledare  
König Arne, FS Delegationsordf.  
Karttunen Petteri, FS   
Nilzon Eva   
Rotevatn Rino, FS   
Stéen Maria, FS   
Stäpel Marthina, FS   
Fransson Cjell, avtalsdelegerad   
Nilsson Lars, avtalsdelegerad   
Stenman Sara, avtalsdelegerad   
Renström Suurna Cicci, avtalsdel. suppleant   
Jonsson  Anders, avtalsdelegerad suppleant   
 
Bemanningsavtal   
Lindblom Hulthén Agneta, FS  Förhandl.ledare  
König Arne, FS Delegationsordf.  
Lindholm Stephen, FS    
Widsell Ulrica, FS   



Carlsson Sara, avtalsdelegerad   
Einarsson Margreta, avtalsdelegerad   
Person Daniel, avtalsdelegerad   
Ferrera Christian, avtalsdelegerad suppleant   
Höök Lovisa, avtalsdelegerad suppleant   
Magnusson Lars, avtalsdelegerad suppleant   
   
Representation med anknytning till samhällsfrågor  
   
TCO - styrelsen   
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
   
TCO - ordföranderådet   
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
König Arne Suppleant  
   
TCO - förhandlingskommittén   
Janson Jeanette   
   
TCO - internationella kommittén   
Vahlberg Anita   
   
TCO - kultur- och mediekommittén   
Widsell Ulrica   
   
TCO - kommittén för gemensamt opinionsarbete  
Vakant   
   
TCO - studerandekommittén   
Bennet Justus   
   
TCO - samråd statistikgruppen   
Forsén Ragnar    
   
TCO - samråd förbundsjurister   
Dahlskog Katarina   
   
TCO - arbetsmarknadsnätverket   
Bennet Justus   
   
TCO - nätverket för mångfald o integration  
Bennet Justus   
   
TCO - nätverket för EU-frågor   
Vahlberg Anita   
   
TCO - nätverket för internationell utveckling o information  
Vahlberg Anita   
   
TCO - nätverket för pedagogik o facklig utbildning  
Trehörning Pär   
   
LO/TCO biståndsnämnd – verksamhetsrådet  
Vahlberg Anita   



   
Taltidningsnämnden   
Yavari Molin Pnina     t o m 2009-03-11  
Widsell Ulrica        2009-03-12  
   
AFs Branschrådet för ord och bild   
Justus Bennet   
   
Folksams stämma (sak)   
Lindholm Stephen Ledamot fr o m 2009-08-25 
Nordling Jonas Suppleant fr o m 2009-08-25 
 (Ledamot t o m 2009-08-24) 
Janson Jeanette Suppleant t o m 2009-08-24 
   
Försäkringskommitté med Folksam   
Bergström Håkan, FS 
Lindholm Stephen, FS  fr o m 2009-09-10 
Nordling Jonas, FK   
Janson Jeanette, FK  t o m 2009-09-09 
Berg Ritha, FK   
   
Försäkringskommitté med Bliwa   
Bergström Håkan, FS 
Lindholm Stephen, FS  fr o m 2009-09-10 
Nordling Jonas, FK   
Janson Jeanette, FK  t o m 2009-09-09 
Pettersson Strandberg Britt-Marie, FK   
   
   
Representation i förhandlingsorgan   
   
PTK – överstyrelsen   
Janson Jeanette   
   
PTK – styrelsen   
Janson Jeanette   
   
PTK - stämman   
Lindblom Hulthén Agneta   
   
PTK - förhandlingschefsgruppen   
Janson Jeanette   
   
   
Representation i branschorgan   
   
BONUS/Presskopia - stämman   
König Arne   
Dahlskog Katarina 1:e suppleant  
Lindblom Hulthén Agneta 2:e suppleant  
 
BONUS/Presskopia - styrelsen   
Vahlberg Anita Ledamot  
Wilöf Olle Suppleant  
   



BONUS/Presskopia - 
bildförvaltningsgruppen   
Wilöf Olle Ledamot  
Katarina Dahlskog Suppleant  
  
BONUS/Presskopia – pressförvaltningsgruppen  
Dahlskog Katarina Ledamot  
Wilöf Olle Ledamot  
   
BONUS/Presskopia - arbetsgrupp elektronisk publicering  
Wilöf Olle Ledamot  
   
BONUS/Presskopia – förhandlingsdelegationen  
Wilöf Olle Ledamot  
   
Pressens opinionsnämnd   
Brännström Bertholof Ledamot  
Andersson Sus Ledamot  
Bubenko Anna Suppleant fr o m 2009-07-01 
Fors Olle Suppleant fr o m 2009-07-01 
Eriksson Ingrid  Suppleant t o m 2009-06-30 
Andersson Norbert Suppleant t o m 2009-06-30 
   
Pressens samarbetsnämnd/Stiftelsen Allmänhetens Pressombudsman 
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
König Arne Ledamot  
Vahlberg Anita Suppleant  
   
ALIS - styrelsen   
König Arne Ledamot  
Lindström Magnus Suppleant  
Wilöf Olle Suppleant  
   
Bild upphovsrätt i Sverige - styrelsen   
König Arne Ledamot  
Wilöf Olle Suppleant  
   
KLYS - nämnden   
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
König Arne 1:e suppleant  
Vahlberg Anita 2:e suppleant  
   
KLYS - arbetsutskottet   
Vahlberg Anita 2e vice ordförande  
   
KLYS - upphovsrättsgruppen   
Wilöf Olle   
   
KLYS - arbetsmarknadsgruppen   
Bennet Justus   
   
KLYS - mediearbetsgruppen   
Vahlberg Anita   
   
KLYS – arbetsgrupp för internationella frågor  



Vahlberg Anita   
   
KLYS - valberedningen   
König Arne       t o m 2009-11-24 
   
Copyswede – föreningsstämma    
Wilöf Olle Ledamot  
   
Copyswede - styrelsen   
Vahlberg Anita Ledamot  
   
PP Pension - presidiet   
Carlson Håkan  Ledamot  
   
PP Pension - styrelsen   
Carlson Håkan  Ledamot  
Janson Jeanette Ledamot  
Kollberg Eva-Maria Ledamot  
   
Ahlqvist Stefan Revisor  
   
PP Pension - stämman   
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
Widsell Ulrica Ledamot  
Gillberg Brandt Margaret Ledamot  
Vahlberg Anita Ledamot  
Bennet Justus Suppleant  
Berg Ritha Suppleant  
Edlund Marianne Suppleant  
Welander Monica Suppleant  
   
Representation i utbildningsorgan   
   
Nordisk Journalistcenter - sakkunniggruppen  
Vahlberg Anita Ledamot  
 
Föreningen Pressinstitutet – styrelsen 
Vahlberg Anita Ledamot  
Bennet Justus Suppleant  
Ahlqvist Stefan Revisor  
   
FOJO - styrelsen   
Rotevatn Rino Ledamot  
Bennet Justus Ledamot  
Blomgren Marie Suppleant (för RR)  
Trehörning Pär Suppleant (för JB)  
   
Representation i stipendieorgan   
   
Journalistfonden för vidareutbildning – styrelsen           
Dickson Ninni Ledamot  
Fischer Inga-Lena M Ledamot  
Ahlqvist Stefan Revisor  
   
Pressinstitutets representant i Journalistfonden - styrelsen  



Vahlberg Anita   
   
Sveriges Tidskrifters/Journalistförbundets tidskriftsstipendier  
Lindholm Stephen  fr o m 2009-04-23 
Nordling Jonas  t o m 2009-04-22 
   
Internationella organisationer   
   
EFJ - Steering Committee   
König Arne Ordförande  
   
EFJ - Authors Rights Expert  Group, AREG   
Wilöf Olle Ledamot  
   
EFJ - Freelance Expert Group, FREG   
König Arne Ledamot  
   
EFJ - Legal Officers Network   
Dahlskog Katarina Ledamt  
   
NJF - presidiet   
Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  
König Arne Ledamot  
   
Council of Global Unions   
Vahlberg Anita Ledamot (för IFJ)  
   
Journalisternas arbetslöshetskassa   
   
Journalisternas arbetslöshetskassa – styrelsen         
Björkenheim Susanne Ordförande  
Bergström Håkan, FS Ledamot fr o m 2009-06-11 
Lindholm Stephen, FS Vice ordförande fr o m 2009-08-24 
Nordling Jonas Vice ordförande t o m 2009-06-10 
Widsell Ulrica, FS Suppleant fr o m 2009-06-11 
Johansson Alf Suppleant t o m 2009-06-10 
Bubenko Anna Suppleant t o m 2009-06-10 
Ewa Elvhede Möller  Adjungerad  
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