
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Riktlinjer för handlingsplaner 
vid hot mot redaktioner  
och redaktionella medarbetare  
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Bakgrund 
råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã=™êÉå=Ü~ê=àçìêå~äáëíÉê=é™=î~ê~åå~å=ã~ëëãÉÇáÉêÉÇ~âíáçå=á=pîÉêáÖÉ=
ìíë~ííë=Ñ∏ê=ÜçíK=j™åÖ~=êÉÇ~âíáçåÉê=Ü~ê=Üçí~íë=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåI=á=Éíí=Ñ~ää=ìéé=íáää=íáç=
Ö™åÖÉêK==
=
_Éâä®ãã~åÇÉ=î~åäáÖ~=®ê=çÅâë™=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=íê~â~ëëÉêáÉê=çÅÜ=~åÇê~=é™íêóÅâåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
~íí=Ñ∏êë∏â~=é™îÉêâ~=êÉÇ~âíáçåÉê=~íí=áåíÉ=ÄÉî~â~=îáëë~=®ãåÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêK=
=
rééÖáÑíÉêå~=âçããÉê=Ñê™å=Éå=Éåâ®í=ëçã=pîÉåëâ~=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ÖàçêÇÉ=Ää~åÇ=î™ê~=
äçâ~ä~=àçìêå~äáëíâäìÄÄ~ê=á=~éêáä=OMMTK=^î=VT=êÉÇ~âíáçåÉê=Ü~ÇÉ=QT=ìíë~ííë=Ñ∏ê=å™Öçå=Ñçêã=
~î=ÜçíK=
=
båâ®íÉå=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=íáÇáÖ~êÉK==
=
gçìêå~äáëíóêâÉí=®ê=Éíí=~î=î®êäÇÉåë=Ñ~êäáÖ~ëíÉ=óêâÉåK=oìåí=çã=á=î®êäÇÉå=ã∏êÇ~ÇÉë=™ê=OMMS=
NRR=àçìêå~äáëíÉê=á=ëáå=óêâÉëìí∏îåáåÖK=
=
f=pîÉêáÖÉ=∏îÉêÑ~ääë=àçìêå~äáëíÉê=ìí~åÑ∏ê=êÉÇ~âíáçåÉå=çÅÜ=ìíë®ííë=Ñ∏ê=Ñóëáëâí=î™äÇK=aÉ=Ñ™ê=Üçí=
ëçã=Ò=Òs~Ç=ëâìääÉ=Çì=íóÅâ~=çã=îá=~îê®íí~ÇÉ=ÇáÖ=Ü®ê=çÅÜ=åì\Ò=â~ëí~ÇÉ=á=~åëáâíÉíI=Ñ™ê=éÉê=
íÉäÉÑçå=Ü∏ê~=Òg~Ö=ëâ~=™â~=çÅÜ=ëé∏~=ëâáíÉå=ìê=ÇáÖ>Ò=ÉääÉê=ãçíí~ê=ÉJéçëí=ãÉÇ=ÄìÇëâ~éÉí=Òg~Ö=
îÉí=îáäâÉå=î®Ö=Çáå~=Ä~êå=í~ê=íáää=ëâçä~åÒK=
=
aÉí=Ñáååë=Éå=ÄêÉÇ=éçäáíáëâ=ÉåáÖÜÉí=çã=ã~ëëãÉÇáÉêå~ë=çÅÜ=àçìêå~äáëíÉêå~ë=êçää=á=ë~ãÜ®ääÉíK=
aÉ=ëâ~=Öê~åëâ~I=áåÑçêãÉê~=çÅÜ=ëâ~é~=ÇÉÄ~ííK=m™=ÇÉí=ë®ííÉí=Ñ∏êëí®êâÉê=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~ê=
àçìêå~äáëíáâÉå=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉãçâê~íáåK=a®êÑ∏ê=®ê=Éíí=Üçí=ãçí=Éå=àçìêå~äáëí=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=
Üçí=ãçí=ÇÉå=éÉêëçåÉå=çÅÜ=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=Ñ~ãáäàK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=Üçí=ãçí=ÇÉãçâê~íáå=
çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉåK=
=

gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~ÅÅÉéíÉê~ê=áåíÉ=~íí=àçìêå~äáëíÉê=ìíë®ííë=Ñ∏ê=ÜçíK=c∏êìíçã=
~íí=ÇÉ=Çê~ÄÄ~ê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=®ê=ÇÉí=Éíí=~åÖêÉéé=é™=ÇÉãçâê~íáåK==
=
cê™Ö~å=®ê=áåíÉ=åó=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK=
oÉÇ~å=Ñ∏ê=ëàì=™ê=ëÉÇ~å=ä®í=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=píáÉÖ=i~êëëçå=ëâêáî~=Ò^íí=
∏îÉêäÉî~=ÇÉ~ÇäáåÉÒ=J=Ü~åÇÄçâ=Ñ∏ê=Üçí~ÇÉ=àçìêå~äáëíÉêK==
aÉå=®ê=íóî®êê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=å∏Çî®åÇáÖK=
=

bíí=ãóÅâÉí=ÄÉâóããÉêë~ãí=çÅÜ=çäóÅâëÄ™Ç~åÇÉ=Ñ~âíìã=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ë™=íóëí=çã=ÜçíÉå=ãçí=
àçìêå~äáëíÉêK=sá=îÉí=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=çã=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ê=çÑí~êÉ=Üçí=ãçí=íáää=ÉñÉãéÉä=éçäáíáâÉêI=
ëçÅá~ä~êÄÉí~êÉI=âêçåçÑçÖÇ~ê=çÅÜ=ä®ê~êÉK==
=



= P

gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=îáää=äóÑí~=Ñê~ã=Üçí=ãçí=àçìêå~äáëíÉê=ëçã=Éíí=ãáåëí=äáâ~=~ääî~êäáÖí=
ë~ãÜ®ääëéêçÄäÉãI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=â~å=çã∏àäáÖÖ∏ê~=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=ìééÇê~ÖÉíK=póÑíÉí=®ê=~íí=
Ñ∏êë∏â~=íóëí~=àçìêå~äáëíÉêå~K=
=
=

c∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ÇÉí=ëà®äîâä~êí=~íí=~ää~=êÉÇ~âíáçåÉê=Ü~ê=Éå=ëâêáÑíäáÖ=
ë®âÉêÜÉíëéçäáÅó=Ñ∏ê=ëáå~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=aÉå=ëâ~=ÇÉäë=î~ê~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=
ãçíîÉêâ~=Üçí=çÅÜ=~åÇê~=∏îÉêÖêÉééI=ÇÉäë=áååÉÜ™ää~=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=Üìê=
êÉÇ~âíáçåÉå=í~ê=Ü~åÇ=çã=ÇÉã=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î=ÜçíK=

=
f=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=àçìêå~äáëíâäìÄÄÉå=é™=£ëíê~=pã™ä~åÇ=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ç®êÑ∏ê=í~Öáí=Ñê~ã=
Ñ∏äà~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Üìê=êÉÇ~âíáçåÉê=â~å=~ÖÉê~=îáÇ=ÜçíK==
=
oáâíäáåàÉêå~=â~å=çÅÜ=ëâ~=å~íìêäáÖíîáë=~åé~ëë~ë=ÉÑíÉê=î~êàÉ=êÉÇ~âíáçåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=
îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=é™=êÉÇ~âíáçåÉêå~=çã=~íí=ÜçíI=î™äÇ=çÅÜ=~åÇê~=
∏îÉêÖêÉéé=â~å=áåíê®ÑÑ~K==
=

c∏êÄìåÇÉí=ìééã~å~ê=Ç®êÑ∏ê=àçìêå~äáëíâäìÄÄ~ê=çÅÜ=êÉÇ~âíáçåë~åëî~êáÖ~=~íí=
íáääë~ãã~åë=ìééê®íí~=Éå=ë®âÉêÜÉíëéçäáÅó=Ñ∏ê=êÉÇ~âíáçåÉåK==
=
m™=ÇÉ=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ç®ê=âäìÄÄ=ë~âå~ë=â~å=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Üà®äé~=ÉåëâáäÇ=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=

=

Riktlinjer för att förebygga hot, våld eller andra övergrepp 
=

NK pÉ=íáää=~íí=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=é™=êÉÇ~âíáçåÉêå~=Ü~ê=âìåëâ~é=á=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=â~å=í~=
ÄÉëäìí=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉãK=aÉí=®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=~åëî~ê=~íí=ë™Ç~å=âìåëâ~é=Ñáååë=é™=
êÉÇ~âíáçåÉåK=

=
OK £îÉêî®Ö=~ääíáÇ=Ñ∏êëí=êáëâÉêå~=á=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=ëí®ää=êáëâÉêå~=ãçí=~ääã®åáåíêÉëëÉí=~íí=

îáÇ=ÇÉí=~âíìÉää~=íáääÑ®ääÉí=ÄÉî~â~=Ü®åÇÉäëÉåK=d™ê=ÇÉí=~íí=~îî~âí~=çÅÜ=®åÇ™=ìíÑ∏ê~=
ìééÇê~ÖÉí=å®ê=ëáíì~íáçåÉå=®ê=ãáåÇêÉ=Ñ~êäáÖ\==

=
PK s~ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=Öê~åëâåáåÖ=~î=âçåíêçîÉêëáÉää~=®ãåÉå=â~å=ãÉÇÑ∏ê~K=

aÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=éçäáíáëâ~=Ü∏ÖÉêJ=ÉääÉê=î®åëíÉêÖêìééÉê=ÉääÉê=
~åÇê~=éçäáíáëâ~=~âíáçåëÖêìééÉêK==

=
QK £îÉêä™í=áåíÉ=ë™Ç~å=Öê~åëâåáåÖ=íáää=Éå=ÉåÇ~=àçìêå~äáëíK=i™í=ÇÉí=Ääá=êÉÇ~âíáçåÉåë=

Öê~åëâåáåÖK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=~åÖêáé~=Éå=ÜÉä=êÉÇ~âíáçå=®å=Éå=å~ãåÖáîÉå=
ÉåëâáäÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=

=
RK pí∏Ç=Ñêáä~åë~êå~K=dÉ=ÇÉã=äáâ~=Öçíí=ëâóÇÇ=çÅÜ=ëí∏Ç=ëçã=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=

oÉÇ~âíáçåÉå=ëâ~=é™=ä®ãéäáÖí=ë®íí=îáë~=ë™î®ä=ìí™í=ëçã=áå™í=~íí=Ñêáä~åëÉå=~êÄÉí~ê=é™=
êÉÇ~âíáçåÉåë=ìééÇê~ÖK==

=



= Q

SK i™í=áåÖÉå=àçìêå~äáëí=~êÄÉí~=Éåë~ã=å®ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ÄÉî~â~ê=ã∏íÉåI=
ÇÉãçåëíê~íáçåÉê=ÉääÉê=ã~åáÑÉëí~íáçåÉê=ëçã=â~å=Ääá=î™äÇë~ãã~K=q®åâ=é™=~íí=
ÑçíçÖê~ÑÉê=®ê=ë®êëâáäí=ìíë~íí~=îáÇ=ë™Ç~å~=ëáíì~íáçåÉêK=

=
TK ^îëí™=Ñê™å=~íí=ÄÉî~â~=Ü®åÇÉäëÉå=çã=àçìêå~äáëíÉå=áåíÉ=â~å=ÖÉë=Ñìääí=ëâóÇÇK=

=
UK d∏ê=áåíÉêîàìÉê=é™=çÑÑÉåíäáÖ~=éä~íëÉêK=lã=àçìêå~äáëíÉå=®ê=Éåë~ã=Ó=îáäâÉí=â~å=î~ê~=

å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ñ™=áåíÉêîàìå=íáää=ëí™åÇ=Ó=ëÉ=íáää=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=
Ü~ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=Ä~ÅâìéK=

=
VK oÉëéÉâíÉê~=î®Öê~å=Ñê™å=ÉåëâáäÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=~íí=ìíÑ∏ê~=ìééÇê~Ö=ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=

ìééÑ~íí~ê=ëçã=Ñ~êäáÖíK==
=

båäáÖí=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉå=E^jiF=Ü~ê=Éå=~åëí®ääÇ=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=ìåÇÉêê®íí~=
~êÄÉíëÖáî~êÉå=å®ê=~êÄÉíÉí=áååÉÄ®ê=çãÉÇÉäÄ~ê=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=ÉääÉê=Ü®äë~K=f=~îî~âí~å=é™=
ÄÉëâÉÇ=çã=~êÄÉíÉí=ëâ~=Ñçêíë®íí~=ÉääÉê=Éà=Ü~ê=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=ê®íí=~íí=~îÄêóí~=~êÄÉíÉíK=
E^ji=â~éáíÉä=P=é~ê~Öê~Ñ=QF=
=
båäáÖí=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉåë=ëâ~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=îáÇí~=~ää~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìíë®ííë=Ñ∏ê=çÜ®äë~=ÉääÉê=çäóÅâëÑ~ääK=E^ji=â~éáíÉä=P=
é~ê~Öê~Ñ=OF=

=
^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=çÅâë™=ÉåäáÖí=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉå=ëÉ=íáää=~íí=ÉåÇ~ëí=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=
Ü~ê=Ñ™íí=íáääê®ÅâäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉê=Ñ™ê=íáääíê®ÇÉ=íáää=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éå=é™í~ÖäáÖ=
êáëâ=Ñ∏ê=çÜ®äë~=ÉääÉê=çäóÅâëÑ~ääK=E^ji=â~éáíÉä=P=é~ê~Öê~Ñ=PF=

 

Riktlinjer för hur redaktionen ska agera när hot har uttalats 
=

NK jÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=ìíë®ííë=Ñ∏ê=Üçí=ëâ~=âçåí~âí~=êÉÇ~âíáçåëÅÜÉÑÉå=çãÉÇÉäÄ~êíK==
=

OK gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=~ää~=Üçí=éçäáë~åã®äëK==
=

PK pâóÇÇëçãÄìÇ=çÅÜ=~åÇê~=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=ëâ~=áåÑçêãÉê~ë=çã=
ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=ÇÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ëí∏ÇK=

=
QK oÉÇ~âíáçåëäÉÇåáåÖÉå=ëâ~=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éçäáëÉå=ìåÇÉêë∏â~=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=

Üçí~ÇÉë=Ñ~ãáäà=Ñ∏ê=~íí=í~=êÉÇ~=é™=çã=ÜçíÉí=®îÉå=çãÑ~íí~ê=Ñ~ãáäàÉåK==
=

RK eçíÉí=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=Ä~ê~=çãÑ~íí~=~êÄÉíëéä~íëÉåK=oÉÇ~âíáçåëäÉÇåáåÖÉå=ã™ëíÉ=á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éçäáëÉå=~ÖÉê~=çÅÜ=îáÇí~=™íÖ®êÇÉê=~ääí=ìíÉÑíÉê=ÜçíÉíë=çãÑ~ííåáåÖK=

==
SK lã=ÇÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=Éå=Éåë~ãêÉÇ~âíáçå=ëâ~=êÉÇ~âíáçåëÅÜÉÑÉåLå™Öçå=á=

Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉå=â~ää~=áå=éÉêëçåÉå=íáää=ÜìîìÇêÉÇ~âíáçåÉå=ëå~ê~ëíK=aÉíí~=ëâ~=ëâÉ=
áåå~å=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=Üìê=~ääî~êäáÖí=ÜçíÉí=®ê=ÖÉåçãÑ∏êëK==



= R

=
TK aÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ëâ~=ÇáêÉâí=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=íáÇåáåÖÉåë=~åäáí~ÇÉ=âêáëÜ~åíÉê~êÉK=

aÉíí~=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâíK=aÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=çã=Ü~å=ÉääÉê=
Üçå=ÄÉÜ∏îÉê=ëí∏ÇÉí=ÉääÉê=ÉàK==

=
UK c∏ê=~íí=ãáäÇê~=ëíêÉëëêÉ~âíáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=Ñê~ãíáÇ~=çÜ®äë~=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=

Çê~ÄÄ~ÇÉ=Ñ™ê=Éíí=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ëÉêá∏ëí=çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉK=
=

VK p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=Ñ™ê=ëí∏Çë~ãí~ä=ë®ííÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áÖ™åÖ=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=
çã=ÜçíÉíë=â~ê~âí®ê=Ñ∏ê=~íí=ìíêÉÇ~=îáäâÉå=íóé=~î=Ñ~ê~=ÇÉå=~åëí®ääÇ~=®ê=ìíë~íí=Ñ∏êK=
^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=®îÉå=ëâ∏í~=ÉîÉåíìÉää~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=éçäáëÉå=ë~ãí=ëí∏Çà~=ÇÉå=
Çê~ÄÄ~ÇÉ=å®ê=Éå=éçäáë~åã®ä~å=Ö∏êëK=

=
NMK aÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ëâ~=ëâóÇÇ~ë=Ñê™å=óííÉêäáÖ~êÉ=Üçí=çÅÜ=ÖÉë=Éíí=ãÉÇã®åëâäáÖí=

çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉK==
=

NNK páíì~íáçåÉå=ëâ~=í~ë=é™=~ääî~êK=jÉÇ~êÄÉí~êÉå=ëâ~=ëäáéé~=ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=çÅÜ=
ëéÉâìä~íáçåÉê=çã=Üìê=~ääî~êäáÖí=ÜçíÉí=â~å=î~ê~=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=^íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=
â®ååÉê=ëáÖ=Üçí~Ç=ëâ~=äáâëí®ää~ë=ãÉÇ=Ñ~âíáëâí=ìíí~ä~í=ÜçíK=páíì~íáçåÉå=ëâ~=ìåÇÉê=~ää~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=™íÖ®êÇ~ëK==

=
NOK ̂ êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=ÇáëâìíÉê~=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=

ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=ëâ~=âìåå~=Ñçêíë®íí~=ãÉÇ=ëáíí=~êÄÉíÉ=ë™=ëå~êí=ëçã=
ã∏àäáÖíK=lã=ÜçíÉí=®ê=âçééä~í=íáää=~êÄÉíëéä~íëÉå=ëçã=®ê=Éåë~ãêÉÇ~âíáçå=ëâ~=çäáâ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=çãéä~ÅÉêáåÖ=ëÉë=∏îÉê=á=ÇÉ=Ñ~ää=ÇÉí=ÄÉÜ∏îëK=

=
NPK f=ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=ÜçíÉí=áåíÉ=~åëÉë=âçééä~í=íáää=~êÄÉíëéä~íëÉå=ìí~å=íáää=ãÉÇ~êÄÉí~êÉåë=

éÉêëçå=ëâ~=ÇÉå=îáâ~êáÉ=ëçã=Éêë®ííÉê=ÇÉå=Üçí~ÇÉ=ÖÉå~ëí=Ñ™=Ñìää=çÅÜ=íóÇäáÖ=áåÑçêã~íáçå=
çã=î~Ç=ëçã=áåíê®ÑÑ~íK=

=
NQK e~åÇä~ê=ÇÉí=çã=Éå=~ääî~êäáÖ=Üçíëáíì~íáçå=ãÉÇ=ÇáêÉâí=Ñ~ê~=çÅÜ=Ç®ê=Ñ~ê~å=®ê=ÇáêÉâí=

âçééä~Ç=íáää=Éå=äçâ~äêÉÇ~âíáçåI=ëâ~=äçâ~äêÉÇ~âíáçåÉå=ëí®åÖ~ë=çãÉÇÉäÄ~êíK==
=

NRK ûê=ÜçíÉí=~î=ä™åÖî~êáÖ=â~ê~âí®ê=ëâ~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëÉ=∏îÉê=î~Ç=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=
Ö∏ê~=~êÄÉíëéä~íëÉå=ë®âê~êÉK=m™=Éåë~ãêÉÇ~âíáçåÉê=â~å=ÇÉí=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~åÇä~=çã=~íí=
ãçåíÉê~=ä~êã=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=

=
NSK ̂ êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=ëÉ=íáää=~íí=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏äàë=ìéé=ë~ãí=~íí=ÇÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=Ñ™ê=ÑäÉê~=

ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇáëâìíÉê~=Ü®åÇÉäëÉå=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=~åÇê~=™íÖ®êÇÉêå~=îáÇí~ÖáíëK=aÉí=
®ê=îáâíáÖí=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=â®ååÉê=çÅÜ=ëÉê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=â®ååÉê=ëáÖ=íêóÖÖ=é™=
ëáå=~êÄÉíëéä~íëK=

=
=
=
=
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