
=
=
=
=
mÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=
Üçí~ê=∏ééÉåÜÉíÉå=ãÉå=îÉã=ëâóÇÇ~ê=
ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=
=
bå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=
éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=
=
mmÉÉêêëëççååììééééÖÖááÑÑííëëää~~ÖÖÉÉåå==ÓÓ==mmrrii==ÓÓ==ëëççãã==ëëââ~~==ëëââóóÇÇÇÇ~~==ÇÇÉÉåå==ééÉÉêêëëççååääááÖÖ~~==
ááååííÉÉÖÖêêááííÉÉííÉÉåå==ããççííîîÉÉêêââ~~êê==ÇÇÉÉåå==ÖÖêêììååÇÇää~~ÖÖëëÑÑ®®ëëíí~~==ççÑÑÑÑÉÉååííääááÖÖÜÜÉÉííëëééêêááååÅÅááééÉÉåå==

=
=
=
=
^åÇÉêë=o=läëëçå=
OMMQJMRJMQ=
=
=
=
=
=
=

=



= O

=
=
=
= = = = =
=
=

pÉâêÉíÉëëä~ÖÉå=TWNS=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=
aÉå=ëîÉåëâ~=êáâëÇ~ÖÉå=Ñ∏êë∏âÉê=áÇ~Ö=Ñ∏êÉå~=íî™=çÑ∏êÉåäáÖ~=éêáåÅáéÉêK=bå=åóI=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áÇ¨=çã=~íí=áåÑçêã~íáçåëÑ∏êÄìÇ=á=mÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=EmriF=ëâ~=Ñ™=
ÖÉåçãëä~Ö=ìí~å=~íí=Éå=Ö~ãã~äI=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áÇ¨=çã=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=á=
qêóÅâÑêáÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=EqcF=é™îÉêâ~ëK=aÉí=Ö™ê=áåíÉK=

=
f=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=ëí™ê=ÇÉå=åìãÉê~=ÄÉêóâí~ÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=TWNS=á=
ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉåK=pà®äî~=êÉÖÉäå=íáääâçã=NVTP=Ñ∏ê=~íí=ÜáåÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=ÄóÖÖ~=ìéé=ëíçê~=éÉêëçåêÉÖáëíÉêK=^íí=ÄÉëí®ããÉäëÉå=ëâìääÉ=ìíÖ∏ê~=
å™Öçí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=îáääÉ=ìíåóííà~=ëáå~=ê®ííáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÉëî®î~ÇÉ=
áåÖÉå=Ç™K=
=
iáâî®ä=Ü~ê=àìëí=ÇÉíI=ÖÉåçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ç~íçêíÉâåáâÉåë=ëéêáÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=
ä~ÖëíáÑí~êÉåë=é~ëëáîáíÉíI=Ääáîáí=Ñ~ääÉíK=aÉåå~=ê~ééçêí=ÄÉëâêáîÉê=ëâÉÉåÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=ê®ííëäáÖ~=
éêçÄäÉã~íáâÉå=ëçã=ÇÉå=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=ëáÖ=ëÉÇ~å=NVTPI=çÅÜ=ìíãóåå~ê=á=Ñóê~=é™éÉâ~åÇÉåW=
=

NK c∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ëí~íäáÖ=áåÑçêã~íáçåëâçåíêçää=Ü~êI=ë®êëâáäí=ëÉÇ~å=brW=ë=
ÇáêÉâíáî=çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåÇ~í~=~åíçÖë=NVVRI=Ääáîáí=éçäáíáëâí=~ÅÅÉéíÉê~ÇK=
k™Öçå=ëä~Öë=êáëâI=ëçã=î~êâÉå=ÄÉÜ∏îÉê=âçåâêÉíáëÉê~ë=é™=ÇÉí=éêáåÅáéáÉää~=
éä~åÉí=ÉääÉê=éêÉÅáëÉê~ë=á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíI=~åëÉë=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=á=î~êí=
Ñ~ää=ëí∏êêÉ=~åë~ãäáåÖ~ê=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ÇÉåå~=êáëâ=
ëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=J=çâä~êí=Üìê=çÑí~=J=î®Öê~=ä®ãå~=ìí=
~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~êK=
=

OK fÇ~Ö=Eî™êÉå=OMMQF=îáä~ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=é™=e∏Öëí~=açãëíçäÉåëI=
eaI=Ççã=á=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=o~ãëÄêç=ã™äÉíK=båäáÖí=ea=ëóëëä~ê=~ää~=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=J=å®ê=ÇÉ=®Öå~ê=ëáÖ=™í=?áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=á=Ñê™Öçê=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå?=J=™í=àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=á=mriWëI=ãÉåáåÖK=
m™=ë™Ç~å=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=mri=áåíÉ=íáää®ãé~ëK=aÉí=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=é™éÉâ~ë=~íí=
ea=áåíÉ=®ê=Ü∏Öëí~=áåëí~åë=á=ìííçäâ~åÇÉí=~î=brJê®ííÉåK=aÉí=®ê=ä™åÖíáÑê™å=
ë®âÉêí=~íí=bdJÇçãëíçäÉåI=ëçã=êáãäáÖÉå=ÄçêÇÉ=Ñ™=Ñê™Ö~å=é™=ëáíí=ÄçêÇ=Ñ∏êê=
ÉääÉê=ëÉå~êÉI=Ö∏ê=Éå=äáâ~=îáÇ=íçäâåáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=?àçìêå~äáëíáëâ=
îÉêâë~ãÜÉí?K==

=
PK ^î=pi=TWNS=Ñ∏äàÉê=~íí=ëÉâêÉíÉëë=â~å=Ñ∏êÉäáÖÖ~=á=çÉêÜ∏êí=ã™åÖ~=Ñ~ääI=

ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=îáää=ëÉ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëâ~=~åî®åÇ~=
ÇÉã=íáääK=jóåÇáÖÜÉíÉå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ÉÑíÉêÑçêëâ~=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=áÇÉåíáíÉí=

= O



= P

çÅÜ=~îëáâíÉêK=ûê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ñê™Ö~=çã=àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí\=aÉíí~=
ìíÖ∏ê=á=ëáÖ=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=Ü~åÇäáåÖëçÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=

=
QK aÉí=Ñ~âíìã=~íí=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=mri=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=

ÖêìåÇä~ÖëêÉÖäÉêå~=çã=óííê~åÇÉÑêáÜÉíLçÑÑÉåíäáÖÜÉí=™=ÇÉå=~åÇê~=®ê=ë™=çâä~ê=
ëâ~é~ê=~î=~ääí=~íí=Ç∏ã~=Éå=ÑêÉëíÉäëÉ=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=~íí=~åî®åÇ~=mri=
ëçã=íáääÜóÖÖÉ=ãçí=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ã~å=çÖáää~ê=ãÉå=Ü~ê=ëî™êí=~íí=âçãã~=™í=
é™=~åå~í=ë®ííK=jÉÇ=íî™=Ççã~ê=áääìëíêÉê~ë=Üìê=ÇÉí=â~å=Ö™=íáääK=

=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ëí™ê=îá=OMMQ=ãÉÇ=Éå=ê®ííëçêÇåáåÖ=ëçãI=î~Ç=Ö®ääÉê=çãê™ÇÉå~=
éÉêëçåìééÖáÑíÉêLóííê~åÇÉÑêáÜÉí=çÅÜ=éÉêëçåìééÖáÑíÉêLçÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéI=®ê=çâä~ê=çÅÜ=
ãçíë®ÖÉäëÉÑìääK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=áåëâê®åâë=ÖÉåçã=brJÇáêÉâíáîÉí=çÅÜ=mriI=ãÉå=
Üìê=ãóÅâÉí=®ê=ëî™êí=~íí=éêÉÅáëÉê~K=
= =
s~Ç=mri=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëâ~=ëâóÇÇ~=ãçí=â~å=áåÖÉå=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáî~K=k®ê=ÇÉëë=Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=
Ç~í~ä~ÖÉå=ëâêÉîë=NVTP=î~ê=ÜçíÉí=íóÇäáÖí=J=Éå=âçåíêçääÉê~åÇÉI=~ääîÉí~åÇÉ=ëí~íëã~âíK=fÇ~Ö=
Ñáååë=áåÖ~=ë™Ç~å~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=âî~ê=á=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=êáâëÇ~ÖëíêóÅâK=e®åîáë~ê=
äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáâÉê=ÉääÉê=®ãÄÉíëã®å=íáää=å™Öçí=~ääë=Ü®åîáë~ê=ÇÉ=íáää=?ã®ååáëâçêë=çêç?K=
j~å=ÖäáÇÉê=∏îÉê=Ñê™Ö~å=ëçã=çã=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=îçêÉ=∏îÉêÑä∏ÇáÖ~K=eçíÉí=ãçí=î™ê=
éÉêëçåäáÖ~=áåíÉÖêáíÉí=®ê=ë™î®ä=âìåëâ~éëã®ëëáÖí=ëçã=àìêáÇáëâí=Éíí=ëî~êí=Ü™äK=
=
=

NK=fåäÉÇåáåÖ=Ó=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ëÉâêÉíÉëë==
= =
e~åÇäáåÖëçÑÑÉåíäáÖÜÉí=®ê=å™Öçí=í®ãäáÖÉå=çâçãéäáÅÉê~íI=Ä™ÇÉ=ëçã=áÇ¨=çÅÜ=ëçã=ä~ÖíÉñíK=
fåÑçêã~íáçå=ëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=ëâ~=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖ~êå~K=råÇ~åí~Ö=Ñê™å=êÉÖÉäåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëÉâêÉíÉëëI=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉê=
ëçãI=çã=ÇÉ=âçããÉê=ìíI=î™ää~ê=ëâ~Ç~=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=ÉääÉê=~åå~í=îáâíáÖí=áåíêÉëëÉK=
pÉâêÉíÉëë=ëâ~=ë™äÉÇÉë=ëâóÇÇ~=ÇÉäë=áåÑçêã~íáçå=ëçã=â~å=î~ê~=â®åëäáÖ=á=ëáÖI=í=Éñ=å™Öçåë=
éçäáíáëâ~=ìééÑ~ííåáåÖ=ÉääÉê=ëÉñìÉää~=ä®ÖÖåáåÖI=ÇÉäë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄóÖÖÉê=
é™=Ñ∏êíêçÉåÇÉK==
=
^íí=ëíê®åÖ=ëÉâêÉíÉëë=ê™ÇÉê=áåçã=ëàìâî™êÇÉå=Ñ∏ê=é~íáÉåíìééÖáÑíÉê=ÄÉêçê=áåíÉ=é™=~íí=~ää~=
ë™Ç~å~=ìééÖáÑíÉê=~åëÉë=â®åëäáÖ~=á=ëáÖ=J=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ü~êãä∏ë~=J=ìí~å=é™=~íí=
é~íáÉåíÉê=ã™ëíÉ=â®åå~=~íí=ÇÉ=â~å=ÄÉê®íí~=çã=ÇÉí=ãÉëí=éêáî~í~=Ñ∏ê=ä®â~êÉå=å®ê=ÇÉí=
Ñê~ãëí™ê=ëçã=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=Çá~ÖåçëÉå=ÉääÉê=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉåK=
fÄä~åÇI=å®ê=ÄÉÜçîÉí=~î=áåëóå=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëí~êâíI=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=®îÉå=Ñ∏ê=
â®åëäáÖ~Lëâ~Ç~åÇÉ=ìééÖáÑíÉêK=p™=®ê=í=Éñ=Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=Ççã~ê=á=Äêçííã™ä=
åçêã~äí=çÑÑÉåíäáÖ~I=íêçíë=~íí=áåíÉ=Ä~ê~=ãáëëí®åâí~=ÄêçííëäáåÖ~ê=ìí~å=®îÉå=ÄêçííëçÑÑÉê=çÅÜ=
îáííåÉå=á=Ñ∏êÜ∏ê=â~å=íîáåÖ~ë=ÄÉê®íí~=çã=ë™Ç~åí=ëçã=ÇÉI=ãÉÇ=ÖçÇ~=ëâ®äI=îáää=Ü™ää~=Ñ∏ê=ëáÖ=
ëà®äî~K=£ééÉåÜÉíÉå=~åëÉë=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=
ê®ííëî®ëÉåÇÉíK=
=
sáäâ~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=®ê=ëÉâêÉíÉëëÄÉä~ÖÇ~=Ñê~ãÖ™ê=~î=ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉåK=cäÉêí~äÉí=é~ê~Öê~ÑÉê=
á=ä~ÖÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëâóÇÇ~=ÉåëâáäÇ~ë=áåíÉÖêáíÉí=J=ÇÉê~ë=éÉêëçåäáÖ~=ëÑ®ê=ÉääÉê=Éâçåçãáëâ~=
áåíêÉëëÉåI=ÉääÉê=Ä™Ç~=ë~ãíáÇáÖíK=
=
bñ~âí=îáäâ~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=â~å=ëâ~Ç~I=çÅÜ=Üìê=ëí~êâí=ÄÉÜçîÉí=~î=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=®ê=á=çäáâ~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=Ñ∏êîáëëç=î~ê~=ëî™êí=~íí=~îÖ∏ê~K=_ÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=â~å=íáÇîáë=Ö™=áë®ê=çÅÜ=

= P



= Q

î®êÇÉêáåÖ~ê=®åÇê~ë=∏îÉê=íáÇK=aÉí=ëçã=î~ê=â®åëäáÖí=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏ê=RM=™ê=ëÉÇ~å=®ê=áåíÉ=
~ääíáÇ=â®åëäáÖí=áÇ~Ö=çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~K=cçêíä∏é~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ä~ÖàìëíÉêáåÖ~ê=®ê=
å∏Çî®åÇáÖ~I=ãÉå=éêçÄäÉãÉå=®ê=âçåâêÉí~=çÅÜ=ÄÉÖêáéäáÖ~=Ñ∏ê=~ää~K=
=
=

OK=_~âÖêìåÇ=Ó=Ç~í~ä~Ö~ê=çÅÜ=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ==
=
f=ëäìíÉí=~î=NVSMJí~äÉí=Ä∏êà~ÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=åó~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=éÉêëçåäáÖ=áåíÉÖêáíÉí=ëä™=
áÖÉåçãI=Ñ∏êëí=á=rp^=ãÉå=ëã™åáåÖçã=çÅâë™=á=bìêçé~=çÅÜ=pîÉêáÖÉK=cê™Öçêå~=
ÑçêãìäÉê~ÇÉë=~ääí=çÑí~êÉ=á=íÉêãÉê=~î=ã~âí=çÅÜ=âçåíêçää=çÅÜ=ÑáÅâ=Ç®êãÉÇ=ëí~êâ=áÇÉçäçÖáëâ=
ä~ÇÇåáåÖK==
=
aÉí=ëîÉåëâ~=î®äÑ®êÇëéêçàÉâíÉí=J=Ç®ê=ëí~íäáÖ~=çÅÜ=âçããìå~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=™ä~ÇÉë=~åëî~ê=
Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=íêóÖÖÜÉíI=ìíÄáäÇåáåÖI=à®ãëí®ääÇÜÉíI=Ü®äë~=çÅÜ=ãóÅâÉí=~åå~í=J=
éêçÄäÉã~íáëÉê~ÇÉë=é™=Éíí=åóíí=ë®ííK=^ääíÑäÉê=ÇêçÖ=é~ê~ääÉääÉê=ãÉää~å=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=çÅÜ=
lêïÉääë=~ääëÉÉåÇÉ=Çáâí~íçê=píçêÉÄêçê=á=êçã~åÉå=NVUQK=
?p~ãÜ®ääÉíë=âê~î=é™=ëçäáÇ~êáíÉí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ã™ëíÉ=ÄÉÖê®åë~ëI=ÄäK~K=
ÖÉåçã=~íí=∏îÉêî~âåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåíÉ=íáää™íÉë=Ääá=Ñìääëí®åÇáÖí=ÉÑÑÉâíáî?=î~ê=Éíí=
íáÇëíóéáëâí=ë®íí=~íí=ÑçêãìäÉê~=ë~âÉåKN

=
cê™Ö~å=çã=?éÉêëçåäáÖ=áåíÉÖêáíÉí?=ÄäÉî=Ç®êãÉÇ=Ä™ÇÉ=çâä~ê~êÉ=á=ëáå~=âçåíìêÉê=çÅÜ=
éçäáíáëâí=âçåíêçîÉêëáÉääK=qáää=êÉëçåÉã~åÖÉå=çã=Éíí=Üçí~åÇÉ=?âçåíêçääë~ãÜ®ääÉ?=ä~ÇÉë=
î~êåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÑÉä~âíáÖ~=ìééÖáÑíÉê=çã=Éå=éÉêëçå=ëâìääÉI=å®ê=ÇÉ=Ü~ãå~ÇÉ=á=Éíí=
Ç~íçêãáååÉI=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=êáâíáÖ~=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ç®êÑ∏ê=~íí=íáääíêçå=íáää=ÇÉëë~=åó~I=
áåíÉääáÖÉåí~=ã~ëâáåÉê=î~ê=ë™=ëí~êâK=sáÇ~êÉ=é™ãáåÇÉ=ã~å=çã=î™êí=ÄÉÜçî=~î=Öä∏ãëâ~K=bå=
ÇìãÜÉí=ëçã=å™Öçå=Öàçêí=íáÇáÖí=á=äáîÉí=ëâìääÉ=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=Ñ∏êÑ∏äà~=áåÇáîáÇÉå=Ñ∏ê=ÉîáÖíK==
=
aÉãçâê~íáÑê™Ö~å=ëíçÇ=ÇçÅâ=á=ÅÉåíêìãK=aÉå=ëîÉåëâ~=ìíêÉÇåáåÖ=ëçã=ÑáÅâ=ÜÉä~=
éêçÄäÉã~íáâÉå=é™=ëáíí=ÄçêÇ=J=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëJ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉëëä~ÖëíáÑíåáåÖëâçããáíí¨åI=ElphF=
J=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=ëîÉåëâ=ÇÉÄ~íí=NVSVJNVTOW==
=

?fåë~ãäáåÖÉå=~î=ìééÖáÑíÉê=çã=ã®ååáëâçêI=ÇÉê~ë=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=
äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=âêáíáëÉê~ÇÉë=ë™ëçã=®Öå~Ç=~íí=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=∏â~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ã~âí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëíóê~=ÉåëâáäÇ~ë=Ü~åÇäáåÖ~êK=f=
áåÑçêã~íáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖÉåë=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~å~ÇÉë=âçåíìêÉêå~=~î=Éå=ç~åÖêáéäáÖ=
éçäáëëí~í=ãÉÇ=Éå=~Äëçäìí=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=íáää=ëáå~=îÉêâåáåÖ~ê=çã®åëâäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖK?===
O

=aÉí=Üçí=ëçã=Ñê~ãã~å~ÇÉë=á=ÇÉÄ~ííÉå=î~ê=~ääíë™=ëí~êâí=âçééä~í=íáää=Ç~íçêíÉâåáâÉåK=jóåÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ=îáëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=ÄóÖÖ~=ìéé=çãÑ~íí~åÇÉ=éÉêëçåêÉÖáëíÉêI=á=å™Öê~=Ñ~ää=íçí~äêÉÖáëíÉê=
∏îÉê=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=bå=ëí~êâ=çéáåáçå=Ñ~åå=ÇÉí=çêç~åÇÉ=~íí=ëí~íÉåë=ãçåçéçä=é™=~íí=Eáåçã=ä~ÖÉåë=
ê~ã~êF=~åî®åÇ~=íî™åÖ=çÅÜ=î™äÇ=ãçí=ã®ååáëâçê=ëâìääÉ=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=
ÇÉí~äàâìåëâ~é=çã=î~êàÉ=áåÇáîáÇK=bå=ë™Ç~å=âçãÄáå~íáçå=~î=ã~âíãÉÇÉä=çÅÜ=âìåëâ~é=á=ëí~íÉåë=
Ü~åÇ=îçêÉI=Ü®îÇ~ÇÉ=ã~åI=ÄÉí®åâäáÖ=ë™=ä®åÖÉ=ëí~íÉå=Ñê~ãëíçÇ=ëçã=?ÖçÇ?K=pâìääÉ=ëí~íÉåë=
â~ê~âí®ê=ãÉÇ=íáÇÉå=®åÇê~ë=J=çÅÜ=ÇÉí=îçêÉ=å~áîí=~íí=áåíÉ=ÄÉ~âí~=ÇÉå=êáëâÉå=J=âìåÇÉ=Éå=
Ç~íçêëí∏ÇÇ=ëíóêJ=çÅÜ=âçåíêçää~éé~ê~í=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éíí=ÇáêÉâí=Üçí=ãçí=ãÉÇÄçêÖ~êå~K==
=

======================================== ====
N=plr=NVTOWQTI=ëáÇ=RT=
O=plr=NVTOWQTI=ëáÇ=QNJQO=
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m™=lphWë=Ñ∏êëä~Ö=ëíáÑí~ÇÉ=pîÉêáÖÉ=NVTP=Éå=Ç~í~ä~Ö=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉÖê®åë~=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=
éÉêëçåêÉÖáëíÉêK=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Ü~ÇÉ=Ä~ê~=ëí~íÉå=çÅÜ=Éíí=Ñ™í~ä=ëíçêÑ∏êÉí~Ö=íáääÖ™åÖ=íáää=Ç~íçêÉêK=
aÉí=Ñ~ååë=Ç™=Ä~ê~=ëíçêÇ~íçêÉêI=å™Öê~=ÜìåÇê~=ëíóÅâÉå=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíI=ãóÅâÉí=Çóê~=çÅÜ=ëî™ê~=~íí=
~åî®åÇ~K=k®ê=ã~å=êÉÖäÉê~ÇÉ=Ç~íçê~åî®åÇåáåÖÉå=ÑáÅâ=ÇÉí=~ääíë™=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ëí~íÉå=çÅÜ=
å™Öê~=ëíçêÑ∏êÉí~ÖI=áåíÉ=Ñ∏ê=å™Öê~=~åÇê~K=
=
a~í~ä~ÖÉå=íçÖ=ëáâíÉ=é™=ìééÖáÑíÉê=çã=ÉåëâáäÇ~I=äÉî~åÇÉ=éÉêëçåÉêI=çÅÜ=ë™äÉÇÉë=Ä~ê~=é™=ìééÖáÑíÉê=
ëçã=Ü~åíÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Ç~íçêK=i~ÖÉåë=ìíÖ™åÖëéìåâí=î~ê=~íí=?ìééäóëåáåÖ?=çã=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=áåíÉ=
ÑáÅâ=êÉÖáëíêÉê~ë=?ãÉÇ=Üà®äé=~î=~ìíçã~íáëâ=Ç~í~ÄÉÜ~åÇäáåÖ?K=p™=Ñçêí=Éå=ìééÖáÑí=ëçã=âìåÇÉ=
Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=Éå=îáëë=éÉêëçå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉë=é™=ãáååÉëÉåÜÉí=Ñ∏ê=Ç~íçêÉê=ìééëíçÇ=Éíí=
?éÉêëçåêÉÖáëíÉê?K=båÇ~ëí=ãÉÇ=Ç~í~áåëéÉâíáçåÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=ÑáÅâ=ë™=ëâÉK==
=
^íí=êÉÖáëíêÉê~=Éå=ìééÖáÑí=çã=å™Öçå=îá~=Ç~íçê=áååÉÄ~ê=á=ëáÖ=Éíí=?áåíê™åÖ=á=êÉÖáëíêÉê~Çë=éÉêëçåäáÖ~=
áåíÉÖêáíÉí?K=^íí=ÇÉíí~=ëâìääÉ=î~ê~=Äçâëí~îäáÖÉå=ë~åíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=ìíÖàçêÇÉ=Éå=âê®åâåáåÖ=
î~êàÉ=Ö™åÖ=å™Öçåë=å~ãå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉë=á=Ç~íçêãáååÉI=íêçÇÇÉ=â~åëâÉ=áåíÉ=~ää~K=bÑíÉêëçã=
Ç~í~ä~ÖÉå=ëâìääÉ=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ãçí=ã®âíáÖ~=ë~ãÜ®ääëáåëíáíìíáçåÉê=
î~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=Éåâä~ëí=Ñ∏ê=ä~ÖëíáÑí~êÉå=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=êáëâÉå=Ñ∏ê=ãáëëÄêìâK=aÉí=î~ê=á=éê~âíáâÉå=
çã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏êìíëÉ=J=Ñ∏ê=~íí=á=ä~ÖÉå=ÄÉëâêáî~=J=~ää~=í®åâÄ~ê~=ÑçêãÉê=~î=ãáëëÄêìâI=ë®êëâáäí=ëçã=
ëà®äî~=Ñ~ê~åLÜçíÉí=î~ê=ë™=ÇáÑÑìëí=íáää=â~ê~âí®êÉåK==
=
a®êÑ∏ê=ëí~ÇÖ~ÇÉë=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=Ñ∏êÄìÇ=çÅÜ=~íí=Éå=åóáåê®íí~Ç=ãóåÇáÖÜÉí=Ea~í~áåëéÉâíáçåÉåF=
ëâìääÉ=éê∏î~=î~êàÉ=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=Ñê™å=Ñ~ää=íáää=Ñ~ääK=
a~íçêÉêå~=ÄäÉî=ìåÇÉê=NVTMJí~äÉí=~ääí=ãáåÇêÉ=çÅÜ=~ääí=âê~ÑíÑìää~êÉI=~ääí=ÄáääáÖ~êÉ=çÅÜ=~ääí=
ä®íí~êÉ=~íí=~åî®åÇ~K=bå=Äáí=áå=é™=UMJí~äÉí=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=êáâ~=çÅÜ=ã®âíáÖ~=
ëçã=âìåÇÉ=ä~Öê~=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~=ëíçê~=Ç~í~ã®åÖÇÉêK=kì=âìåÇÉ=®îÉå=î~åäáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=
J=ÜÉãã~=ÉääÉê=é™=àçÄÄÉí=J=~åî®åÇ~=Ç~íçêå=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~I=çêÇå~=çÅÜ=ä~Öê~=áåÑçêã~íáçåK=
mÉêëçåÇ~íçêå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=çÅâë™=∏îÉêä®ÖëÉå=ëçã=ëâêáîã~ëâáåK=a®êãÉÇ=î~ê=Ç~í~ä~ÖÉå=íáää=
ëáå=âçåëíêìâíáçå=∏îÉêëéÉä~ÇK=aÉ=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏êÄìÇëêÉÖäÉêå~=Çê~ÄÄ~ÇÉ=ÜÉäí=~åÇê~=
éÉêëçåÉêI=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®å=ä~ÖëíáÑí~êÉå=Ü~ÇÉ=~îëÉíí=íáç=™ê=íáÇáÖ~êÉK=
=
s®êÇÉâçåÑäáâíÉêå~=Ä∏êà~ÇÉ=Ääá=ìééÉåÄ~ê~K=lã=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ç~íçê=®ê=å™Öçí=ë™=
Ñ~êäáÖíI=Üìê=ëâ~=ã~å=Ç™=Ö∏ê~=å®ê=Ç~íçêå=Ääáê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=Ä™ÇÉ=ëâ~ÑÑ~=
ë~ãÜ®ääÉäáÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=~íí=óííê~=ëáÖ\=pâ~=a~í~áåëéÉâíáçåÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëí~íÉåI=
îÉêâäáÖÉå=∏îÉêî~â~=çÅÜ=âìåå~=Ñ∏êÄàìÇ~=ë™Ç~å=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=~âíáîáíÉí\=lã=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ç~íçê=®ê=å™Öçí=Ñ~êäáÖíI=ëâ~=îá=Ç™=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=î™ê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=
éÉêëçåêÉÖáëíÉê=á=ë™=Ü∏Ö=Öê~Ç=®ê=çÑÑÉåíäáÖ~\=
sáÇ=ãáííÉå=~î=NVUMJí~äÉíI=å®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=á~âíí~Ö~êÉ=Ä∏êà~ÇÉ=Ääá=ìééÉåÄ~êí=~íí=
Ç~í~ä~ÖÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=ÇÉå=î~ê=í®åâíI=íóëíå~ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉêå~=çã=
éÉêëçåäáÖ=áåíÉÖêáíÉíK=s~êâÉå=éçäáíáâÉêI=äÉÇ~êëâêáÄÉåíÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ÇÉÄ~íí∏êÉê=ë™Ö=å™Öçå=
ä∏ëåáåÖ=é™=ÇÉëë~=î®êÇÉâçåÑäáâíÉêK=fåÖÉå=îáääÉ=ä®åÖêÉ=Çêáî~=Ñê™Öçêå~=çÅÜ=ÉÑíÉê=Éå=ëíçêã=
âêáåÖ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí=jÉíêçéçäáí=NVUS=ëäìí~ÇÉ=åóÜÉíëãÉÇá~=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=
ê~ééçêíÉê~=çã=?Ç~í~ëâ~åÇ~äÉê?K==
=
mêçÄäÉã~íáâÉå=ÄÉÖê~îÇÉë=á=ÇÉå=Éå~=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÉÑíÉê=ÇÉå=~åÇê~K=
aÉí=®ê=î®êí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉå=Ñ~ê~=ëçã=Ç~í~ä~ÖÉå=ëâìääÉ=ëâóÇÇ~=ãçí=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=
®åÇê~ÇÉ=â~ê~âí®êK=f=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~êå~=Ñê™å=NVUM=çÅÜ=Ñê~ã™í=í~ä~ë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=
çã=êáëâÉêå~=ãÉÇ=Éå=?ç~åÖêáéäáÖ=éçäáëëí~í?=ÉääÉê=Éå=?∏îÉêî~âåáåÖ?=ëçã=â~å=Ääá=
?Ñìääëí®åÇáÖí=ÉÑÑÉâíáî?K=eçíÉå=ÄÉëâêáîë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëçã=~ääî~êäáÖ~=çÅÜ=∏îÉêÜ®åÖ~åÇÉI=
ãÉå=î~êáÑê™å=ÇÉ=âçããÉê=Ääáê=~ääíãÉê=çâä~êíK=aÉí=í~ë=á=ÇÉëë~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÖáîÉí=~íí=
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éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ç~íçê=®ê=å™Öçí=Ñ~êäáÖí=çÅÜ=çã=ÇÉíí~=Ñ~êäáÖ~=áåíÉ=å®êã~êÉ=â~å=
ÇÉÑáåáÉê~ë=ë™=ìíÖ∏ê=á=î~êí=Ñ~ää=?ã®ååáëâçêë=çêç?=Ñ∏ê=ë™Ç~åí=ëçã=éÉêëçåêÉÖáëíÉê=çÅÜ=
ë~ãâ∏êåáåÖ~ê=íáääê®ÅâäáÖ=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëä™=î~âí=çã=Éå=ÖÉåÉêÉääí=Ñ∏êÄàìÇ~åÇÉ=ä~ÖK=EpÉ=í=Éñ=
plr=NVUTWPN=ëáÇ=NNSJNNU=çÅÜ=plr=NVVTWPV=ëáÇ=NUPJNUQKF==
=
üêÉå=NVUSJNVVQ=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=ê~ÇÉê=~î=ìíêÉÇåáåÖ~ê=EplrI=ëÉ=äáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖÉåF=
çã=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=ëçã=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=®å=ÇÉå=Éå~I=®å=ÇÉå=~åÇê~=Ñê™Ö~åK=
a~í~ä~ÖëìíêÉÇåáåÖÉå=ìí~êÄÉí~ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éå=ÜÉäí=åó=Ç~í~ä~Ö=Eplr=NVVPWNMF=ëçã=ÇçÅâ=
áåíÉ=ä∏ëíÉ=å™Öê~=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~êÉ=éêçÄäÉãÉå=çÅÜ=íáää=ëäìí=Ñ∏êâ~ëí~ÇÉëK=aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
î®êÇÉâçåÑäáâíÉå=ãÉää~å=Ç~í~LáåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=î™Ö~ÇÉ=î~êâÉå=
äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáâÉê=Eëçã=ëâêÉî=ìíêÉÇåáåÖëÇáêÉâíáîÉåF=ÉääÉê=ìíêÉÇ~êå~=ëà®äî~=í~=áK=
=
k™Öçå=ãçÇÉêå~êÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=äóÅâ~ÇÉë=êáâëÇ~ÖÉå=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=™ëí~Çâçãã~=Ñ∏êê®å=îáÇ=
NVVMJí~äÉíë=ãáííI=Ç™=íî™=åó~=Ñ~âíçêÉê=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=ÄáäÇÉå=óííÉêäáÖ~êÉK==
=
aÉäë=Éí~ÄäÉê~ÇÉë=fåíÉêåÉí=é™=âçêí=íáÇ=ëçã=ã~ëëãÉÇáìã=J=åì=âìåÇÉ=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=ëâ~ÑÑ~=
çÅÜ=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=á=Éíí=ÖäçÄ~äí=Ç~íçêå®íîÉêâ=J=ÇÉäë=ÖáÅâ=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=á=brK=NVVR=
~åíçÖ=brWë=ãáåáëíÉêê™Ç=Éíí=ÇáêÉâíáî==
=

?çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=
çÅÜ=çã=ÇÉí=Ñêá~=Ñä∏ÇÉí=~î=ë™Ç~å~=ìééÖáÑíÉê?=EÇáê=VRLQSLbdFK==

=
jÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=ÑáÅâ=íêÉ=™ê=é™=ëáÖ=~íí=áãéäÉãÉåíÉê~=ÇáêÉâíáîÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëíáÑí~=
å~íáçåÉää=ä~Ö=çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã=ìééÑóääÇÉ=brW=ë=âê~îK=
brJÇáêÉâíáîÉí=ìíÖ™ê=é™=áÇ¨éä~åÉí=Ñê™å=ë~ãã~=ìééë®ííåáåÖ=Éíáëâ~=åçêãÉê=E?`çÇÉ=çÑ=c~áê=
fåÑçêã~íáçå=mê~ÅíáëÉë?F=ëçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ç~í~ä~ÖÉå=ÖàçêÇÉ=NVTPK==
=
kçêãÉêå~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ë™äÉÇÉëI=çÅÜ=ÑáÅâ=áåíÉêå~íáçåÉää=ëéêáÇåáåÖI=ìåÇÉê=Ç~íçêíÉâåáâÉåë=
Ä~êåÇçã=Ç™=ÇÉí=ëà®äîâä~ê~=ã™äÉí=î~ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=Éå=éçíÉåíáÉääí=Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=
EéÉêëçåêÉÖáëíêÉêáåÖF=á=ã~âíÉåë=ÅÉåíêìãK=
f=ÇáêÉâíáîÉíë=~êíáâÉä=S=ìééëí®ääë=âê~î=é™=~íí=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëâ~=
=

“ë~ãä~ë=áå=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~I=ìííêóÅâäáÖí=~åÖáîå~=çÅÜ=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=®åÇ~ã™äX=ëÉå~êÉ=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ=Ñ™ê=áåíÉ=ëâÉ=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=®ê=çÑ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=ÇÉëë~=®åÇ~ã™äKÒ==

=
sáÇ~êÉ=ëâ~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=î~ê~=
=

“~ÇÉâî~í~=çÅÜ=êÉäÉî~åí~=çÅÜ=Ñ™ê=áåíÉ=çãÑ~íí~=ãÉê=®å=î~Ç=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖíÒÁ=
“êáâíáÖ~=çÅÜI=çã=å∏Çî®åÇáÖíI=~âíìÉää~Ò=çÅÜ=“Ñ∏êî~ê~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê=
áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=ÇÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=î~Ç=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=
ÇÉ=®åÇ~ã™ä=Ñ∏ê=îáäâ~=ìééÖáÑíÉêå~=ë~ãä~ÇÉë=áåÒK==
=

f=~êíáâÉä=NO=ëí~ÇÖ~ë=Éå=ê®íí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=ìééÖáÑíÉêå~=çã=ëáÖ=
ëà®äî=çÅÜ=á=~êíáâÉä=NQ=Éå=“ê®íí=~íí=Ö∏ê~=áåî®åÇåáåÖ~êÒK=a™î~ê~åÇÉ=bd=áåäÉÇÇÉ=á=ëà®äî~=
îÉêâÉí=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=êÉÖÉäîÉêâ=Ñ∏ê=?Ü~êãçåáëÉêáåÖ?=~î=
ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~ë=éÉêëçåÇ~í~ä~Ö~ê=êÉÇ~å=é™=TMJí~äÉíK=pî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=Éå~ë=î~ê=ÇçÅâ=
ÄÉíóÇ~åÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíÉí=ÄÉÇêÉîë=é™=ëé~êä™Ö~=ìåÇÉê=ÜÉä~=NVUMJí~äÉíK=c∏êëí=å®ê=ÇÉå=íóëâÉ=
áåÇìëíêáâçããáëëáçå®êÉå=j~êíáå=_~åÖÉã~åå=îáÇ=NVVMJí~äÉí=Ä∏êà~å=ë~ííÉ=ëáå=íóåÖÇ=çÅÜ=
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éêÉëíáÖÉ=Ä~âçã=ÇáêÉâíáîÉíI=ëçã=Ü~å=~åë™Ö=å∏Çî®åÇáÖí=~î=áåÇìëíêáéçäáíáëâ~=ëâ®äI=âìåÇÉ=
ÇÉí=Çêáî~ë=áÖÉåçãK==
=
f=ë~â=Ü~ÇÉ=_~åÖÉã~åå=ë®âÉêí=ê®ííK=lã=áåíÉ=brJëí~íÉêå~=?Ü~êãçåáëÉê~ÇÉë?=á=ÇÉíí~=
~îëÉÉåÇÉ=ëâìääÉ=ÇÉ=çäáâ~=å~íáçåÉää~=êÉÖÉäîÉêâÉå=çã=Ç~í~ëâóÇÇ=âçãã~=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=
âçåâìêêÉåëÜáåÇÉê=é™=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉåK=cêá=âçåâìêêÉåë=Ñ∏êìíë®ííÉê=àì=Éíí=Ñêáíí=Ñä∏ÇÉ=
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aÉí=ÉåÇ~=áåëä~ÖÉí=á=mri=ëçã=îáÇ=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=brJÇáêÉâíáîÉí=íÉê=ëáÖ=âçåíêçîÉêëáÉääí=
®ê=àìëí=ìåÇ~åí~ÖÉí=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåK=f=¬=U=mri=ÜÉíÉê=ÇÉí=~íí==

= V



= NM

=
?_Éëí®ããÉäëÉêå~=á=ÇÉåå~=ä~Ö=íáää®ãé~ë=áåíÉ=á=ÇÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉí=ëâìääÉ=
áåëâê®åâ~=Éå=ãóåÇáÖÜÉíë=ëâóäÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=O=â~éK=íêóÅâÑêáÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=~íí=
ä®ãå~=ìí=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK?=

=
cäÉê~=àìêáëíÉêI=Ää=~=ä~Öê™ÇÉí=á=ëáíí=êÉãáëëî~ê=é™=ÇÉå=ìíêÉÇåáåÖ=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
ä~ÖÑ∏êëä~ÖÉí=Eplr=NVVTWPVFI=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=ëáÖ=íîáîä~=é™=~íí=ÇÉå=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=î~ê=Ñ∏êÉåäáÖ=
ãÉÇ=brJÇáêÉâíáîÉíK=
=
_~âçã=ÇÉíí~=íáää=ëóåÉë=Çà®êî~=~îëíÉÖ=Ñê™å=brJÇáêÉâíáîÉíë=âê~î=ä™Ö=ÇçÅâ=ÇÉ=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
ä∏ÑíÉå=çã=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåë=Ñê~ãíáÇ=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáâÉê=é™=g~JëáÇ~å=Ü~ÇÉ=
~îÖáîáí=áåÑ∏ê=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=NVVQ=çã=ëîÉåëâí=ãÉÇäÉãëâ~éK==
=
k®ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëÑê™Ö~å=âçã=~íí=ìééã®êâë~ãã~ë=~ääí=ãÉê=á=ÇÉÄ~ííÉêå~=áåÑ∏ê=
Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=Ñ∏êë®âê~ÇÉ=g~JëáÇ~å=~íí=∏ééÉåÜÉíÉå=áåíÉ=î~ê=Üçí~ÇK=pîÉêáÖÉë=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=brJãÉÇäÉãëâ~é=é™Ä∏êà~ÇÉë=ÇÉå=N=ÑÉÄêì~êá=NVVPI=î~êîáÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ëáÇ~å=ÇÉâä~êÉê~ÇÉ=~ííW=
=

?pîÉêáÖÉ=î®äâçãå~ê=ÇÉå=∏â~ÇÉ=ÄÉíçåáåÖ=ëçã=dÉãÉåëâ~éÉå=ä®ÖÖÉê=îáÇ=∏ééÉåÜÉí=
çÅÜ=áåëóåK=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë=
íê~ÇáíáçåÉääí=ëíçê~=∏ééÉåÜÉíK=m™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=îá=ãÉÇ=çëë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
éêáåÅáéÉê=çÅÜ=îáâíáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëçã=îá=Ö®êå~=ÇÉä~ê=ãÉÇ=çëë=~îK=
lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=çÅÜ=ãÉÇÇÉä~êÑêáÜÉíÉå=ìíÖ∏ê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä~=éêáåÅáéÉê=ëçã=
®ê=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÖêìåÇä~ÖÉå=çÅÜ=ëçã=Ö~ê~åíÉê~ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=
íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉëë~=
éêáåÅáéÉê=®ê=Éå=çãáëíäáÖ=ÇÉä=~î=î™êí=éçäáíáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=~êîK=aÉ=Ñê®ãà~ê=ÇÉå=
ÇÉãçâê~íáëâ~=éêçÅÉëëÉåI=ê®ííëë®âÉêÜÉíÉå=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
Ñ∏êî~äíåáåÖÉåI=îáäâÉí=çÅâë™=®ê=îáâíáÖ~=ã™ä=Ñ∏ê=dÉãÉåëâ~éÉåK?=Q

=
=

k®ê=ëÉÇ~å=~åëäìíåáåÖëÑ∏êÇê~ÖÉí=ëâêÉîë=ìåÇÉê=~îÖ~î=pîÉêáÖÉ=Éå=ë®êëâáäÇ=Ñ∏êâä~êáåÖ=çã=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåW=
=

?pîÉêáÖÉ=ÄÉâê®Ñí~ê=ëáíí=áåäÉÇ~åÇÉ=ìíí~ä~åÇÉ=~î=ÇÉå=N=ÑÉÄêì~êá=NVVPK=pîÉêáÖÉ=
î®äâçãå~ê=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ìåáçåÉå=ãçí=ëí∏êêÉ=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=
áåëóåK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=ë®êëâáäí=ê®ííÉå=~íí=í~=ÇÉä=~î=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~êI=
çÅÜ=ÖêìåÇä~ÖëëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÇÉä~êÑêáÜÉíÉåI=®ê=çÅÜ=Ñ∏êÄäáê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
éêáåÅáéÉê=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=pîÉêáÖÉë=âçåëíáíìíáçåÉää~I=éçäáíáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=
~êîK?R

=
=
fåíÉ=ãáåëí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=àçìêå~äáëíâ™êÉå=î~ê=ëí~êâí=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉëë~=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
ìíÑ®ëíÉäëÉêI=çÅÜ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=mri=ã~êâÉê~ÇÉ=êÉÖÉêáåÖLêáâëÇ~Ö=åçÖ~=~íí=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=áåíÉ=áåëâê®åâíÉëK=¬=U=mri=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=çÅâë™=ÄÉíêóÖÖ~åÇÉW=
?_Éëí®ããÉäëÉêå~=á=ÇÉåå~=ä~Ö=íáää®ãé~ë=áåíÉKKK?=
=

======================================== ====
Q==kçêëíê∏ã=NVVRI=ëáÇ=VNK=
R==kçêëíê∏ã=NVVRI=ëáÇ=VMJVN=

= NM



= NN

f=éê~âíáâÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=¬=U=mri=áåíÉ=Ü~=å™Öçå=ëçã=ÜÉäëí=ÄÉíóÇÉäëÉK=bå=ÄÉëí®ããÉäëÉ=á=
ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉåI=piI=Ü~ê=å®ãäáÖÉå=ê~âí=ãçíë~íí=áååÉÄ∏êÇ=çÅÜ=Ü~ê=Ääáîáí=J=á=ÇÉ=ã™ä=ëçã=
Üáííáääë=éê∏î~íë=ê®ííëäáÖí=~î=ëîÉåëâ~=Ççãëíçä~ê=J=ÇÉå=ÉåÇ~=ëçã=íáää®ãé~íëK=aÉí=®ê=TWNS=
ëçã=äóÇÉêW=
=

?pÉâêÉíÉëë=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=éÉêëçåìééÖáÑíI=çã=ÇÉí=â~å=~åí~ë=~íí=
Éíí=ìíä®ãå~åÇÉ=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=ìééÖáÑíÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ëíêáÇ=
ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåK?=

=
i~ÖÉåë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=?ÄÉÜ~åÇäáåÖ?=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉêå~=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=
ÄÉÖêÉééÉí=®ê=ÜÉäí®Åâ~åÇÉW=
=

?î~êàÉ=™íÖ®êÇ=ÉääÉê=ëÉêáÉ=~î=™íÖ®êÇÉê=ëçã=îáÇí~ë=á=Ñê™Ö~=çã=éÉêëçåìééÖáÑíÉêI=î~êÉ=
ëáÖ=ÇÉí=ëâÉê=é™=~ìíçã~íáëâ=î®Ö=ÉääÉê=áåíÉI=í=Éñ=áåë~ãäáåÖI=êÉÖáëíêÉêáåÖI=
çêÖ~åáëÉêáåÖI=ä~ÖêáåÖI=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=ÉääÉê=®åÇêáåÖI=™íÉêîáååáåÖI=áåÜ®ãí~åÇÉI=
~åî®åÇåáåÖI=ìíä®ãå~åÇÉ=ÖÉåçã=∏îÉêë®åÇ~åÇÉI=ëéêáÇåáåÖ=ÉääÉê=~åå~í=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉ=~î=ìééÖáÑíÉêI=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=ë~ãâ∏êåáåÖI=ÄäçÅâÉêáåÖI=
ìíéä™åáåÖ=ÉääÉê=Ñ∏êëí∏êáåÖ?=S

=
aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=pi=TWNS=íóÅâë=î~ê~=~íí=ÇÉå=î~åäáÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåI=ÇÉí=îáää=
ë®Ö~=áÅâÉJàçìêå~äáëíÉåI=Ä~ê~=Ñ™ê=ëÉ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=å®ê=Ü~åLÜçå=
äçî~ê=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉã=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=?éêáî~í=Äêìâ?I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëâêáî~=Ç~ÖÄçâ=çÅÜ=
äáâå~åÇÉK=
=

=
RK=pÉâêÉíÉëëä~ÖÉå=TWNS=J=Ä~âÖêìåÇ=
=
eáëíçêáÉå=çã=pi=TWNS=®êI=éêÉÅáë=ëçã=ÜáëíçêáÉå=çã=Ç~í~ä~ÖÉåI=ÄÉê®ííÉäëÉå=çã=Éå=
ê®ííëêÉÖÉä=ëçã=íáääâçããáí=Ñ∏ê=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=ëóÑíÉ=ãÉå=ëÉÇ~åI=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=íÉâåáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ä~ÖëíáÑí~êÉåë=çÑ∏êã™Ö~=~íí=~åé~ëë~=êÉÖÉäîÉêâÉå=íáää=åó~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêI=Ñ™íí=çî®åí~ÇÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=âçåëÉâîÉåëÉêK=
=
oÉÖÉäå=á=åìî~ê~åÇÉ=pi=TWNS=Ñ~ååë=Ñê™å=Ä∏êà~å=á=ÇÉå=Ö~ãä~=ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉåë=Epcp=
NVPTWOQVF=¬=NP=~åÇê~=ëíóÅâÉíK=_Éëí®ããÉäëÉå=âçã=íáää=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=Ç~í~ä~ÖÉå=çÅÜ=
áååÉÄ~ê=~íí=éÉêëçåìééÖáÑí=áåíÉ=ÑáÅâ=ä®ãå~ë=ìí=Ñê™å=?éÉêëçåÇ~í~êÉÖáëíÉê?=çã=ÇÉí=âìåÇÉ=
~åí~ë=~íí=ìééÖáÑíÉå=ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=^a_JÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=Ç~í~ä~ÖÉåK=aÉå=
î~åäáÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=âìåÇÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=áåíÉ=Äêóí~=ãçí=Ç~í~ä~ÖÉå=ÉÑíÉêëçã=Ü~åLÜçå=
áåíÉ=Ü~ÇÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ç~íçêK=_Éëí®ããÉäëÉå=î~ê=á=éê~âíáâÉå=êáâí~Ç=ãçí=ÇÉ=Ñ™=~âí∏êÉê=
ìí~åÑ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ëçã=Ü~ÇÉ=Ç~íçêK=aÉ=î~ê=ëíçêÑ∏êÉí~Ö=ëçãI=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=ã~åI=ëâìääÉ=
ãáëëÄêìâ~=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=∏îÉê=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK=
=
k®ê=åì=Ö®ää~åÇÉ=ëÉâêÉíÉëëä~Ö=Epcp=NVUMWNMMF=~åíçÖë=Ñäóíí~ÇÉ=ã~å=ìí~å=
éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ=ÉääÉê=Çáëâìëëáçå=∏îÉê=ÇÉå=Ö~ãä~=êÉÖÉäå=íáää=ÇÉå=åó~=ä~ÖÉåë=â~éáíÉä=T=¬=
NSK=T=^î=ä~ÖâçããÉåí~êÉêå~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÄÉëí®ããÉäëÉå=Ä~ê~=J=íêçíë=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=
Ñê~ãÖ™ê=~î=çêÇ~äóÇÉäëÉå=J=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ë™=â~ää~ÇÉ=ã~ëëìíí~ÖKU===

======================================== ====
S=P¬=mri=
T=mêçé=NVTVLUMWOI=ëáÇ=ONOJONP=
U=`çêÉää=ã=ÑäI=ëáÇ=NVU=

= NN



= NO

=
bÑíÉêëçã=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=áåíÉ=Ü~ê=~åëÉííë=áååÉÄ®ê~=å™Öçå=ê®íí=~íí=Ñ™=ìí=âçéáçê=~î=
~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=á=ÉäÉâíêçåáëâ=ÑçêãI=Ä~ê~=á=é~ééÉêëÑçêãI=Ü~ê=ÇçÅâ=ã~ëëìíí~Ö=
î~åäáÖÉå=Ñê~ãëí™íí=ëçã=ãÉåáåÖëä∏ë~K=bå=Ç~í~Ä~ë=Ñìää=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=â~å=
~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=ëí~íáëíáâ=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâêáî~=ìí=~ÇêÉëëÉíáâÉííÉê=
íáää=êÉâä~ãÑ∏êë®åÇÉäëÉêI=ãÉå=ë~ãã~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ñçêã=~î=Éå=ÖáÖ~åíáëâ=
é~ééÉêëÄìåí=®ê=éê~âíáëâí=çÜ~åíÉêäáÖ~K=
=
üêÉå=NVUMJNVVU=âçã=pi=TWNS=Ç®êÑ∏ê=óííÉêäáÖí=ë®ää~å=~íí=™ÄÉêçé~ë=á=ãóåÇáÖÜÉíëÄÉëäìí=
ÉääÉê=Ççãëíçä=çÅÜ=ìééã®êâë~ãã~ÇÉë=~äÇêáÖ=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉåK=sáÇ=Éå=ë∏âåáåÖ=á=
o®ííëÄ~åâÉå=ÑáååÉê=ã~å=Ñóê~=ã™ä=~îÖàçêÇ~=á=Ü∏Öëí~=áåëí~åë=EoÉÖÉêáåÖëê®ííÉåF=Ç®ê=TWNS=
íáää®ãé~ëK==
=
qêÉ=~î=ÇÉã=VÖ®ääÉê=àìëí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=Ö∏ê~=ã~ëëìíí~Ö=~î=éÉêëçåÇ~í~=Ñ∏ê=
êÉâä~ã®åÇ~ã™äK=f=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=ã™äÉí=NM=îáääÉ=Éå=éêáî~íéÉêëçå=Ü~=ìí=Éå=Ñ∏êíÉÅâåáåÖI=
áåâäìëáîÉ=éÉêëçååìããÉêI=∏îÉê=S=RMM=éçäáë~åëí®ääÇ~K=_ÉÖ®ê~å=~îëäçÖë=Ñê®ãëí=ãÉÇ=
Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=êáâÉíë=ë®âÉêÜÉí=Epi=OWOF=ãÉå=á=ãçíáîÉêáåÖÉå=å®ãåÇÉë=
Ç®êìí∏îÉê=çÅâë™=TWNS=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~îëä~ÖK=
=
k®ê=ë™=mri=~åíçÖë=~î=êáâëÇ~ÖÉå=NVVUI=ÄóííÉë=TWNSJÑçêãìäÉêáåÖÉå==
=

?~åî®åÇë=Ñ∏ê=~ìíçã~íáëâ=Ç~í~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=Ç~í~ä~ÖÉå?=ìí=ãçí=
?ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåK?K==

=
aÉí=Ñê~ãëí®ääÇÉë=ëçã=Éå=êÉå=Ñçêã~äáíÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ëÉâêÉíÉëëêÉÖÉäå=åì=âìåÇÉ=
Ä∏êà~=íáää®ãé~ë=é™=~ää~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=J=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉ=ëçã=ä~Öê~ÇÉë=á=Ç~íçê=J=å®ãåë=áåíÉ=
Éåë=á=Ñ∏ê~êÄÉíÉå=ÉääÉê=á=ä~ÖâçããÉåí~êÉêK=NN

=
a®êãÉÇ=Ü~ÇÉ=~ääíë™=Éå=é~ê~Öê~Ñ=ëâêáîÉå=OR=™ê=íáÇáÖ~êÉI=~îëÉÇÇ=~íí=íáää®ãé~ë=á=Éå=Ö™åÖÉå=
íáÇë=íÉâåáëâ~=ãáäà∏I=äóÅâ~íë=Ñçêíéä~åí~=ëáÖ=áå=á=î™ê=íáÇ=ãÉÇ=ëí~êâí=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉê=
Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=J=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçã=~äÇêáÖ=ÄÉê∏êíë=á=éçäáíáëâ=ÇÉÄ~íí=ÉääÉê=
ÇáëâìíÉê~ë=á=ä~ÖÉåë=Ñ∏ê~êÄÉíÉåK=
=
c∏êëí=á=Éå=ëÉå~êÉ=çÑÑÉåíäáÖ=ìíêÉÇåáåÖ=J=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëJ=çÅÜ=ëÉâêÉíÉëëâçããáíí¨å=J=
ìééã®êâë~ãã~ë=~íí=TWNS=®ê=Éå=é~ê~Öê~Ñ=ëçã=éä∏íëäáÖí=Ä∏êà~ê=Ñ™=ÖÉåçãëä~ÖK=
=

= ?aÉå=åì=Ö®ää~åÇÉ=äóÇÉäëÉå=~î=T=â~éáíÉä=NS=¬=pÉâêi=ÖÉê=~ääíë™=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=~åäÉÇåáåÖ=~íí=îáÇ=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=Ñ∏êÑê™ÖåáåÖ~ê=çã=~íí=Ñ™=ìí=
~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=~åå~å=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=éê∏î~=çã=ëÉâêÉíÉëë=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=råÇÉê=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=
Ü~ê=îá=ÉêÑ~êáí=Éíí=~ääíãÉê=∏â~åÇÉ=~åí~ä=ã™ä=á=Ñ∏êî~äíåáåÖëÇçãëíçä~êå~=Ç®ê=ë~âÉå=
ê∏ê=çã=~ääã®å=Ü~åÇäáåÖ=áåíÉ=â~å=ä®ãå~ë=ìí=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ëÉâêÉíÉëë=ÉåäáÖí=T=
â~éK=NS=¬=pÉâêiK?=NO

=

======================================== ====
V=oáâë™âä~Ö~êÉå=EoüF=NVUU=åçí=RTOI=oü=NVVN=åçí=QPRI=oü=NVVT=êÉÑ=US=
NM=oü=NVUU=åçí=NUP=
NN=plr=NVVTWPV=çÅÜ=éêçéK=NVVTLVUWQQI=bäá~ëçåLoÉÖåÉê=OMMN=ëáÇ=VT=çÅÜ=bêáâ=d∏ê~åëëçå=á=h~êåçî=
OMMNLMOI=ëáÇ=OOUJOOVK=
NO=plr=OMMNWPI=ëáÇ=ONPJONQ=

= NO



= NP

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=NVVU=Ä∏êà~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=~ääíÑäÉê=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=áåâäìëáîÉ=êÉÖÉêáåÖÉåI=~íí=ãÉÇ=
Ü®åîáëåáåÖ=íáää=TWNS=î®Öê~=ä®ãå~=ìí=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=J=ìíçã=
íáää=àìëí=àçìêå~äáëíÉêK=aáêÉâíáîÉíLmri=ãÉÇÖÉê=àì=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=

?ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã=ëâÉê=ìíÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíáëâ~=
®åÇ~ã™ä=ÉääÉê=âçåëíå®êäáÖí=ÉääÉê=äáííÉê®êí=ëâ~é~åÇÉ?=E~êíáâÉä=VFK=

=
f=éê~âíáâÉå=íóÅâíÉë=àçìêå~äáëíÉê=Ç®êãÉÇ=Ü~=Ñ™íí=Éíí=ëä~Öë=ëâê™éêáîáäÉÖáìãI=Éå=ê®íí=~íí=ëÉ=
çÅÜ=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã=∏îêáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=áåíÉ=Ü~ÇÉK=

=
SK=o~ãëÄêçã™äÉí=
=
jÉÇ=e∏Öëí~=açãëíçäÉåë=~îÖ∏ê~åÇÉ=á=o~ãëÄêçã™äÉí=ëçãã~êÉå=OMMN=Ñ∏êëâ∏íë=ÇçÅâ=á=
ê®ííëéê~ñáë=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÄÉÖêÉééÉí=Òàçìêå~äáëíáëâ~=®åÇ~ã™äÒK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=ÄÉÖêÉééÉí=
Ü~ÇÉ=î~êáí=ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=Ççãëíçä~êå~ë=íçäâåáåÖ=~î=pi=TWNS=ã™ëíÉ=ÇçãÉå=êáãäáÖÉå=Ñ™=
âçåëÉâîÉåëÉê=®îÉå=Ñ∏ê=Ü~åÇäáåÖëçÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=
=
_∏êàÉ=o~ãëÄêç=ëí~êí~ÇÉ=é™=NVSMJí~äÉí=çÅÜ=ÇêÉî=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=áåÇìëíêáÑ∏êÉí~ÖÉí=
póëíÉã=PoK=f=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉí=ÑáÅâ=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=íáää=ëäìí=íîáåÖ~ÇÉë=
Ü~å=~î=ÇÉ=ä™åÖáî~åÇÉ=Ä~åâÉêå~=~íí=ë®äà~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ñ∏ê=Éå=âêçå~K=aÉíí~=î~ê=å∏Çî®åÇáÖí=
Ñ∏ê=~íí=póëíÉã=Po=ëâìääÉ=êÉâçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=∏îÉêäÉî~I=Ü®îÇ~ÇÉ=Ä~åâÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=åóÉ=
ÜìîìÇ®Ö~êÉå=e™â~å=kçêÇèìáëíK=o~ãëÄêç=Ç®êÉãçíI=~åë™Ö=ÇÉí=î~ê~=êÉå~=ëí∏äÇÉåK=
=
NVVT=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=_∏êàÉ=o~ãëÄêç=é™=Éå=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉí=ëáå=îÉêëáçå=~î=
Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉíK=e™êÇ~=~åâä~ÖÉäëÉê=êáâí~ÇÉë=ãçí=kçêÇèìáëí=çÅÜ=ÑäÉê~=éÉêëçåÉê=áåçã=
Ä~åâî®êäÇÉåK=eÉãëáÇ~å=~åã®äÇÉë=íáää=éçäáëÉå=Ñ∏ê=Äêçíí=ãçí=Ç~í~ä~ÖÉåI=™í~ä=î®ÅâíÉë=çÅÜ=
píçÅâÜçäãë=íáåÖëê®íí=~îâìåå~ÇÉ=Ççã=ÇÉå=NQ=~éêáä=NVVVK=qáåÖëê®ííÉå=Ç∏ãÇÉ=o~ãëÄêç=
íáää=RM=Ç~ÖëÄ∏íÉê=Ñ∏ê=Äêçíí=ãçí=ÇÉå=Ö~ãä~=Ç~í~ä~ÖÉåK=aÉå=Ñ∏êÄà∏Ç=àìI=ãÉÇ=Ñ™=ìåÇ~åí~ÖI=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ç~íçêÉêK=eìêìîáÇ~=o~ãëÄêç=Ü~ÇÉ=å™Öçí=ÑçÖ=Ñ∏ê=ëáå~=~åâä~ÖÉäëÉê=
éê∏î~ÇÉë=áåíÉKNP

=
_∏êàÉ=o~ãëÄêç=∏îÉêâä~Ö~ÇÉK=pîÉ~=eçîê®íí=âçêêáÖÉê~ÇÉ=á=ÇÉÅÉãÄÉê=ÇçãÉå=á=îáëë~=
~îëÉÉåÇÉåK=eçîê®ííÉå=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=ÇÉå=åó~=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåI=áåíÉ=ÇÉå=Ö~ãä~=
Ç~í~ä~ÖÉåI=ëçã=ëâìääÉ=íáää®ãé~ëI=çÅÜ=ãáäÇê~ÇÉ=é™Ñ∏äàÇÉå=Ñê™å=RM=íáää=PM=Ç~ÖëÄ∏íÉêK=
ríëä~ÖÉí=áååÉÄ~ê=áåÖÉå=éêáåÅáéáÉää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ñ∏ê=óííê~åÇÉJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíÉåK=NQ

=
o~ãëÄêç=ÄÉîáäà~ÇÉë=éê∏îåáåÖëíáääëí™åÇ=~î=e∏Öëí~=açãëíçäÉåI=eaI=ëçã=ãÉÇ=ëáå=Ççã=
NO=àìåá=OMMN=ÖàçêÇÉ=Éå=ê~Çáâ~äí=~ååçêäìåÇ~=íçäâåáåÖ=~î=ê®ííëä®ÖÉíK=o~ãëÄêç=Ñêáâ®åÇÉë=
ÜÉäíK==
=
ea=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ë™î®ä=brWë=ëçã=pîÉêáÖÉë=êÉÖäÉê=çã=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=ã™ëíÉ=íçäâ~ë=ãçí=
Ä~âÖêìåÇ=~î=“bìêçéÉáëâ~=âçåîÉåíáçåÉå=çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=
ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÑêáÜÉíÉêå~ÒI=îáäâÉå=áåÖ™ê=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=brWë=ÖêìåÇÑ∏êÇê~Ö=çÅÜ=Ö®ääÉê=
ëçã=ëîÉåëâ=ä~Ö=ëÉÇ~å=N=à~åì~êá=NVVRK==
=
båäáÖí=O=â~éK=OP=¬=êÉÖÉêáåÖëÑçêãÉå=Ñ™ê=áåíÉ=ä~Ö=ÉääÉê=~åå~å=Ñ∏êÉëâêáÑí=ãÉÇÇÉä~ë=á=ëíêáÇ=
ãÉÇ=âçåîÉåíáçåÉåK=aÉëë=~êíáâÉä=NM=äóÇÉêW=

======================================== ====
NP=píçÅâÜçäãë=qáåÖëê®ííI=ã™ä=åê=_=OSOJVU=
NQ=pîÉ~=eçîê®ííI=ã™ä=åê=_=PSORJVV=

= NP



= NQ

?båî~ê=ëâ~ää=®Ö~=ê®íí=íáää=óííê~åÇÉÑêáÜÉíK=aÉåå~=ê®íí=áååÉÑ~íí~ê=™ëáâíëÑêáÜÉí=ë~ãí=
ÑêáÜÉí=~íí=ãçíí~Ö~=çÅÜ=ëéêáÇ~=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=í~åâ~ê=ìí~å=áåÄä~åÇåáåÖ=~î=çÑÑÉåíäáÖ=
ãóåÇáÖÜÉí=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=íÉêêáíçêáÉää~=Öê®åëÉêK?=

=
jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=brJÇáêÉâíáîÉí=çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåÇ~í~=ëâêáîÉê=eaW=

“aÉí=Ñáååë=áåíÉ=~åäÉÇåáåÖ=~íí=~åí~=~íí=ÇáêÉâíáîÉí=á=åì=ÄÉê∏êÇ~=Ü®åëÉÉåÇÉå=ëâìääÉ=
íçäâ~ë=é™=~åå~í=ë®íí=®å=á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=bìêçé~âçåîÉåíáçåÉåKÒNR

=
brJÇáêÉâíáî=ÉääÉê=å~íáçåÉää~=ä~Ö~ê=çã=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=â~å=ÉåäáÖí=ÇçãëíçäÉå=Ä~ê~=
íáää®ãé~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=ëéêáÇ~åÇÉí=~î=ìééÖáÑíÉê=çã=éêáî~íäáîÉí=J=Éíí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=ëçã=ÉåäáÖí=Éå=~åå~å=ÄÉëí®ããÉäëÉ=á=bìêçé~âçåîÉåíáçåÉå=E~êíáâÉä=UF=ëâ~ää=
ìééê®ííÜ™ää~ëK=

“^î=î~Ç=ëçã=Ñê~ãÑ∏êíë=çî~å=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=ÉåäáÖí=~êíáâÉä=U=çÅÜ=NM=á=
bìêçé~âçåîÉåíáçåÉå=á=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ää=â~å=âçãã~=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=c∏ê=~íí=
~îÖ∏ê~=ë™Ç~å~=âçåÑäáâíÉê=íáää®ãé~ê=bìêçé~ÇçãëíçäÉå=ÇÉå=ëKâK=
éêçéçêíáçå~äáíÉíëéêáåÅáéÉå=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Éå=~îî®ÖåáåÖ=Ö∏êë=ãÉää~å=áåíêÉëëÉí=
~î=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=éêáî~íäáîÉí=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=~î=óííê~åÇÉÑêáÜÉíK=aÉí=Ñ™ê=~åí~ë=~íí=ÇÉí=á=
éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=Ñ∏êÉëâêáîå~I=é™=ÇáêÉâíáîÉí=ÖêìåÇ~ÇÉI=ìåÇ~åí~ÖÉí=Ñ∏ê=
àçìêå~äáëíáëâ~=®åÇ~ã™ä=ìíÖ∏ê=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=á=ãÉê=ÖÉåÉêÉää~=íÉêãÉê=ÖÉ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=
Éå=ë™Ç~å=áåíêÉëëÉ~îî®ÖåáåÖK=^íí=ìííêóÅâÉí=àçìêå~äáëíáëâ~=®åÇ~ã™ä=~åî®åíë=â~å=
ìåÇÉê=ë™Ç~å~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=áåíÉ=~åí~ë=î~ê~=á=~îëáâí=~íí=éêáîáäÉÖáÉê~=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
ã~ëëãÉÇáÉê=ÉääÉê=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=áåçã=ë™Ç~å~=ãÉÇáÉêK=jÉÇ=
ìííêóÅâÉí=íçêÇÉ=ëå~ê~êÉ=Ñ™=~åí~ë=î~ê~=~îëÉíí=~íí=ÄÉíçå~=îáâíÉå=~î=Éå=Ñêá=
áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=á=Ñê™Öçê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÖêìééÉê=~î=
ã®ååáëâçê=çÅÜ=Éå=Ñêá=ÇÉÄ~íí=á=ë~ãÜ®ääëÑê™ÖçêK=
råÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉ=á=~êíáâÉä=U=çÅÜ=NM=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=Ñ™ê=Ö∏ê~ë=ÉåÇ~ëí=
çã=ÇÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=ëâóÇÇÉí=~î=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉå=á=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=
ë~ãÜ®ääÉK=^î=bìêçé~ÇçãëíçäÉåë=éê~ñáë=Ñê~ãÖ™ê=~íí=íçäâåáåÖÉå=~î=î~Ç=ëçã=®ê=
å∏Çî®åÇáÖíI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ÇÉå=~îî®ÖåáåÖ=ëçã=â~å=ÄÉÜ∏î~=Ö∏ê~ë=ãÉää~å=
çäáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=áåíÉ=â~å=Ñ~ëíëí®ää~ë=Ñ∏ê=~ää~=ä®åÇÉê=çÅÜ=~ää~=íáÇéìåâíÉê=ìí~å=
ã™ëíÉ=ÄÉÇ∏ã~ë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ê™Ç~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=î~êàÉ=ä~åÇK=s~êàÉ=ëí~í=
~åëÉë=™íåàìí~=Éå=îáëë=ÑêáÜÉí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=çã=Éíí=áåÖêÉéé=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=ÉääÉê=áåíÉ=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=Üìê=áåíêÉëëÉ~îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=á=
ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääKÒNS

=
aÉ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=o~ãëÄêç=ëéêáíí=çã=kçêÇèìáëí=ã=Ñä=ê∏êÇÉ=áåíÉ=éêáî~í~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=
=
eaW=ë=Ñêá~åÇÉ=~î=_∏êàÉ=o~ãëÄêç=Ñê~ãëí™ê=ìí~å=íîÉâ~å=ëçã=Éå=ëÉÖÉê=Ñ∏ê=
óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=çÅÜI=á=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉåI=çÅâë™=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåK=f=Éå=ê~Ç=Ñ~ää=
Ü~ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=pi=TWNS=Çáííáääë=î®Öê~í=ä®ãå~=ìí=éÉêëçåìééÖáÑíÉêI=
î~êé™=ÇçãëíçäÉå=ìééÜ®îÇÉ=ÇÉê~ë=ÄÉëäìí=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉí=î~ê=àçìêå~äáëíÉê=ëçã=
ÄÉÖ®êí=~íí=Ñ™=ëÉ=ÇÉã=çÅÜ=~íí=mri=àìëí=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ëâìääÉ=íáää®ãé~ëK=NT

=
ûîÉå=êÉÖÉêáåÖÉå=ÇêÉî=äáåàÉå=~íí=àçìêå~äáëíÉê=Ü~ÇÉ=íáääÉêâ®åíë=Éå=ëâê™ê®ííáÖÜÉíK=oÉéçêíÉêå=
i~êë=_à∏êâ=ÑáÅâ=Ñ∏äà~åÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=ÄÉëâÉÇ=é™=Ñ∏êëçãã~êÉå=OMMMW=

======================================== ====
NR=e∏Öëí~=açãëíçäÉåI=ã™ä=_=OVPJMM=
NS=e∏Öëí~=açãëíçäÉåI=ã™ä=_=OVPJMM=
NT=h~ãã~êê®ííÉå=á=pìåÇëî~ää=ã™ä=OPJOMMMI=h~ãã~êê®ííÉå=á=g∏åâ∏éáåÖ=ã™ä=NOOSJOMMMI=h~ãã~êê®ííÉå=á=
d∏íÉÄçêÖ=ã™ä=TQRVJOMMMI=h~ãã~êê®ííÉå=á=píçÅâÜçäã=ã™ä=NTPTJOMMN=

= NQ



= NR

?aì=Ü~ê=ÇÉå=PM=ã~à=OMMM=ÄÉÖ®êí=~íí=á=ÉäÉâíêçåáëâ=Ñçêã=Ñ™=í~=ÇÉä=~î=Éå=
Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=ëîÉåëâ~ê=á=brWë=áåëíáíìíáçåÉêK=aÉå=~âíìÉää~=Ñ∏êíÉÅâåáåÖÉå=
áååÉÜ™ääÉê=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=çÅÜ=çãÑ~íí~ë=Ç®êÑ∏ê=~î=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=
ENVVUWOMQFK=båäáÖí=T=â~éK=NS=¬=ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉå=ENVUMWNMMF=Ö®ääÉê=ëÉâêÉíÉëë=Ñ∏ê=
éÉêëçåìééÖáÑíI=çã=ÇÉí=â~å=~åí~ë=~íí=Éíí=ê∏à~åÇÉ=~î=ìééÖáÑíÉå=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=
ìééÖáÑíÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåK=aì=Ü~ê=ÇçÅâ=~åÖáîáí=~íí=Çì=
®ê=àçìêå~äáëí=çÅÜ=~íí=Çì=ëâ~ää=~åî®åÇ~=ìééÖáÑíÉêå~=á=Çáíí=àçìêå~äáëíáëâ~=~êÄÉíÉK==
båäáÖí=T=¬=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå=®ê=ä~ÖÉåë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~î=é™=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=
~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=áåíÉ=íáää®ãéäáÖ=é™=ë™Ç~å=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã=
ëâÉê=ìíÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíáëâ~=®åÇ~ã™äK=aì=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=í~=ÇÉä=~î=
Ñ∏êíÉÅâåáåÖÉåI=îáäâÉå=ÄáÑçÖ~ë=ÉäÉâíêçåáëâí=á=íêÉ=ÇÉä~êK?NU

== =
o~ãëÄêçÇçãÉå=OMMN=ë®ÖÉê=åì=~íí=®îÉå=∏îêáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=J=å®ê=ÇÉ=®Öå~ê=ëáÖ=™í=
?áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=á=Ñê™Öçê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå?=J=ëóëëä~ê=ãÉÇ=
àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=á=mriW=ë=ãÉåáåÖK=aÉ=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÄÉîáë~=~íí=ÇÉ=®ê=
àçìêå~äáëíÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ëÉ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~êK=
=
aÉíí~=î~ê=çåÉâäáÖÉå=Éíí=ëíÉÖ=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëî®åäáÖ=êáâíåáåÖI=ãÉå=ÇÉí=áååÉÄ®ê=áåíÉ=~íí=
éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=pi=TWNS=Ü~ê=∏îÉêîìååáíëK=fåå~å=ëáíì~íáçåÉå=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=™íÉêëí™ê=
ÇçÅâ=~íí=êÉÇçîáë~=bdJÇçãëíçäÉåë=ìíä™í~åÇÉ=á=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=âçåÑáêã~åÇä®ê~êã™äÉíI=çÅÜ=
ÇÉå=∏îÉêëóå=~î=mri=ëçã=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖëìíêÉÇåáåÖÉå=éìÄäáÅÉê~í=á=ÑÉÄêì~êá=OMMQKNV

=
=

TK=hçåÑáêã~åÇä®ê~êã™äÉí=Ó=_çÇáä=iáåÇèîáëí=
= =
f=Éíí=~åå~í=éêáåÅáéáÉääí=îáâíáÖí=mriJã™ä=Ü~ê=á=éê~âíáâÉå=bdJÇçãëíçäÉå=Ñ™íí=~îÖ∏ê~K=aÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=_çÇáä=iáåÇèîáëíI=Éå=âçåÑáêã~åÇä®ê~êáåå~=Ñê™å=pã™ä~åÇI=ëçã=Ç∏ãÇÉë=íáää=QM=
Ç~ÖëÄ∏íÉê=~î=bâëà∏=íáåÖëê®íí=J=Ñ∏ê=Äêçíí=ãçí=mri=J=Ñ∏ê=~íí=é™=Éå=ïÉÄÄëáÇ~=Ü~=
éêÉëÉåíÉê~íI=âçêíÑ~íí~í=çÅÜ=á=ä®ííë~ã=íçåI=ëáå~=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=á=âóêâçÑ∏êë~ãäáåÖÉåK=OM==
=
bÑíÉêëçã=ìééÖáÑíÉêå~=Öàçêíë=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=îá~=fåíÉêåÉí=Ñ∏êÉä™Ö=
?∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=íáää=íêÉÇàÉ=ä~åÇ?I=á=ëíêáÇ=ãçí=mri=¬=PPK=aÉí=î~ê=Ñê®ãëí=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=íáåÖëê®ííÉå=~åë™Ö=ÄêçííëäáÖW=

?jáíí=å~ãå=®ê=j~êáÉííÉK=
sáäÇ~=j~êáÉííÉ\=
k™à~=ë™=îáäÇ=®ê=à~Ö=â~åëâÉ=áåíÉK=
jÉå=åçÖ=ÄäÉî=à~Ö=îáäÇ=~ääíáÇI=å®ê=à~Ö=Ñ∏ää=åÉêÑ∏ê=ëíÉÖÉå=çÅÜ=ëâ~Ç~ÇÉ=ãáå=Ñçí>=
p™=åì=®ê=à~Ö=Ü~äîí=ëàìâëâêáîÉå>=rêâ>?=

=
aÉåå~=ìééÖáÑí=çã=Éå=ëâ~Ç~Ç=Ñçí=®ê=ÉåäáÖí=mri=çÅÜ=brJÇáêÉâíáîÉí=Éå=?Ü®äëçìééÖáÑí?=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ë®êëâáäí=â®åëäáÖK==
=
iáåÇèîáëí=∏îÉêâä~Ö~ÇÉ=ÇçãÉå=çÅÜ=d∏í~=eçîê®íí=î®åÇÉ=ëáÖ=íáää=bdJÇçãëíçäÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
îÉí~=Üìê=brJÇáêÉâíáîÉí=çã=éÉêëçåÇ~í~=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëâ~=íçäâ~ëK=bå=ÖêìåÇÑê™Ö~=î~ê=çã=
ÇáêÉâíáîÉí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=î~ê=íáää®ãéäáÖí=é™=ÇÉå=ëçêíë=~âíáîáíÉí=ëçã=_çÇáä=iáåÇèîáëí=
®Öå~í=ëáÖ=™í\=cê™Ö~åë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ÇçãëíçäÉå=í~ä~ê=á=ëáÖ=ëáíí=íóÇäáÖ~=ëéê™â=î~Ç=Ö®ääÉê=
======================================== ====
NU=raWë=ÄÉíÉÅâåáåÖW=ëâêáîÉäëÉ=NQJMSJOMMMI=åê=NSSLMNM=
NV=plr=OMMQWS=
OM=bâëà∏=qáåÖëê®ííI=ã™ä=åê=_=UMVJVVF=

= NR



= NS

ÇáêÉâíáîÉíë=áååÉÄ∏êÇK=bÑíÉêëçã=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=áåíÉ=â~å=Ñ∏äà~ë=ÉåäáÖí=Äçâëí~îÉå=J=ÇÉ=®ê=
ëâêáîå~=ìí~å=íáääê®ÅâäáÖ=âìåëâ~é=çãLÜ®åëóå=íáää=ÇÉå=íÉâåáëâ~=îÉêâäáÖÜÉíÉå=J=ã™ëíÉ=ÇÉ=
?íçäâ~ë?=íáää=å™Öçí=~åå~íK=qçäâåáåÖëìíêóããÉí=®ê=ëíçêíI=Ñ∏ê=~íí=ìííêóÅâ~=ë~âÉå=Ñ∏êëáâíáÖíK=
=
açãëíçäÉåë=éê∏îåáåÖ=ëâÉÇÇÉ=á=íî™=ëíÉÖK=c∏êëí=óííê~ÇÉ=ëáÖ=Éå=ë™=â~ää~Ç=ÖÉåÉê~ä~Çîçâ~íI=á=
ÇÉíí~=Ñ~ää=áí~äáÉå~êÉå=^åíçåáç=qáòò~åçI=ëçã=å™ÇÇÉ=ëäìíë~íëÉå=~íí=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=mri=
Ñ∏êÄàìÇÉê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=®å=brJÇáêÉâíáîÉí=âê®îÉêK==
=
aÉí=_çÇáä=iáåÇèîáëí=Öàçêí=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=çãÑ~íí~ë=ÉåäáÖí=ÖÉåÉê~ä~Çîçâ~íÉåë=
ìééÑ~ííåáåÖ=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=áåíÉ=~î=ÖÉãÉåëâ~éëê®ííÉåK=

?jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉëä™ê=à~Ö=~íí=ÇÉå=~âíìÉää~=Ñê™Ö~å=ëâ~=ÄÉëî~ê~ë=
ë™I=~íí=Éå=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=îáäâÉå=ÄÉëí™ê=á=~íí=ìí~å=Éâçåçãáëâí=
îáåëíëóÑíÉ=ëâ~é~=Éå=ÜÉãëáÇ~=~î=á=ã™äÉí=~âíìÉää=íóéI=ëçã=ÉåÇ~ëí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=
ìíÖ∏ê~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=âçåÑáêã~åÇìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ÖÉë=á=Éå=Ñ∏êë~ãäáåÖI=Öê~íáë=çÅÜ=ÜÉäí=
ìí~å=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=å™Öçå=~åëí®ääåáåÖI=ÉåäáÖí=~êíáâÉä=PKO=Ñ∏êëí~=ëíêÉÅâë~íëÉå=á=
ÇáêÉâíáîÉí=áåíÉ=áåÖ™ê=á=ÇÉíí~=ÇáêÉâíáîë=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉK?=ON

=
lã=ÇÉí=ëçã=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ö∏ê=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ëáå=~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ìí~å=Éâçåçãáëâí=
îáåëíëóÑíÉ=Ñ~ääÉê=ìí~åÑ∏ê=brJÇáêÉâíáîÉíë=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=ëâ~é~ë=Éå=ÜÉäí=åó=ëáíì~íáçåK=
cäÉêí~äÉí=éêçÄäÉã=âêáåÖ=mriLóííê~åÇÉÑêáÜÉíÉåI=äáâëçã=âêáåÖ=mriLçÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=
ìééä∏ëÉë=ÉääÉê=â~å=ä®íí~êÉ=™íÖ®êÇ~ë=~î=êáâëÇ~ÖÉå=ÖÉåçã=®åÇêáåÖ~ê=á=mriK=
=
dÉåÉê~ä~Çîçâ~í=qáòò~åç=ë®ÖÉê=~ääíë™=áåíÉ=~íí=pîÉ~=eçîê®íí=Ä∏ê=Ñêáâ®åå~=_çÇáä=
iáåÇèîáëíK=eçå=ëâ~=íêçíë=~ääí=Ç∏ã~ë=ÉåäáÖí=ëîÉåëâ=ä~ÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=mriK=a®êÉãçí=ë®ÖÉê=
qáòò~åç=~íí=ÇáêÉâíáîÉí=áåíÉ=íîáåÖ~ê=pîÉêáÖÉ=~íí=~åí~=Éå=ä~Ö=ëçã=í®ÅâÉê=_çÇáä=iáåÇèîáëíë=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÜÉãëáÇçêK=
=
hçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Éå=ë™Ç~å=íçäâåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=
ÉÑíÉêëçã=ÇçãëíçäÉåI=å®ê=ÇÉå=ÑÉãíçå=ã™å~ÇÉê=ëÉå~êÉ=~îÖ~î=ëáíí=ëäìíäáÖ~=óííê~åÇÉI=
ä~åëÉê~ÇÉ=Éå=ÜÉäí=~åå~å=íçäâåáåÖK=OO

=
c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=çãÑ~íí~ëI=ÉåäáÖí=ÇçãëíçäÉåë=ìééÑ~ííåáåÖI=_çÇáä=iáåÇèîáëíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=
ëâ~é~=ÜÉãëáÇçê=Ñ∏êîáëëç=~î=ÖÉãÉåëâ~éëê®ííÉå=çÅÜ=ÇáêÉâíáîÉí=çã=éÉêëçåÇ~í~ëâóÇÇK=
pîÉêáÖÉ=®ê=ëâóäÇáÖí=~íí=Ü~=Éå=ä~Ö=~î=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåë=íóé=ëçã=ëâ~=íáää®ãé~ë=é™=ÇÉí=
iáåÇèîáëí=ÖàçêÇÉK=
=
c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=é™=Éå=ÅÉåíê~ä=éìåâíI=Ü®îÇ~ê=ÇçãëíçäÉåI=áåíÉ=íçäâ~ë=ëçã=
~ää~=Ü~ê=Öàçêí=ÜáííáääëK=^íí=ä®ÖÖ~=ìí=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=é™=Éå=ïÉÄÄëáÇ~I=ë™=~íí=ÇÉ=Ääáê=
íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=~ää~=á=ÜÉä~=î®êäÇÉå=ëçã=Ü~ê=Éå=fåíÉêåÉíJìééâçééäáåÖI=®ê=áåíÉ=ÇÉíë~ãã~=
ëçã=?∏îÉêÑ∏êáåÖ=~îKKK=ìééÖáÑíÉê=íáää=íêÉÇàÉ=ä~åÇ?=ÉåäáÖí=ÇáêÉâíáîÉíë=~êíáâÉä=OR=çÅÜ=á=
Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=mri=¬=PPK==bâëà∏=íáåÖëê®íí=Ç∏ãÇÉ=iáåÇèîáëí=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=Äêçíí=ãçí=¬=
PPK=
=
aÉíí~=®ê=á=ë~ååáåÖ=Çà®êîíK=lã=^=ë™äÉÇÉë=ãÉÇ=å™Öçå=~åå~å=íÉâåáâ=®å=îá~=ïÉÄÄÉå=
ëâáÅâ~ê=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=íáää=Éå=ãçíí~Ö~êÉ=ëçã=Äçê=ìí~åÑ∏ê=br=â~å=ÇÉíí~=ÉåäáÖí=
ÇáêÉâíáîÉí=î~ê~=á=ëáÖ=ëíê~ÑÑÄ~êíK=lã=^=áëí®ääÉí=éìÄäáÅÉê~ê=ë~ãã~=ìééÖáÑíÉê=é™=ïïïI=ë™=

======================================== ====
ON=bdJÇçãëíçäÉåë=ã™ä=`JNMNLMNI=Ñ∏êÉÇê~ÖÉí=NV=ëÉéíÉãÄÉê=OMMOK=
OO=j™ä=`JNMNLMNI=ìíä™í~åÇÉ=ÇÉå=S=åçîÉãÄÉê=OMMPK=
=

= NS



= NT

~íí=ÜìåÇê~í~äë=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=â~å=ëÉ=ÇÉãI=â~å=ÇÉí=á=ëáÖ=áåíÉ=î~ê~=
ëíê~ÑÑÄ~êíK=
=
c∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=®ê=~ääíáÜçé=Éå=Ñê™Ö~=çã=~íí=î®Ö~=_çÇáä=iáåÇèîáëíë=óííê~åÇÉÑêáÜÉíI=Éíí=î®êÇÉ=
ëâóÇÇ~í=á=ÖÉãÉåëâ~éëê®ííÉåI=ãçí=~åÇê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉë=ê®íí=íáää=éÉêëçåäáÖ=áåíÉÖêáíÉíI=çÅâë™=
ëâóÇÇ~Ç=á=ÖÉãÉåëâ~éëê®ííÉåK=aÉí=®ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=pîÉ~=eçîê®ííë=ë~â=~íí=Ö∏ê~=
~îî®ÖåáåÖÉåK=
=

=
UK=mÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖëìíêÉÇåáåÖÉå=
=
hêáíáâÉå=ãçí=brJÇáêÉâíáîÉí=çÅÜ=mri=Ü~ê=çÑí~=ÑçêãìäÉê~íë=ë™=~íí=ÉåÇ~ëí=Éå=
?ãáëëÄêìâëä~Ö?=J=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=?Ü~åíÉêáåÖëä~Ö?=J=â~å=ÑìåÖÉê~=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ÖêìåÇä~ÖëêÉÖäÉêå~=çã=óííê~åÇÉJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíK==
=
bå=ãáëëÄêìâëä~Ö=ëâìääÉ=î~ê~=íáää®ãéäáÖ=é™=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=^=™ë~ãâ~ê=_=îÉêâäáÖ=ëâ~Ç~I=
ÉääÉê=~íí=é™í~ÖäáÖ=êáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ìééëí™êI=ÖÉåçã=~íí=^=Ö∏ê=å™Öçí=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=çã=_K=f=
ë™Ç~å~=ëáíì~íáçåÉê=ã™ëíÉ=Éå=~îî®ÖåáåÖ=ëâÉ=ãÉää~å=^W=ë=ê®íí=íáää=óííê~åÇÉJ=çÅÜ=
áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=çÅÜ=_Wë=ê®íí=íáää=ëâóÇÇ=ãçí=âê®åâåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=mri=Ñ∏êÄàìÇÉê=
ÉãÉääÉêíáÇI=ÖÉåÉêÉääíI=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÖÉê=îáëë~=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉåå~=
ÜìîìÇêÉÖÉäK=hçåëÉâîÉåëÉêå~=Ääáê=ÉåäáÖí=mriJâêáíáâÉêå~=ç~ÅÅÉéí~Ää~I=~î=íî™=ëâ®äK==
=
aÉäë=Ñê~ãëí™ê=ÇÉí=ëçã=çêáãäáÖí=~íí=âêáãáå~äáëÉê~LÄÉëíê~ÑÑ~=áåÑçêã~íáçåëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ëçã=
áåíÉ=ëâ~Ç~ê=å™ÖçåI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇÉå=íóé=_çÇáä=iáåÇèîáëíë=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™íK==
=
aÉäë=î®ñÉê=ã®åÖÇÉå=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=ê~ë~åÇÉ=í~âí=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãëí™ê=ëçã=êÉå~=ëäìãéÉå=
îáäâÉå=Äê™âÇÉä=~î=~ää~=ÇÉ=?Äêçíí?=ëçã=ÄÉÖ™ë=îá~=í=Éñ=fåíÉêåÉí=ëçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=ëä™ê=åÉÇ=
é™K=o®ííëíáää®ãéåáåÖÉå=Ääáê=ÖçÇíóÅâäáÖK=
= =
aÉí=íóÅâë=åìãÉê~=ê™Ç~=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=âçåëÉåëìë=á=pîÉêáÖÉ=çã=~íí=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=á=
êáâíåáåÖ=ãçí=Éå=ãáëëÄêìâëãçÇÉää=®ê=∏åëâî®êÇI=ÇÉí=Ñê~ãÖ™ê=Ää=~=~î=Éåâ®íëî~êÉå=é™=Éíí=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ~ê=á=mri=ëçã=gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ëâáÅâ~ÇÉ=ìí=é™=Ü∏ëíÉå=OMMMKOP==
=
a®êÑ∏ê=íáääë~ííÉë=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖëìíêÉÇåáåÖÉå=™ê=OMMOK=ríêÉÇåáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ëáå~=
Ñ∏êëä~Ö=á=ÑÉÄêì~êá=OMMQKOQ==
=
f=ìééÇê~ÖÉí=ä™Ö=çÅâë™=~íí==

?∏îÉêî®Ö~=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=®åÇêáåÖ=á=T=â~éK=NS¬=ëÉâêÉíÉëëä~ÖÉåI=ëçã=
Ü®åîáë~ê=íáää=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå?KOR

= =
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=çãî~åÇä~=mri=íáää=Éå=ãáëëÄêìâëä~Ö=âçããÉê=ìíêÉÇåáåÖÉå=
áåíÉ=ä™åÖí=é™=î®ÖÉåK=aÉëë=Ñ∏êëä~Ö=®ê=áåîÉÅâä~í=çÅÜ=ÄóÖÖÉê=é™=áÇ¨å=~íí=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=
áåÖ™ÉåÇÉ=á=ä∏é~åÇÉ=íÉñí=ÇÉäîáë=ëâ~=ìåÇ~åí~ë=Ñê™å=mriWë=Ü~åíÉêáåÖëêÉÖäÉêI=ãÉÇ~å=ÇÉëë~=
ëâ~=Ñçêíë®íí~=íáää®ãé~ë=é™=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=Ç~í~Ä~ëÉê=ëçã=Ü~ê=?Éå=
éÉêëçåìééÖáÑíë~åâåìíÉå=ëíêìâíìê?K==

======================================== ====
OP=aë=OMMNWOT=
OQ=plr=OMMQWS=
OR=aáê=OMMOWPN=

= NT



= NU

=
oÉåí=~ääã®åí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉíí~I=çã=ÇÉí=êÉ~äáëÉê~ëI=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=å™Öçí=∏â~ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=~íí=Ü~åíÉê~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ìí~å=~íí=Äêóí~=ãçí=mriK=
hêáåÖ=Ñ∏êëä~ÖÉíë=âçåëíêìâíáçå=Ñáååë=ÇçÅâ=ë™=ãóÅâÉå=íÉâåáëâI=ê®ííëäáÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=
çë®âÉêÜÉí=~íí=å™Öçí=Ñ∏êë∏â=~íí=å®êã~êÉ=~å~äóëÉê~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=áåíÉ=ëâ~=Ö∏ê~ë=Ü®êK=
=
aÉå=ÇÉä=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëçã=Ü~åÇä~ê=ëéÉÅáÑáâí=çã=mri=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ä∏êà~ê=
ãÉÇ=å™Öê~=ëáÇçêë=êÉëçåÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=Ñ∏êÉå~=ÇÉ=çÑ∏êÉåäáÖ~=êÉÖäÉê=çã=
áåÑçêã~íáçåëÑ∏êÄìÇ=EmriF=êÉëéÉâíáîÉ=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=EqcF=ëçã=êÉÇçîáë~íë=çî~åK=
mriWë=¬=U==
=

?_Éëí®ããÉäëÉêå~=á=ÇÉåå~=ä~Ö=íáää®ãé~ë=áåíÉ=á=ÇÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉí=ëâìääÉ=
áåëâê®åâ~=Éå=ãóåÇáÖÜÉíë=ëâóäÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=O=â~éK=íêóÅâÑêáÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=~íí=
ä®ãå~=ìí=éÉêëçåìééÖáÑíÉê?I=

=
Ñ∏êâä~ê~ë=ë™äÉÇÉë=Ä™ÇÉ=Ö®ää~=çÅÜ=áåíÉ=Ö®ää~K=aÉå=ëâ~==
=

?Éêáåê~=çã=~íí=ÖêìåÇä~ÖëÄÉëí®ããÉäëÉê=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉ=éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉå?=
ãÉå=®ê=?áåíÉ=~îëÉÇÇ=~íí=Ü~=å™Öçå=ã~íÉêáÉää=áååÉÄ∏êÇ?KOS==

=
m~ê~Öê~ÑÉå=Ñ∏êÉëä™ë=~î=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ääá=âê~ÑíáÖí=ìí∏â~ÇI=íáää=ìåÖÉÑ®ê=ÇìÄÄä~=
íÉñíã®åÖÇÉåI=ãÉå=ëâ~=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíÉ=Ü~=å™Öçå=ã~íÉêáÉää=áååÉÄ∏êÇK==^íí=Éå=é~ê~Öê~Ñ=
áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ã~íÉêáÉää=áååÉÄ∏êÇ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉå=â~å=í~ë=Äçêí=ìí~å=~íí=ê®ííëä®ÖÉí=á=
å™Öçí=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉå=®ê=Éå=ã~êâÉêáåÖ=ÉääÉê=Éíí=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=~î=å™Öçí=ëçã=
êÉÇ~å=Ö®ääÉê=ÉåäáÖí=~åÇê~=ÄÉëí®ããÉäëÉêK=
=
ríêÉÇåáåÖÉå=∏îÉêÖ™ê=ëÉÇ~å=íáää=~íí=ÇáëâìíÉê~=pi=TWNS=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=ëáÖ=Ü~=~ãÄáíáçåÉå=~íí=
Ñ∏êíóÇäáÖ~I=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~K=aÉå=ÇáëíáåâíáçåÉå=íóÅâë=ãáåÇêÉ=êÉäÉî~åí=Ü®êK=bÑíÉêëçã=
ÄÉëí®ããÉäëÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëâ®êåáåÖëéìåâíÉå=ãÉää~å=äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáâÉêë=ä∏ÑíÉå=çã=Éå=
çêìÄÄ~Ç=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéI=ëí®åÇáÖí=ìééêÉé~ÇÉ=á=ä~ÖÑ∏ê~êÄÉíÉå=é™=ëÉå~êÉ=™êI=çÅÜ=Éå=
Ñ~âíáëâ=ê®ííëäáÖ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=brJåçêãÉê=ëçã=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=ê~Çáâ~äí=Ñê™å=
ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=ëîÉåëâ~=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=çã=~íí=Ñ∏êÉëä™=íçäâåáåÖ~êK=
=
ríêÉÇåáåÖÉå=å™ê=íî™=ëäìíë~íëÉê=î®êÇ~=~íí=ìééã®êâë~ãã~=Ü®êK=
=
aÉå=Ñ∏êëí~=çÅÜ=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=~íí=á=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ÄÉÖ®ê=~íí=Ñ™=ëÉ=
~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=®ê=ÇÉå=ìíä®ãå~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉå=åçêã~äí=
ëâóäÇáÖ=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ãÉÇÄçêÖ~êÉåë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=Üìê=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=
~îëÉê=~íí=?ÄÉÜ~åÇä~?=ìééÖáÑíÉêå~K=lã=?ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå?=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=~íí=ëíêáÇ~=ãçí=mri=®ê=
ìééÖáÑíÉêå~=ëÉâêÉíÉëëÄÉä~ÖÇ~=çÅÜ=ëâ~=áåíÉ=ä®ãå~ë=ìíK==
=
aÉíí~=®ê=Éíí=ÉåíóÇáÖí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëâçåíêçääÉåë=éêáåÅáé=ãçí=
áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíÉåëI=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=mri=¬=U=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ëâ~=íçäâ~ë=ëçã=çã=Ç®ê=ëíçÇ=
ê~â~=ãçíë~íëÉåW=

_Éëí®ããÉäëÉêå~=á=ÇÉåå~=ä~Ö=ëâ~ää=íáää®ãé~ë=ë™=~íí=ÇÉ=áåëâê®åâÉê=Éå=ãóåÇáÖÜÉíë=
ëâóäÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=O=â~éK=íêóÅâÑêáÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=~íí=ä®ãå~=ìí=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK=

=

======================================== ====
OS=plr=OMMQWSI=ëáÇ=OQN=

= NU



= NV

aÉå=~åÇê~=ëäìíë~íëÉå=Ö®ääÉê=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=ë®ää~å=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
ÇÉÄ~ííÉå=ãÉå=ëçã=çåÉâäáÖÉå=Ü~ê=îáëë=ÄÉíóÇÉäëÉK=pÉâêÉíÉëëä~ÖÉå=TWNS=äóÇÉêW==

pÉâêÉíÉëë=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=éÉêëçåìééÖáÑíI=çã=ÇÉí=â~å=~åí~ë=~íí=
Éíí=ìíä®ãå~åÇÉ=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=ìééÖáÑíÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=
éÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåK=

=
aÉå=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=á=TWNS=â~å=îáÇ=Éå=å®êã~êÉ=~å~äóë=îáë~=ëáÖ=ÄÉíóÇ~=íî™=ë~âÉêK=
=
bÑíÉêëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÉåäáÖí=mri=¬=V=Ä~ê~=Ñ™ê=ë~ãä~=áå=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=
Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáâ~=®åÇ~ã™ä=ëçã=ëâ~=~åÖÉë=á=Ñ∏êî®ÖI=â~å=ã~å=Ñê™Ö~=ëáÖ=çã=?ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå?=
~íí=ë∏â~=Ñê~ã=çÅÜ=ä®ãå~=ìí=ìééÖáÑíÉê=ìê=Éå=Ç~í~Ä~ë=J=é™=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉë=ÄÉÖ®ê~å=J=
áååÉÄ®ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ö∏ê=å™Öçí=ëçã=ëíêáÇÉê=ãçí=mriK=gìëí=ÇÉå=?ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå?=Ü~ê=
àì=åçêã~äí=áåíÉ=ÄÉëâêáîáíë=á=Ñ∏êî®ÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=áåå~å=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ë~ãä~ÇÉ=áå=
ìééÖáÑíÉêå~K==
=
póÑí~ê=TWNS=~ääíë™=é™=ÇÉí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ö∏ê=îáÇ=ìíä®ãå~åÇÉ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉêI=ÉääÉê=é™=
ÇÉí=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=Ñ∏êî®åí~ë=Ö∏ê~=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉêå~=ÉÑíÉê™í=J=ÉääÉê=é™=Ä™Ç~=ÇÉä~êå~\=
=
ríêÉÇåáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=TWNS=Ä~ê~=ëóÑí~ê=é™=ÇÉí=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=Ñ∏êî®åí~ë=Ö∏ê~K=
hê~îÉí=á=mri=¬=V=é™=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ëâ~=ÇÉÑáåáÉê~=á=Ñ∏êî®Ö=Üìê=áåë~ãä~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëâ~=
âçãã~=~íí=~åî®åÇ~ë=ëâ~=áåíÉ=îÉêâ~=áåëâê®åâ~åÇÉ=é™=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåK==
=
a®êÉãçíI=é™éÉâ~ê=ìíêÉÇåáåÖÉåI=Ñáååë=ÇÉí=åìãÉê~=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ë™=â~ää~ÇÉ=êÉÖáëíÉêä~Ö~ê=
ëçã=Ü~ê=ÇÉå=ÉÑÑÉâíÉåK=pí™ê=ÇÉí=á=Éå=ë™Ç~å=ä~Ö=~íí=Éå=îáëë=ãóåÇáÖÜÉí=Ñ™ê=îáÇí~=™íÖ®êÇÉêå~=
^I=_=çÅÜ=`=ãÉÇ=ëáå~=áåë~ãä~ÇÉ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=®ê=ÇÉí=ÇáêÉâí=Ñ∏êÄàìÇÉí=~ííI=çã=Éå=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ë™=ÄÉÖ®ê=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=îáÇí~=™íÖ®êÇÉå=a=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=ä®ãå~=ìí=ÇÉå=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=îáää=ëÉK==
=
aÉí=ëí®åÇáÖí=î®ñ~åÇÉ=~åí~äÉí=êÉÖáëíÉêä~Ö~ê=ìíÖ∏ê=Ç®êãÉÇ=Éå=~ääí=~ääî~êäáÖ~êÉ=
áåëâê®åâåáåÖ=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=îáäâÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=å®êã~êÉ=ëâ~=ÄÉëâêáî~ë=ÉääÉê=
~å~äóëÉê~ë=Ü®êK=aÉí=®êI=é™=ÖêìåÇ=~î=éêçÄäÉãÉíë=~ääî~ê=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖI=î®êí=Éå=ÉÖÉå=
ê~ééçêíK=
=
=

VK=p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íëÉê==
=
i®ÖÉí=áÑê™Ö~=çã=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåë=íáää®ãéåáåÖ=é™=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=J=Ç®ê=
é~ê~Öê~ÑÉå=TWNS=®ê=ÅÉåíê~ä=J=®ê=ëî™êí=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~K=j®åÖÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~êI=
éêçéçëáíáçåÉê=çÅÜ=ÄÉí®åâ~åÇÉå=®ê=ãóÅâÉí=ëíçê=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=®ê=á=ëíçê~=ÇÉä~ê=ëî™êíçäâ~í=
EÑ∏ê=~íí=ìííêóÅâ~=ëáÖ=Çáéäçã~íáëâíF=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=ëóÑí~ê=íáää=å™Öçí=çã∏àäáÖí=J=å®ãäáÖÉå=~íí=
∏îÉêÄêóÖÖ~=âäóÑí~å=ãÉää~å=éçäáíáëâ~=ä∏ÑíÉå=çã=Éå=ÄáÄÉÜ™ääÉå=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáé=çÅÜ=
brJê®ííÉåë=êÉ~äáíÉíÉêK=
=
c∏ê=~åÜ®åÖ~êÉ=~î=Éå=ÄáÄÉÜ™ääÉåI=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáé=á=pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ÇçÅâ=
™íãáåëíçåÉ=Ñóê~=é™éÉâ~åÇÉå=Ö∏ê~ëK=
=

N=fåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=ÉääÉê=áåÑçêã~íáçåëâçåíêçää\=

= NV



= OM

pçã=ÄÉëâêáîáíë=á=~îëåáíí=R=Ü~ê=ÇÉå=êÉÖÉä=ëçã=åìãÉê~=™íÉêÑáååë=á=pi=TWNS=Éå=Ö™åÖ=
OT=íáääâçããáí=Ñ∏ê=~íí=ÜáåÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=ëíçê~=éÉêëçåêÉÖáëíÉêK=^íí=
ÄÉëí®ããÉäëÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ìíÖ∏ê~=å™Öçí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=~íí=
ìíåóííà~=ëáå~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÉåäáÖí=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ñ∏êÉëî®î~ÇÉ=áåÖÉå=Ç™K=
=
iáâî®ä=Ü~ê=ÇÉíI=ÖÉåçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ç~íçêíÉâåáâÉåë=ëéêáÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉí=
çÅÜ=ä~ÖëíáÑí~êÉåë=é~ëëáîáíÉíI=Ääáîáí=Ñ~ääÉíK=c∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ëí~íäáÖ=
áåÑçêã~íáçåëâçåíêçää=Ü~ê=Ääáîáí=éçäáíáëâí=~ÅÅÉéíÉê~ÇK=pí∏êêÉ=~åë~ãäáåÖ~ê=~î=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=áååÉÄ®ê=å™Öçå=ëä~Öë=êáëâK=oáëâÉå=ÄÉÜ∏îÉê=î~êâÉå=âçåâêÉíáëÉê~ë=
é™=ÇÉí=éêáåÅáéáÉää~=éä~åÉí=ÉääÉê=éêÉÅáëÉê~ë=á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=
ÇÉåå~=êáëâ=ëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=âìåå~=î®Öê~=ä®ãå~=ìí=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=íêçíë=~íí=
ìééÖáÑíÉêå~=á=ÇÉã=áåíÉ=íê®ÑÑ~ë=~î=å™Öçå=ëéÉÅáÑáâ=êÉÖÉä=á=piK=
=
pà®äî~=Ñê™åî~êçå=~î=ãÉê=Éñ~âí~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ëÉâêÉíÉëëêÉÖÉäåë=
íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=®ê=á=ëáÖ=Éå=ëî~ÖÜÉíK=_Éëí®ããÉäëÉê=ëçã=ëâ~=Ö~ê~åíÉê~=
ãÉÇÄçêÖ~êå~=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~íáçå=Ä∏ê=áåíÉ=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=ë™=çâä~êí=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=
ìåÇ~åí~Ö=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåÄàìÇÉê=íáää=ãáëëÄêìâ=ÇÉå=Ç~Ö=ë~ãÜ®ääëâäáã~íÉí=Ääáê=
Äáëíê~êÉ=çÅÜ=äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáâÉê=ÉääÉê=®ãÄÉíëã®å=?ÄÉÜ∏îÉê?=Ñ™=ëíçéé=é™=îáëë=
áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖK=pÉ=îáÇ~êÉ=éìåâíÉå=a=åÉÇ~åK=
=
qáÇîáë=ã∏íÉê=ã~å=áåî®åÇåáåÖÉå=~íí=brJÇáêÉâíáîÉíLmri=ÉåÇ~ëí=áåëâê®åâÉê=
ãÉÇÄçêÖ~êÉåë=ê®íí=~íí=Ü~åíÉê~=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=çÅÜ=~íí=~ää=~åå~å=áåÑçêã~íáçå=®ê=
ÒÑêáÒK=pî~ÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ÇÉí=~êÖìãÉåíÉí=®ê=~íí=ë™=ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=
ã®ååáëâçê=ÉÑíÉêÑê™Ö~êI=áåíÉ=Ä~ê~=~î=åóÑáâÉåÜÉí=ìí~å=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=â~å=îáë~=Éíí=
äÉÖáíáãí=ÄÉÜçî=~î=ÇÉåI=Ü~åÇä~ê=çã=ã®ååáëâçêK==
=
lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=ÖÉê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=ÜÉä=ÇÉä=áåÑçêã~íáçå=çã=
î~ê~åÇê~=J=ÇÉí=~ääê~=ãÉëí~=®ê=íêáîá~ä~=ìééÖáÑíÉê=çã=~ÇêÉëëI=ÄóÖÖå~ÇëäçîI=
Ç~ÖÜÉãëéä~íëI=íáääëí™åÇ=~íí=ë®äà~=Öê∏åë~âÉê=é™=íçêÖÉí=ãã=J=ãÉå=ÇÉåå~=
áåÑçêã~íáçå=çã=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ìíÖ∏ê=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ë~ãíáÇáÖí=áåÑçêã~íáçå=çã=
Üìê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ∏íÉê=ëáå~=™äáÖÖ~åÇÉåK=c™ê=îáëë~=ã®ååáëâçê=á=ÇÉå=
ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâí=ëíóêÇ~=âçããìåÉå=J=é~êíáãÉÇäÉãã~ê=EëF=J=~ííê~âíáî~=íáääëí™åÇI=
Ç~Öáëéä~íë=ÉääÉê=Ñáå~åëáÉääí=ëí∏Ç=ä®íí~êÉ=®å=~åÇê~\=råÇîáâÉê=âêçåçÑçÖÇÉå=~íí=Çêáî~=
áå=ÑçêÇêáåÖ~ê=Ñê™å=ëáå~=oçí~êóJÄê∏ÇÉê\=
=
OK=lã=?àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí?=
k®ê=ea=ëçãã~êÉå=OMMN=ÖàçêÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=J=å®ê=ÇÉ=
®Öå~ê=ëáÖ=™í=?áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=á=Ñê™Öçê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå?=J=
ëóëëä~ê=ãÉÇ=àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=á=mriWë=ãÉåáåÖ=î~ê=ÇÉíí~=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=
óííê~åÇÉÑêáÜÉíëî®åäáÖí=ìíëä~Ö=ìí~å=çÅâë™=Éíí=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëî®åäáÖíK=aÉí=áååÉÄ~ê=~íí=
î~åäáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=âìåÇÉ=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=
á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=óêâÉëîÉêâë~ãã~=àçìêå~äáëíÉêK=
=
j~å=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=é™ãáåå~=çã=~íí=ea=áåíÉ=®ê=Ü∏Öëí~=áåëí~åë=á=ìííçäâ~åÇÉí=~î=brJ
ê®ííÉåK=aÉí=®ê=ä™åÖíáÑê™å=ë®âÉêí=~íí=bdJÇçãëíçäÉåI=ëçã=êáãäáÖÉå=ÄçêÇÉ=Ñ™=Ñê™Ö~å=
é™=ëáíí=ÄçêÇ=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉI=Ö∏ê=Éå=äáâ~=îáÇ=íçäâåáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=?àçìêå~äáëíáëâ=
îÉêâë~ãÜÉí?K=

======================================== ====
OT=mêçé=NVTPWPP=

= OM



= ON

=
PK=lã=ê®ííÉå=íáää=~åçåóãáíÉí==
=^íí=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=îáää=ëÉ=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=
ã™ëíÉ=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖ=çÅÜ=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ëáíí=ëóÑíÉ=ìíÖ∏ê=á=ëáÖ=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=
Ü~åÇäáåÖëçÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=qc=O=â~éáí~ä=¬=NQ=íêÉÇàÉ=ëíóÅâÉí=ëí~ÇÖ~êW=
=

?jóåÇáÖÜÉí=Ñ™ê=áåíÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=å™Öçå=ÄÉÖ®ê=~íí=Ñ™=í~Ö~=ÇÉä=~î=~ääã®å=
Ü~åÇäáåÖ=ÉÑíÉêÑçêëâ~=îÉã=Ü~å=®ê=ÉääÉê=îáäâÉí=ëóÑíÉ=Ü~å=Ü~ê=ãÉÇ=ëáå=ÄÉÖ®ê~å=
á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ëâ~ää=âìåå~=éê∏î~=
çã=ÜáåÇÉê=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ãçí=~íí=Ü~åÇäáåÖÉå=ä®ãå~ë=ìíK?=

=
aÉí=ëâìääÉ=~ääíë™=Çê∏à~=íáää=OMMN=áåå~å=Éå=ëí~íäáÖ=ìíêÉÇåáåÖ=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=
ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=~íí=pi=TWNS=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=Éíí=âê~ÑíáÖí=ìí∏â~í=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉK=
OU=bÑíÉêëçã=ÄÉëí®ããÉäëÉå=ÑçêÇê~ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ÉÑíÉêÑçêëâ~ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=
ãÉÇÄçêÖ~êÉåë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëI=â~å=~ääí=
Ñ®êêÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=™ÄÉêçé~=ëáå~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÉåäáÖí=qc=OWNQK=
=
o®ííÉå=~íí=î~ê~=~åçåóã=çÅÜ=~íí=ëäáéé~=~îëä∏à~=ëáíí=ëóÑíÉ=Ü~ê=ÄÉíçå~íë=~î=
gìëíáíáÉçãÄìÇëã~ååÉå=á=Éå=ê~Ç=ÄÉëäìíK=OV=aÉí=®ê=áåÖÉå=íîÉâ~å=çã=~íí=Éå=
ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=êÉÇçîáë~=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=ëóÑíÉ=â~å=~îÜ™ää~=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ñê™å=~íí=
ÄÉÖ®ê~=ìí=~ääã®åå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ÉÑíÉêëçã=Ä™Ç~=ìééäóëåáåÖ~êå~=â~å=î~ê~=â®åëäáÖ~=
á=ëáÖK=
=
QK=mri=ëçã=?Äê~J~ííJÜ~Jä~Ö?=
aÉí=Ñ~âíìã=~íí=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=mri=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=
ÖêìåÇä~ÖëêÉÖäÉêå~=çã=óííê~åÇÉÑêáÜÉíLçÑÑÉåíäáÖÜÉí=™=ÇÉå=~åÇê~=®ê=ë™=çâä~ê=ëâ~é~ê=
ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Éå=ÑêÉëíÉäëÉ=~íí=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=~åî®åÇ~=mri=ëçã=íáääÜóÖÖÉ=
ãçí=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ã~å=çÖáää~ê=ãÉå=Ü~ê=ëî™êí=~íí=âçãã~=™í=é™=~åå~í=ë®ííK=qî™=
Ççã~ê=áääìëíêÉê~ê=Üìê=ÇÉí=â~å=Ö™=íáääK=aÉå=Ñ∏êëí~=Ü~åÇä~ê=çã=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíI=
ÇÉå=~åÇê~=ëéÉÅáÑáâí=çã=pi=TWNSK=
=

c~ää=N=Ó=áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉí=
bå=å~òáëíI=åÉÇ~å=â~ää~Ç=uI=Ç∏ãÇÉë=OMMP=á=iáåâ∏éáåÖë=íáåÖëê®íí=Ñ∏ê=çä~Ö~=
Üçí=çÅÜ=Öêçîí=Äêçíí=ãçí=mriK=Ej™ä=åê=_=OSMJMNF=_êçííÉå=î~ê=ë™=~ääî~êäáÖ~=
~íí=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑ=~åë™Öë=ãçíáîÉê~íK=bÑíÉêëçã=Ö®êåáåÖëã~ååÉå=Ä~ê~=î~ê=NT=
™ê=Ö~ãã~ä=å®ê=Ü~å=™ê=OMMM=îá~=fåíÉêåÉí=ëéêÉÇ=Üçí~åÇÉ=çÅÜ=âê®åâ~åÇÉ=
óííê~åÇÉåI=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=ÉåäáÖí=ìééÖáÑí=Ü~ÇÉ=Äêìíáí=ãÉÇ=ëáíí=Ö~ãä~=
ìãÖ®åÖÉI=ëä~éé=Ü~å=ÇçÅâ=ìåÇ~å=ãÉÇ=Ä∏íÉê=çÅÜ=ëâ~ÇÉëí™åÇK=

=
u=Ü~ÇÉ=ë~íí=ìéé=Éå=ë®êëâáäÇ=Ü~íëáÇ~=é™=fåíÉêåÉí=ãÉÇ=ä∏ÖåÉê=çãLÜçí=ãçí=
Éå=Ñ∏ê=Üçåçã=ãáëëÜ~ÖäáÖ=éÉêëçåI=vK=_ä=~=ìíäçî~ÇÉë=Éå=ÄÉä∏åáåÖ=é™=NO=MMM=
âê=íáää=ÇÉå=ëçã=íçÖ=äáîÉí=~î=vK=bÑíÉê=å™Öê~=ã™å~ÇÉê=íîáåÖ~ÇÉë=v=Ñäóíí~=Ñê™å=
iáåâ∏éáåÖ=çÅÜ=äÉîÉê=åì=ãÉÇ=ëâóÇÇ~ÇÉ=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK=^íí=u=Ç∏ãÇÉë=Ñ∏ê=
çä~Ö~=Üçí=íçêÇÉ=~ääíë™=áåíÉ=Ñ∏êî™å~=å™ÖçåK=
=
aÉí=®ê=mriJÑ®ääåáåÖÉå=ëçã=®ê=áåíêÉëë~åíK=u=ä~ÇÉ=ìí=ìééÖáÑíÉê=é™=ÇÉå=ë™=
â~ää~ÇÉ=?ê∏ÇáåÖäáëí~å?=é™=fåíÉêåÉí=J=Éå=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=~âíáîáëíÉêI=

======================================== ====
OU=plr=OMMNWPI=ëÉ=~îëåáíí=R=çî~å=
OV=gl=NVTTLTU=ëáÇ=ORMI=gl=NVTTLTU=ëáÇ=OOMI=gl=NVVULVV=ëáÇ=RNP=çÅÜ=gl=OMMMLMN=ëáÇ=RTUK=

= ON



= OO

àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏ê=å~òáëíÉêå~=?çÄÉâî®ã~?=áåÇáîáÇÉêK=üâä~Ö~êÉå=
ë™Ö=á=ÇÉåå~=ÇÉä=áåÖÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=™í~ä~=Ñ∏ê=çä~Ö~=Üçí=ìí~å=~åî®åÇÉ=
áëí®ääÉí=mriK=u=Ü~ÇÉ=?ÄÉÜ~åÇä~í?=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=á=ëíêáÇ=ãçí=mriK=
=

ea=Ñêáâ®åÇÉ=_∏êàÉ=o~ãëÄêç=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉë=ê®íí=
ÉåäáÖí=mri=~íí=ÄÉÇêáî~=àçìêå~äáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉíI=ãÉÇ=îáäâÉí=~îë™Öë=~íí=
ãÉÇîÉêâ~=á=Éå=Ñêá=ÇÉÄ~íí=á=ë~ãÜ®ääëÑê™ÖçêK=c∏ê=ÇÉå=ëçã=Ü~ê=éçäáíáëâí=
~îîáâ~åÇÉ=áÇÉ~ä=®ê=ÇÉíí~=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áåÖÉå=íê∏ëíK=bå=éÉêëçå=ãÉÇ=í=Éñ=
å~òáëíáëâ~=™ëáâíÉêI=îáäâÉí=ã™=î~ê~=ëí∏í~åÇÉ=ãÉå=á=ëáÖ=áåÖÉí=ä~ÖÄêçííI=Ä∏ê=
ÉåäáÖí=ÇçãëíçäÉå=áåíÉ=âìåå~=™ÄÉêçé~=ëáÖ=é™=ÇÉåå~=ê®íí=~íí=ÇÉäí~=á=
ÇÉÄ~ííÉåK=lí~äáÖ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ=âçêêÉâí~=™ëáâíÉê=
ëéêáÇÉêI=ëíê~ÑÑêáííI=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=îá~=fåíÉêåÉíK=pîÉåëâ~=^ãåÉëíó=í=ÉñI=
ÄÉëâêáîÉê=ëáíí=~êÄÉíÉ=ë™=Ü®êW=

?fåÑçêã~íáçå=çã=Ñ∏êíêóÅâ=~î=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçêI=ëçã=âçããÉê=íáää=
^ãåÉëíóë=â®ååÉÇçã=Ñê™å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåI=ëâáÅâ~ë=î~êàÉ=Ç~Ö=Ñê™å=
ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëÉâêÉí~êá~íÉí=á=içåÇçå=îáÇ~êÉ=éÉê=ÉJã~áäI=Ñ~ñ=çÅÜ=éçëí=
íáää=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëÉâíáçåÉêå~=EÇÉå=ëîÉåëâ~=ëÉâíáçåÉå=Ñ™ê=Ääáñí~âíáçåÉê=éÉê=
ÉJã~áäFK=pÉâíáçåÉêå~=á=ëáå=íìê=ÇáëíêáÄìÉê~ê=Ääáñí~âíáçåÉêå~=íáää=ëáíí=ä~åÇë=
éêÉåìãÉê~åíÉêI=ëçã=çãÖ™ÉåÇÉ=Ñ™ê=~ÖÉê~=ÖÉåçã=~íí=ëâêáî~=íáää=ã~âíÜ~î~êÉ=
á=çäáâ~=ä®åÇÉêK?PM

=

k~íìêäáÖíîáë=íáääÑê™Ö~ë=î~êâÉå=ÇÉ=Ñ∏êÑ∏äàÇ~=áåÇáîáÇÉêå~=ÉääÉê=ÇÉ=ã~âíÜ~î~êÉ=
ëçã=Ü™ääë=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=∏îÉêÖêÉéé=çã=ÇÉåå~=?ÄÉÜ~åÇäáåÖ?=~î=
éÉêëçåìééÖáÑíÉêK=e®ê=ìééëí™ê=ÇçÅâ=áåÖÉå=ÑêÉëíÉäëÉ=Ñ∏ê=éçäáëI=™âä~Ö~êÉ=ÉääÉê=
Ççãëíçä~ê=~íí=áåÖêáé~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=mriK=üíãáåëíçåÉ=áåíÉ=áÇ~ÖK=

c~ää=O=Ó=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=

m™=î™êÉå=OMMM=ÑáÅâ=rãÉ™=ìåáîÉêëáíÉí=Éå=å™Öçí=ìÇÇ~=ÄÉÖ®ê~å=çã=
ìíä®ãå~åÇÉ=~î=~ääã®å=Ü~åÇäáåÖK=bå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=w=îáääÉ=ëÉ=Éå=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=
∏îÉê=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=ëâêáîáí=Ü∏ÖëâçäÉéêçîÉí=é™=Éå=î~êÇ~ÖK=mêçîÉí=
~êê~åÖÉê~ë=åçêã~äí=é™=Éå=ä∏êÇ~ÖI=ãÉå=ÖÉåçã=Éíí=ëéÉÅáÉääí=~êê~åÖÉã~åÖ=
Ü~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=∏ééå~íë=~íí=áëí®ääÉí=ÖÉåçãÖ™=âìåëâ~éëíÉëíÉí=é™=Éå=î~êÇ~ÖK=

qî™=â~íÉÖçêáÉê=íêçÉåÇÉ=â~åI=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ä∏êÇ~ÖÉå=®ê=é™ÄàìÇÉå=
ëçã=îáäçÇ~ÖI=~åí~ë=Ñ∏êÉÇê~=Éå=î~êÇ~ÖK=aÉ=®ê=àìÇ~ê=çÅÜ=
ëàìåÇÉÇ~Öë~ÇîÉåíáëíÉêK=råáîÉêëáíÉíÉí=íóÅâíÉ=~íí=wë=ÄÉÖ®ê~å=Ö~î=áåíêóÅâ=~î=
?ÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=áåíêÉëëÉå?=çÅÜ=î~äÇÉI=ÉÑíÉêëçã=å™Öçå=~åå~å=
ëÉâêÉíÉëëêÉÖÉä=áåíÉ=Ñ~ååë=~íí=ëí∏Çà~=Éíí=~îëä~Ö=é™I=~íí=Ü®îÇ~=ëÉâêÉíÉëë=ãÉÇ=
ëí∏Ç=~î=pi=TWNSK=wI=ëçã=Ñ∏êåÉâ~ÇÉ=~íí=Ü~å=ëâìääÉ=Ü~=?ÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=
áåíêÉëëÉå?=ãÉå=áåíÉ=îáääÉ=~îëä∏à~=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ëáå=ÄÉÖ®ê~åI=∏îÉêâä~Ö~ÇÉK=

h~ãã~êê®ííÉå=á=pìåÇëî~ää=ÖáÅâ=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=äáåàÉKPN=p~ãíäáÖ~=
Ñ∏ê~êÄÉíÉå=çÅÜ=ä~ÖâçããÉåí~êÉê=ÄÉíçå~ê=~íí=é~ê~Öê~ÑÉå=TWNS=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=
íáää®ãé~ë=îáÇ=ã~ëëìíí~ÖI=ãÉå=â~ãã~êê®ííÉå=äóÅâ~ÇÉë=ãÉÇ=Éå=~Çîçâ~íóê=
ëçã=áåíÉ=ëâ~=™íÉêÖÉë=Ü®ê=êÉëçåÉê~=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=~íí=TWNS=Ö®ääÇÉ=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=J=
íêçíë=~íí=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=Ñê™Ö~=çã=å™Öçí=ã~ëëìíí~ÖK=

======================================== ====
PM=ïïïK~ãåÉëíóKëÉ=
PN=pìåÇëî~ääë=h~ãã~êê®ííI=ã™ä=åê=NQQPJOMMMK=

= OO



= OP

aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=mri=á=ÇÉëë~=Ñ~ää=~åî®åÇë=ëçã=ê®ííëäáÖí=î~éÉå=ãçí=áåÇáîáÇÉê=
ãÉÇ=çä®ãéäáÖ~=™ëáâíÉêK=lã=ÇÉí=®ê=Ñ~ääÉí=áÇ~ÖI=å®ê=îá=äÉîÉê=ìåÇÉê=å™ÖçêäìåÇ~=
äìÖå~=çÅÜ=ëí~Äáä~=ë~ãÜ®ääëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=Üìê=âçããÉê=ÇÉå=Ç™=áåíÉ=~íí=ìíåóííà~ë=á=
ãÉê=ëé®åÇ~=ä®ÖÉå\==

=
= = = = =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iáííÉê~íìê=
`çêÉääI=e~åëLbÖÉêëíÉÇíI=läçÑLeÉìã~åI=páÖìêÇLoÉÖåÉêI=d∏ê~åW=pÉâêÉíÉëëä~ÖÉåK=NVUM=™êë=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ãÉÇ=âçããÉåí~êÉêK=kçêëíÉÇíë=dìä~=_áÄäáçíÉâI=NVURK=
=
bäá~ëçåI=j~êá~ååÉLoÉÖåÉêI=d∏ê~åK=pîÉêáÖÉë=oáâÉë=i^dK=lÑÑÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ëÉâêÉíÉëëK=kçêÇëíÉÇíë=
gìêáÇáâ=^_=OMMNK=
=
d∏ê~åëëçåI=bêáâI=á=h~êåçî=OMMNLMOK=pîÉåëâ=ä~Öë~ãäáåÖ=ãÉÇ=âçããÉåí~êÉêK==
=
kçêëíê∏ãI=`~êäW=br=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåK=gìêáÇáâ=çÅÜ=p~ãÜ®ääÉI=NVVRK=
=
péáê~I=bî~La~ÜäáåI=^åå=EêÉÇFW=TWNS=J=çÅÜ=~åÇê~=Üçí=ãçí=∏ééÉåÜÉíÉåK=
pí~íëíà®åëíÉã~åå~Ñ∏êÄìåÇÉíI=OMMMK=

=
ríêÉÇåáåÖ~ê=
plr=NVTOWQTK=a~í~=çÅÜ=áåíÉÖêáíÉíK=
aë=gì=NVTTWNNK=e~åÇäáåÖëëÉâêÉíÉëë=çÅÜ=íóëíå~ÇëéäáâíK=c∏êëä~Ö=íáää=åó=
ëÉâêÉíÉëëä~ÖK=
plr=NVTUWRQK=mÉêëçåêÉÖáëíÉê=J=a~íçêÉê=J=fåíÉÖêáíÉíK=
plr=NVUMWPNK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=çÅÜ=^a_K=
plr=NVUSWOQK=fåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=á=áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=NK=
plr=NVUSWQSK=fåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=á=áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=OK=
aë=gì=NVUTWUK=fåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=á=áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=PK=
plr=NVUTWPNK=fåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=á=áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=QK=
plr=NVUUWSQK=fåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=á=áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=RK=
plr=NVVMWSNK=pâ®êéí=íáääëóå=J=ÜìîìÇÇê~Ö=á=Éå=êÉÑçêãÉê~Ç=Ç~í~ä~ÖK=
plr=NVVNWONK=mÉêëçåêÉÖáëíêÉêáåÖK=
plr=NVVNWSOK=sáëë~=ë®êëâáäÇ~=Ñê™Öçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇÉí=
é™=^a_Jçãê™ÇÉíK=
plr=NVVPWNMK=bå=åó=Ç~í~ä~ÖK=
aë=NVVQWRNK=pâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêë=éêáî~íäáîK=
plr=NVVQWSPK=mÉêëçååìããÉê=J=áåíÉÖêáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=
plr=NVVTWPVK=fåíÉÖêáíÉíK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíK=fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâK=
plr=OMMNWPK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=çÅÜ=ÇÉå=åó~=íÉâåáâÉåK=
aë=OMMNWOTK=bdJÇáêÉâíáîÉí=çã=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=J=bå=çÑÑÉåíäáÖ=

= OP



= OQ

ìíî®êÇÉêáåÖK=
plr=OMMPWVVK=kó=ëÉâêÉíÉëëä~ÖK=
plr=OMMQWSK=£îÉêëóå=~î=mÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖÉåK=
=
mêçéçëáíáçåÉê=
e®ê=å®ãåë=å™Öê~=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~=éêçéçëáíáçåÉêå~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëâ~é~=Éå=

ãÉê~=Ñìääëí®åÇáÖ=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=ë™Ç~åí=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=Ñê™Ö~å=çã=

áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíLáåÑçêã~íáçåëâçåíêçää=î~Ç=Ö®ääÉê=éÉêëçåìééÖáÑíÉêK==

=
mêçé=NVTPWPP=Eçã=Éå=Ç~í~ä~ÖF=
mêçé=NVTRLTSWNSM=kó~=ÖêìåÇä~ÖëÄÉëí®ããÉäëÉê=~åÖ™ÉåÇÉ=~ääã®åå~=
Ü~åÇäáåÖ~êë=çÑÑÉåíäáÖÜÉíK=
mêçé=NVTVLUMWOK=c∏êëä~Ö=íáää=ëÉâêÉíÉëëä~Ö=ãKãK=
mêçé=NVUNLUOWPTK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=çÅÜ=^a_K=
mêçé=NVVMLVNWSMK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíI=áåíÉÖêáíÉí=çÅÜ=^a_K=
mêçé=NVVTLVUWQQK=mÉêëçåìééÖáÑíëä~ÖK=
=

= OQ
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