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=
=
_~âÖêìåÇ=
=
^ää~=Ü~ê=Éå=ÖêìåÇä~ÖëÑ®ëí=ê®íí=~íí=ä®ãå~=ìééÖáÑíÉê=íáää=ãÉÇá~=ìí~å=~íí=Ääá=ëíê~ÑÑ~ÇÉ=Ñ∏ê=
ÇÉí=ÉääÉê=~íí=êáëâÉê~=~íí=Ñ™=ëáå=áÇÉåíáíÉí=~îëä∏à~ÇK=jóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ™ê=áåíÉ=Ñçêëâ~=ÉÑíÉê=â®ääçê=
çÅÜ=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=á=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=Ñ™ê=áåíÉ=~îëä∏à~=ëáå~=â®ääçêK=
=
h®ääëâóÇÇÉí=®ê=Éå=Ü∏êåéÉä~êÉ=á=ëîÉåëâ=ÇÉãçâê~íáK=ûîÉå=çã=îá=àçìêå~äáëíÉê=íáää=î~êÇ~Öë=
ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=â®ääçê=ëçã=î™Ö~ê=í~ä~=∏ééÉí=ã™ëíÉ=îá=ëä™=î~âí=
çã=ÇÉå=ë®âÉêÜÉíëîÉåíáä=ëçã=â®ääëâóÇÇÉí=ìíÖ∏êK=
=
fÇ~Ö=ä®ãå~ê=îá=~ääí=ÑäÉê=ÉäÉâíêçåáëâ~=ëé™ê=ÉÑíÉê=çëëK=a®êãÉÇ=ä∏éÉê=â®ääçêå~=ëí∏êêÉ=êáëâ=~íí=
~îëä∏à~ëK=aÉê~ë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=â~å=ä®ë~=ÉJéçëíäçÖÖ~ê=çÅÜ=âçää~=îÉã=î~ê=çÅÜ=Éå=êáåÖí=íáää=
ÖÉåçã=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=íÉäÉÑçåê®âåáåÖ~êK=dÉåçã=Ç~íçêîáêìë=â~å=â®åëäáÖ=áåÑçêã~íáçå=é™=
àçìêå~äáëíÉåë=Ç~íçê=ëéêáÇ~ë=íáää=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=é™=fåíÉêåÉíK==
mêçÄäÉãÉå=â~å=ìééëí™=Ä™ÇÉ=ÖÉåçã=~íí=â®ääçêå~=ëà®äî~=®ê=çÄÉí®åâë~ãã~=Ó=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=
îá=àçìêå~äáëíÉê=®ê=ÇÉíK==
=
aÉå=Ü®ê=ëâêáÑíÉå=®ê=í®åâí=ëçã=Éå=ÅÜÉÅâäáëí~=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=â®ääçêå~K=
aÉå=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ÉåëâáäÇ~=àçìêå~äáëíÉê=ë™î®ä=ëçã=íáää=àçìêå~äáëíâäìÄÄ~êI=ëçã=â~å=
ÄÉÜ∏î~=ëÉ=∏îÉê=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉåë=éçäáÅóÇçâìãÉåíK==
=
kó~=ä~Ö~ê=çÅÜ=ä~ÖÑ∏êëä~Ö=ëçã=â~å=Ñ™=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=â®ääëâóÇÇÉí=ä~åëÉê~ë=åì=á=Éå=~ääí=
ëå~ÄÄ~êÉ=í~âíK==
=
qÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=áååÉÄ®ê=ëí®åÇáÖí=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=â~êíä®ÖÖ~=çÅÜ=∏îÉêî~â~=
ã®ååáëâçêK=a®êÑ∏ê=âçããÉê=îá=áåíÉ=~íí=âìåå~=ìééÇ~íÉê~=ÇÉåå~=ä~íÜìåÇ=á=í~âí=ãÉÇ=î~êàÉ=
åó=ä~Ö=ëçã=ëÉê=Ç~ÖÉåë=äàìë=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÖÉ=ÇÉí~äàÉê~Ç=áåÑçêã~íáçå=çã=Üìê=ã~å=ëâ~=Ö™=
íáää=î®Ö~K=sá=Ü~ê=áëí®ääÉí=ìíÑçêã~í=î™ê~=ê™Ç=çÅÜ=íáéë=çã=Üìê=ã~å=Ä∏ê=Ü~åíÉê~=â®ääçê=á=ÇÉå=
ÇáÖáí~ä~=íáÇë™äÇÉêå=Ö~åëâ~=ÖÉåÉêÉääí=Ñ∏ê=~íí=îáë~=Üìê=ã~å=â~å=êÉëçåÉê~=çÅÜ=î~Ç=ã~å=Ä∏ê=
î~ê~=î~âë~ã=é™K=m™=ÇÉí=ë®ííÉí=íêçê=îá=~íí=ê™ÇÉå=Ääáê=ãÉê=~åî®åÇÄ~ê~=çÅÜ=âçããÉê=~íí=
í™ä~=Éå=ÇÉä=ä~ÖÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìí~å=~íí=ÖÉå~ëí=Ääá=Ñ∏ê™äÇê~ÇÉK==
=
lã=ä~ÖÉå=
qêóÅâÑêáÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ëä™ê=Ñ~ëí=~ää~ë=ê®íí=~íí=ä®ãå~=ìééÖáÑíÉê=íáää=éêÉëëI=ê~Çáç=çÅÜ=
íÉîÉ=ìí~å=~íí=Ääá=ëíê~ÑÑ~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉääÉê=~íí=êáëâÉê~=~íí=Ñ™=ëáå=áÇÉåíáíÉí=~îëä∏à~Ç=EN=â~é=N=¬=
çÅÜ=P=â~é=PJR=¬¬FK=
=
jÉÇÇÉä~êëâóÇÇ=çÅÜ=â®ääëâóÇÇ=®ê=á=éêáåÅáé=ë~ãã~=ë~â=á=ÇÉí=~íí=ÇÉí=Ö~ê~åíÉê~ê=
~åçåóãáíÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÇÉä~êÉå=ÉääÉê=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉåK=jÉå=â®ääëâóÇÇ=~åî®åÇë=â~åëâÉ=
Ñê®ãëí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉå®ãå~=àçìêå~äáëíÉêë=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=áåíÉ=ê∏à~=ëáå~=â®ääçê=ãÉÇ~å=
ãÉÇÇÉä~êëâóÇÇÉí=í~ê=ëáâíÉ=é™=Ñ∏êÄìÇÉí=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~íí=ÉÑíÉêÑçêëâ~=îÉã=ëçã=ä®ãå~í=
ìééÖáÑíÉêå~K==
=
jÉÇÇÉä~êëâóÇÇÉí=áååÉÄ®ê=~ääíë™=~íí=~åëí®ääÇ~=îáÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=â~å=ä®ãå~=ìééÖáÑíÉêI=
®îÉå=ÜÉãäáÖ~=EãÉÇ=å™Öê~=ìåÇ~åí~ÖI=ëÉ=åÉÇ~åF=Ó=ãÉå=áåíÉ=ÜÉãäáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~ê=Ó=íáää=
ãÉÇá~=ìí~å=~íí=êáëâÉê~=~íí=ÇÉê~ë=áÇÉåíáíÉí=ÉÑíÉêÑçêëâ~ëK=aÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=ÄêçííëäáÖí=Eqc=P=
â~é=QJR=¬¬F=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~íí=Ñçêëâ~=ÉÑíÉê=îÉã=ëçã=Ü~ê=ä®ãå~í=ìééÖáÑíÉåK=
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=
==
=
jÉÇÇÉä~êëâóÇÇÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=~åëí®ääÇ~=á=ÇÉå=éêáî~í~=ëÉâíçêå=á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖK=
aÉê~ë=ãÉÇÇÉä~êÑêáÜÉí=Ñ™ê=ÄÉÖê®åë~ë=ÖÉåçã=~îí~äK=mêáî~í~åëí®ääÇ~=Ñ™ê=Ä™ÇÉ=ÉÑíÉêÑçêëâ~ë=
çÅÜ=ëíê~ÑÑ~ë=Ñ∏ê=ëáå~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ãÉÇá~K=aÉ=®ê=ÖÉåçã=ÇÉå=äçà~äáíÉíëéäáâíI=ëçã=~åëÉë=
äáÖÖ~=á=î~êàÉ=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉI=Ñ∏êÜáåÇê~ÇÉ=~íí=ÖÉåçã=óííê~åÇÉå=ëâ~Ç~=
~êÄÉíëÖáî~êÉåK==
=
gçìêå~äáëíÉêë=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=áåíÉ=~îëä∏à~=ëáå~=â®ääçê=çãÑ~íí~ê=Ç®êÉãçíI=å~íìêäáÖíîáëI=®îÉå=
éêáî~í~åëí®ääÇ~K==
=
jÉÇÇÉä~êëâóÇÇÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=çáåëâê®åâíI=áåíÉ=Éåë=Ñ∏ê=ëí~íäáÖí=~åëí®ääÇ~K=sáëë~=
ëÉâêÉíÉëëÄÉä~ÖÇ~=ìééÖáÑíÉê=Ñ™ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~äÇêáÖ=ä®ãå~ë=ìíK=aÉí=Ö®ääÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=
ìééÖáÑíÉê=ëçã=çã=ÇÉ=éìÄäáÅÉê~ë=äÉÇÉê=íáää=~íí=ìíÖáî~êÉå=ÉääÉê=ìééÜçîëã~ååÉå=Ö∏ê=ëáÖ=
ëâóäÇáÖ=íáää=ä~åÇëÑ∏êê®ÇÉêá=ÉääÉê=ëéáçåÉêá=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK==
=
gçìêå~äáëíâäìÄÄÉå=â~å=ëÉ=íáää=~íí==

• çêÇå~=ëÉãáå~êáÉê=çã=â®ääëâóÇÇ=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=âìåëâ~éÉå=Ó=Ö®êå~=íáää=ÜÉä~=
ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=Ää~åÇ=àçìêå~äáëíÉêå~I=

=
• Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=éçäáÅóÇçâìãÉåí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~ääã®åí=â®ääëâóÇÇ=çÅÜ=ë®êëâáäí=fqJ

ëâóÇÇ=Ó=ëÉ=åÉÇ~åK=
=

f=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉíë=~ääã®åå~=éçäáÅóÇçâìãÉåí=Ä∏ê=ÇÉí=Ñê~ãÖ™=~íí=
• ë~ãíäáÖ~=~åëí®ääÇ~=é™=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=î®êå~=â®ääçêå~ë=

~åçåóãáíÉíK=aÉí=Ö®ääÉê=äáâ~=ãóÅâÉí=íÉâåáâÉêå~=é™=Ç~í~~îÇÉäåáåÖÉå=ëçã=ÇÉå=ëçã=
Öê~åëâ~ê=Ñ~âíìêçê=ÉääÉê=ëâêáîÉê=~êíáâä~êI=

=
• ~ää~=~îí~ä=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=äÉîÉê~åí∏êÉê=áååÉÜ™ääÉê=âê~ÑíáÖ~=ëÉâêÉíÉëëâä~ìëìäÉêK=aÉí=

â~å=Ö®ää~=~ääí=áÑê™å=íÉäÉçéÉê~í∏êÉê=íáää=ëí®ÇéÉêëçå~äI=ÉÑíÉêëçã=~ää~=â~å=âçãã~=™í=
â®ääçêë=áÇÉåíáíÉí=á=ëáå~=ìééÇê~ÖK=

=
f=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉíë=fqJéçäáÅó=Ä∏ê=ÇÉí=Ñê~ãÖ™=~íí=

• Ç~í~~îÇÉäåáåÖÉåë=éÉêëçå~ä=Ü~ê=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëâóÇÇÉí=~î=
â®ääçêI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=á=~ääã®åÜÉí=âçããÉê=™í=ãóÅâÉí=â®åëäáÖ=áåÑçêã~íáçåI=

=
• Äê~åÇî®ÖÖ=çÅÜ=îáêìëëâóÇÇ=ã™ëíÉ=î~ê~=ë™=âê~ÑíÑìää~=~íí=ÖêìåÇä~ÖÉåë=âê~î=çã=

~åçåóãáíÉí=â~å=ìééê®ííÜ™ää~ëI=
=

• ÉJéçëí=áåíÉ=Ä∏ê=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâáÅâ~=ã~íÉêá~ä=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=
ãÉÇÇÉä~êëâóÇÇI=

=
• â®åëäáÖ~=ÉäÉâíêçåáëâ~=ÇçâìãÉåí=Ñ∏êî~ê~ë=é™=ä∏ë~=ãáååÉëÉåÜÉíÉê=ëçã=`aI=ÇáëâÉíí=

ÉääÉê=ãáååÉëâçêí=çÅÜ=ê~ÇÉê~ë=Ñê™å=Ç~íçêåë=Ü™êÇÇáëâI=
=

• ìííà®åí~=Ç~íçêÉêë=Ü™êÇÇáëâ~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ê~ÇÉê~ëI=ìí~å=ëâêáîë=∏îÉê=ãÉÇ=ãÉåáåÖëä∏ë=
áåÑçêã~íáçåK=^åå~êë=â~å=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Ñìååáíë=ä~Öê~Ç=í~ë=Ñê~ã=ãÉÇ=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Éåâä~=ãÉÇÉäK=
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=
=
pçã=àçìêå~äáëí=Ä∏ê=Çì=

• áåíÉ=âçåí~âí~=â®ääçê=é™=ÇÉê~ë=~êÄÉíëéä~íëÉêI=çã=â®ääçêå~=ëâ~=î~ê~=~åçåóã~K=bJ
éçëíäçÖÖ~ê=âçåíêçääÉê~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=é™=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~ÖI=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~=Ü~ê=
ä™åÖÖ™ÉåÇÉ=ê®íí=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=çÅÜ=Öê~åëâ~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÉJ
éçëíÉåK=m™=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=ÉJéçëíäçÖÖÉå=ÇÉëëìíçã=çÑÑÉåíäáÖ=Ü~åÇäáåÖK==

=
f=îáëë~=Ñ~ää=â~å=ÇÉí=Ö™=~íí=~åî®åÇ~=Üçíã~áä=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=jÉå=í®åâ=é™=
~íí=áåíÉ=ÜÉääÉê=Üçíã~áä=®ê=ÜÉäí=~åçåóãíK=lã=å™Öçå=Ñ∏êë∏âÉê=ëé™ê~=
~îë®åÇ~êÉå=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ëî™êí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=çã=ÉJÄêÉîÉí=ëâáÅâ~íë=Ñê™å=Éå=Ç~íçê=
é™=Éå=hêóéíÉêáåÖ=â~å=î~ê~=Éå=î~êá~åíI=ãÉå=ÇÉå=®ê=âê™åÖäáÖK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=
âê®îÉê=ÇÉå=áåëí~ää~íáçå=~î=éêçÖê~ã=çÅÜ=Éíí=ìíÄóíÉ=~î=åóÅâä~êK=aÉëëìíçã=
Ñáååë=ÇÉí=êáëâ=~íí=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=éä∏íëäáÖí=ìééí®ÅâÉê=~íí=Éå=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ä∏êà~ê=âêóéíÉê~=ëáå=éçëí=Ä∏êà~ê=ãáëëí®åâ~=~íí=ÇÉå=éÉêëçåÉå=
ëóëëä~ê=ãÉÇ=å™Öçí=ëçã=âê®îÉê=Öê~åëâåáåÖK=
=
aÉå=Ñ~ëí~=íÉäÉÑçåÉå=ëâî~ääê~ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=áåíÉ=çã=ÇÉí=®ê=Çì=ëçã=êáåÖÉê=
çÅÜ=Çì=âçããÉê=Ñê~ã=ÇáêÉâíK=jÉå=çã=íÉäÉÑçåÉå=®ê=îáÇ~êÉâçééä~Ç=íáää=
î®ñÉäå=ÉääÉê=Éå=~ìíçã~íáëâ=íÉäÉÑçåëî~ê~êÉ=âçããÉê=ë~ãí~äÉí=íêçäáÖÉå=~íí=
êÉÖáëíêÉê~ë=é™=å™Öçí=ë®íí=ëçã=Ö™ê=~íí=âçãã~=™í=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=â~å=Ü~=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=äÉí~=ÉÑíÉê=â®ääçêK=bå=ÇÉä=Ç~íçêáëÉê~ÇÉ=íÉäÉÑçåëî~ê~êÉ=ä®ÖÖÉê=ÇÉí=
áåëéÉä~ÇÉ=ëçã=Éíí=ÉJéçëíãÉÇÇÉä~åÇÉ=ãÉÇ=íÉäÉÑçååìãêÉí=á=®êÉåÇÉê~ÇÉå=çÅÜ=
Éå=äàìÇÑáä=á=ãÉÇÇÉä~åÇÉíK==
=
bå=~åçåóã=â®ää~=Ä∏ê=áåíÉ=ìééãìåíê~ë=~íí=êáåÖ~=íáääÄ~â~=Ñê™å=ëáå=
~êÄÉíëéä~íëI=î~êÉ=ëáÖ=Ñê™å=ëáå=Ñ~ëí~=íÉäÉÑçå=ÉääÉê=ëáå=ãçÄáäíÉäÉÑçåK=
qÉäÉê®âåáåÖ~êå~=ëâî~ääê~ê=çã=î~êí=íÉäÉÑçåë~ãí~äÉå=Ü~ê=Ö™ííK==
=
jçÄáäíÉäÉÑçåÉê=ä®ãå~ê=ëé™ê=ÉÑíÉê=ëáÖK=fåíÉ=ÜÉääÉê=âçåí~åíâçêíëíÉäÉÑçåÉê=®ê=
ÜÉäí=ë®âê~K=aÉí=Ö™ê=~íí=ëé™ê~=ãçÄáäÉê=îá~=íÉäÉÑçåÉåë=áÇJåìããÉê=EfãáÉJ
åìãêÉíFK==
=
ûå=ë™=ä®åÖÉ=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~íáçå=ëçã=îáë~ê=î~ê=Éå=
ãçÄáä®Ö~êÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=jÉå=êÉåí=íÉâåáëâí=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=
ÖÉçÖê~Ñáëâ=éçëáíáçå=ìê=ãçÄáäçéÉê~í∏êÉêå~ë=íê~ÑáâÇ~í~K=fÇ~Ö=â~å=éçäáëÉå=ä™í~=
í~=Ñê~ã=ë™Ç~å=áåÑçêã~íáçå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄêçííëìíêÉÇåáåÖ~êK==
=
eçë=Éå=ÇÉä=ãçÄáäçéÉê~í∏êÉê=Ñáååë=êÉÇ~å=áÇ~Ö=ëéÉÅá~äíà®åëíÉê=ëçã=ÜÉä~=íáÇÉå=
éçëáíáçåÉê~ê=íÉäÉÑçåÉêI=å™Öçí=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=~åî®åÇë=~î=™âÉêáÉêK=lã=
â®ää~åLâ®ää~åë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=ÇÉåå~=íà®åëí=áåâçééä~Ç=Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ëé™ê~=Éñ~âí=î~ê=íÉäÉÑçåÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK==
=
pãëJâçåí~âíÉê=â~å=îá~=íÉäÉÑçåê®âåáåÖ~ê=ëé™ê~ëI=á=~ää~=Ñ~ää=íáÇéìåâí=Ñ∏ê=
ë®åÇåáåÖÉå=çÅÜ=íáää=îáäâÉí=åìããÉêI=ÇçÅâ=áåíÉ=áååÉÜ™ääÉí=á=ãÉÇÇÉä~åÇÉíK=
a®êÉãçí=â~å=Ä™ÇÉ=ëé~ê~ÇÉ=çÅÜ=ëä®åÖÇ~=ëãë=î~ëâ~ë=Ñê~ã=é™=íÉâåáëâ=î®Ö=ìê=
íÉäÉÑçåãáååÉíI=äáâëçã=âçåí~âíìééÖáÑíÉê=ëçã=Ñáååë=á=íÉäÉÑçåÉåI=çã=å™Öçå=
Ñ™ê=í~Ö=é™=àçìêå~äáëíÉåë=ÉääÉê=â®ää~åë=íÉäÉÑçåK==
=
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=
=
aÉí=®ê=çÅâë™=î®êí=~íí=î~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëéáçåéêçÖê~ã=Ñ∏ê=áåëí~ää~íáçå=é™=
ãçÄáäíÉäÉÑçåÉê=ëçã=Ñáååë=é™=ã~êâå~ÇÉåK=aÉå=ëçã=ìåÇÉê=Éå=âçêí=ëíìåÇ=Ü~ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=Çáå=ãçÄáä=â~å=ä~ÇÇ~=åÉê=Éå=éêçÖê~ãî~ê~=ëçã=êÉÖáëíêÉê~ê=~ää~=
ë~ãí~äëäáëíçê=çÅÜ=ëãë=çÅÜ=ë®åÇ~=ÇÉëë~I=ìí~å=~íí=Çì=ã®êâÉê=å™ÖçíI=íáää=ÇÉå=
ëçã=ëéáçåÉê~êK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=éêçÖê~ã=ëçã=îá~=Éå=íóëí=ìééêáåÖåáåÖ=
~âíáîÉê~ê=ãáâêçÑçåÉå=á=Çáå=íÉäÉÑçå=E®å=ë™=ä®åÖÉ=Ä~ê~=å®ê=íÉäÉÑçåÉå=®ê=
é™ëä~ÖÉåF=ÇÉå=ëçã=êáåÖÉê=ìéé=â~å=~ääíë™=íàìîäóëëå~=é™=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=á=
êìããÉí=Ç®ê=Çì=EçÅÜ=ãçÄáäÉåF=ÄÉÑáååÉê=ÉêK=_®ëí=~íí=Ü™ää~=êÉÇ~=é™=ëáå=
ãçÄáäíÉäÉÑçå=~ääíë™=çÅÜ=â~åëâÉ=ëí®åÖ~=~î=ÇÉå=îáÇ=â®åëäáÖ~=ã∏íÉåK==
=

• áåíÉ=ÉJéçëí~=ÇçâìãÉåí=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=â®åëäáÖ=áåÑç=Ó=áåíÉ=íáää=å™ÖçåK=oáëâÉå=®ê=
ëíçê=~íí=ÇçâìãÉåíÉí=Ü~ãå~ê=é™=~îî®Ö~êK=Ò_Éíê~âí~=ÉJéçëí=ëçã=îóâçêíÒK=lã=Çì=
ëâáÅâ~ê=ã~íÉêá~ä=íáää=Éå=ãóåÇáÖÜÉí=ÉJéçëíäÉÇÉë=Ä∏ê=ÇÉí=Ääá=çÑÑÉåíäáÖ=Ü~åÇäáåÖK=

=
• áåíÉ=~åî®åÇ~=jáÅêçëçÑíë=âçåí~âíÄçâ=Ñ∏ê=~íí=ëé~ê~=ìééÖáÑíÉê=çã=ÜÉãäáÖ~=â®ääçêK=

j™åÖ~=îáêìë=~åî®åÇÉê=àìëí=jáÅêçëçÑíë=âçåí~âíÄçâ=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=ëáÖK=
=

• áåíÉ=ëé~ê~=å™Öê~=â®åëäáÖ~=ÇçâìãÉåí=é™=Éå=Ü™êÇÇáëâ=ëçã=ëí™ê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
fåíÉêåÉíK=aÉí=Ü~ê=Ü®åí=~íí=îáêìë=ëçã=âçããáí=áå=ÖÉåçã=ÉJéçëíéêçÖê~ã=éäçÅâ~í=Éíí=
ÖçÇíóÅâäáÖí=ÇçâìãÉåí=Ñê™å=Ç~íçêåë=Ü™êÇÇáëâ=çÅÜ=ëâáÅâ~í=ÇÉí=îáÇ~êÉK=oáëâÉå=~íí=
ÇÉí=®ê=ÒÑÉäÒ=ÇçâìãÉåí=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=äáíÉå=Ó=ãÉå=áåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=â~í~ëíêçÑ~ä=
çã=ÇÉí=ëâìääÉ=ëéêáÇ~ëK=

=
• í®åâ~=é™=~íí=ÇÉí=á=ã™åÖ~=Ç~íçêëóëíÉã=Ñê~ãÖ™ê=îÉã=ëçã=î~êáí=áåäçÖÖ~Ç=çÅÜ=î~Ç=

ÇÉ=ÖàçêíK=bå=â®ää~=â~å=~îëä∏à~=ëáÖ=Ç™=ÇÉå=í~ê=Ñê~ã=áåÑçêã~íáçå=™í=ÇáÖ=Ó=ÖÉåçã=ëáíí=
áåäçÖÖåáåÖëJáÇI=ÖÉåçã=~íí=ëóëíÉãÉí=â®ååÉê=~î=îÉã=ëçã=Çê~Öáí=ëáíí=é~ëëÉêâçêí=Ñ∏ê=
~íí=é~ëëÉê~=Ç∏êê~ê=ç=ÇóäK=aÉí=â~å=çÅâë™=Ñáåå~ë=∏îÉêî~âåáåÖëâ~ãÉêçê=ëçã=
êÉÖáëíêÉê~ê=î~ê=Ñçäâ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=

=
=
=
h®ääçêW=
=

• iÉåå~êí=iáääáÉêçíÜW=?pÉâêÉíÉëë>=e~åÇÄçâ=çã=ëÉâêÉíÉëëä~ÖëíáÑíåáåÖ?K=NR=ìééäK=
OMMOK==

• qêçåÇ=pÉÑ~ëíëëçåW=?lÑÑÉåíäáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=á=éê~âíáâÉå?==
O=ìééäK=NVVV=

• kó=qÉâåáâ=OMMQWOQ=j™åÖ~=îáää=Ñ∏äà~=Çáå~=ÇáÖáí~ä~=ëé™êK=
• j~êíáå=iáåÇÉÄä~ÇI=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK=mÉêëçåäáÖ=âçåí~âíK=

=
=
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