
=
=
=
=
e~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê==
~íí=ëâóÇÇ~=Ñêáä~åë~êë=ìééÜçîëê®íí==
 
 
mêçÖê~ããÉí=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉä~í=~åëî~ê=ãÉää~åW==
=
NK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=â~åëäá=çÅÜ=
OK=cêáä~åë=oáâë=rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâI=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Ñêáä~åëÑ~ÅâäáÖí=~âíáî~K=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ñçêíë®ííÉê=~íí=Çêáî~=ê®ííëéêçÅÉëëÉê=ëçã=®ê=éêáåÅáéáÉääí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
Ñêáä~åëã~êâå~ÇÉåI=ãÉå=ìééÜçîëê®ííë~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=Ääá=ãÉê=Ñ∏êìíëÉÉåÇÉK=lêÖ~åáëÉê~í=
Ñêáä~åëÑ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=îá=â~å=W=
=

 gçÄÄ~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
 gçÄÄ~=ãçí=Ä®ííêÉ=âçääÉâíáî~=Ñêáä~åë~îí~ä=EçÄëW=Éà=âçääÉâíáî~îí~äF=
 péêáÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=
 c∏êÇÉä~=~êÄÉíëÄ∏êÇ~å=

=
=
^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=
=
båëâáäÇ=ãÉÇäÉã=
=

 i~êã~ê=îáÇ=åó~=Ñìä~îí~ä=
 pâáÅâ~ê=~îí~ä=Eâçéá~F=íáää=Ñìä~îí~ä]Ñêáä~åëêáâëKçêÖ=ÉääÉê=éÉê=éçëí=íáää=
Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíK=

 fåÖ™ê=á=å®íîÉêâ=ãÉÇ=~åÇê~=Ñêáä~åë~êI=®îÉå=á=?ÑêÉÇëíáÇ?=
=
=
cêáä~åëâäìÄÄÉå=
=

 ríëÉê=NJO=ìééÜçîëê®ííë~åëî~êáÖ~=ëíóêÉäëÉãÉÇäÉãã~êI=ëçã=áåÖ™ê=á=cêáä~åë=oáâë=
rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâK=

 ríÄáäÇ~ê=çÅÜ=áåÑçêãÉê~ê=ëáå~=ãÉÇäÉãã~ê=çã=ìééÜçîëê®ííW=qáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=
~ííW=
ëâáÅâ~=î®äâçãëíÄêÉî=íáää=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=~íí=
ìåÇÉêíÉÅâå~=~îí~ä=ëçã=í~ê=∏îÉê=ÜÉä~=ìééÜçîëê®ííÉåK=Ej~ää=íáää=ë™Ç~åí=ÄêÉî=Ñ™ë=
Ñê™å=cêáä~åë=oáâëF=

 lêÇå~ê=âìêëLäìåÅÜLÑêìâçëí=çã=ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=~îí~äëëâêáîåáåÖK=
 e~ê=íóÇäáÖ=áåÑçêã~íáçå=é™=âäìÄÄÉåë=ÜÉãëáÇ~=çã=î~êí=ãÉÇäÉããÉå=ëâ~=î®åÇ~=
ëáÖLÄÉíÉ=ëáÖ=îáÇ=Éíí=åóíí=Ñìä~îí~äK=



 fåÑçêãÉê~ê=çã=Üìê=ã~å=å®íîÉêâ~êI=Üìê=ã~å=ëí~êí~ê=ÉJéçëíå®íîÉêâK==
 fåÑçêãÉê~ê=áÅâÉJãÉÇäÉãã~ê=çã=ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=î~Ç=âäìÄÄÉå=Ö∏êI=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=êÉâêóíÉêáåÖK=

 e™ääÉê=âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄ~êK=
=
=
=
cêáä~åë=oáâë==
=

 ríëÉê=ãáåëí=Éå=ìééÜçîëê®ííë~åëî~êáÖI=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=
rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâÉíK=

 pí~êí~ê=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääÉê=Éå=ÉJéçëíäáëí~=Ñ∏ê=ìééÜçîëê®ííë~åëî~êáÖ~=á=
Ñêáä~åëâäìÄÄ~êå~K=

 ^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~ÇêÉëëÉå=Ñìä~îí~ä]Ñêáä~åëêáâëKçêÖK=pÉê=íáää=~íí=ãÉàä=ëçã=âçããÉê=Çáí=
ÄÉëî~ê~ë=áåçã=Éíí=ÇóÖåK=Eä®ãéäáÖÉå=ãÉÇ=~ìíçëî~êFK=

 ^êâáîÉê~ê=~îí~ä=ëçã=âçããÉê=áåI=á=ëóÑíÉ=~íí=∏îÉêÄäáÅâ~=ìééÜçîëê®ííëä®ÖÉí=é™=
Ñêáä~åëã~êâå~ÇÉåK=

 cçêíë®ííÉê=Ñóää~=á=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=~î=~îí~ä=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=é™Ä∏êà~Ç=é™=
Ñêáä~åëëî~êKïÉíéÉáåíKÅçã=

 d∏ê=êÉÖÉäÄìåÇå~=ìíëâáÅâ=é™=ccJäáëí~å=Ñ∏ê=Ñêáä~åëÑ~ÅâäáÖ~=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=é™=
ìééÜçîëê®ííëÑêçåíÉåK=

 p~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=çã=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=ÄêÉî=ëçã=Ñêáä~åëâäìÄÄ~êå~=
â~å=ëâáÅâ~=íáää=ëáå~=ãÉÇäÉãã~ê=çã=Üìê=Ñ∏êÄìåÇÉí=â~å=Üà®äé~=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ=
ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK==

=
=
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåLâ~åëäáÉí=
=

 ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=âçääÉâíáî~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=çã=ìééÜçîëê®ííI=ëçã=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~=
Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ñêáä~åëâ∏é~êå~K==

 pí∏ÇàÉê=cêáä~åë=oáâë=rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâK=
 ríÄáäÇ~ê=cêáä~åë=oáâë=rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâK=
 _áÇê~ê=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÜà®äé=á=ÇÉ=Ñ~ää=ëçã=Éíí=Ñêáä~åëå®íîÉêâ=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉíK=
 jçÇÉêåáëÉê~ê=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=Ñêáä~åë~îí~ä=ë™=~íí=ÇÉ=Ö™ê=~íí=~åî®åÇ~=ÇáêÉâí=á=ÉJ
éçëíK=

 fåÑçêãÉê~ê=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=çã=~íí=êÉÇ~âíáçåëêìíçê=áåíÉ=Ö®ääÉê=ëçã=~îí~äK=
 p~ã~êÄÉí~ê=çã=ìééÜçîëê®íí=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=
 rééã~å~ê=~ää~=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄ~ê=~íí=ìíëÉ=Ñêáä~åëçãÄìÇ=
 q~ê=êÉÇ~=é™=îáäâ~=ëçã=Ü™ääÉê=á=Ñêáä~åëâìêëÉê=é™=àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖ~êå~I=ëâáÅâ~ê=
ã~íÉêá~ä=çã=Ñêáä~åë~êë=ìééÜçîëê®íí=~äíÉêå~íáîí=ÉêÄàìÇÉê=âìêë=á=ë~ãã~=®ãåÉK==

 rééÇ~íÉê~ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëàçìêÉå=çÅÜ=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=é™=Üìê=ìééÜçîëê®ííë~êÄÉíÉí=
ëâ~=ÄÉÇêáî~ëK=

=
^êÄÉíëéä~íëâäìÄÄ~êå~==
=

 h~å=Üà®äé~=íáää=~íí=Üáíí~=Ñêáä~åë~ê=íáää=å®íîÉêâK=
 h~å=Üà®äé~=íáää=~íí=ëí∏Çà~=Éíí=Ñêáä~åëå®íîÉêâI=î~ê~=ä®åâÉå=ãÉää~å=çÉí~ÄäÉê~ÇÉ=
Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=Ñêáä~åëâäìÄÄÉå=

=



^êÄÉíëÖ™åÖ=
=
bêÑ~êÉåÜÉíÉå=îáë~ê=~íí=å®ê=Ñêáä~åë~ê=áÖåçêÉê~ê=ìééÜçîëê®ííë~îí~ä=ëçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
ëâáÅâ~ê=ìíI=ë™=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=~íí=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉí=~ÖÉê~ê=ëçã=çã=~îí~äÉí=î~ê=ìåÇÉêëâêáîÉíK=
píáÅâ~JÜìîìÇÉíJáJë~åÇÉåJãÉíçÇÉå=ÑìåÖÉê~ê=Ä~ê~=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=Ñêáä~åëÉå=Ö™ê=íáää=ÇçãëíçäK=
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=~íí=Ñêáä~åë~ê=á=éê~âíáâÉå=Ääáê=~î=ãÉÇ=ëáå~=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=âçããÉê=îá=~íí=
Ñ∏êë∏â~=àçÄÄ~=ãÉÇ=âçääÉâíáî=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=áëí®ääÉíK=
=
aÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ë™=Ü®ê=å®ê=Éíí=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=ëâáÅâ~ê=Ñìä~îí~ä=íáää=ëáå~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉW=
=
NK cêáä~åëÉå=ãÉàä~ê=áåÑç=çÅÜLÉääÉê=ëà®äî~=~îí~äÉí=íáää=Ñìä~îí~ä]Ñêáä~åëêáâëKçêÖ=

=
=
===OK=cêáä~åëÉå=Ñ™ê=Éíí=~ìíçëî~ê=ëçã=ë®ÖÉêW=
==========J=~íí=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñáååë=Ä~âçã=áåäçÖÖåáåÖÉå=é™=ëàÑKëÉI=
==========J=~íí=Ñêáä~åëÉå=ëâ~=ÇçâìãÉåíÉê~=ëáå=âçåí~âí=ãÉÇ=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉíI=
===========J=~íí=Ü~åLÜçå=ëâ~=ëâáÅâ~=íÉäÉÑçååìããÉê=ë™=í~ê=îá=âçåí~âí=áåçã=âçêíK=
=
===PK=cêáä~åë=oáâë=rééÜçîëê®ííëå®íîÉêâ=í~ê=Éãçí=ãÉàäÉíK=^îÖ∏ê=áåçã=ëáÖ=îÉã=ëçã=Ü~ê=íáÇ=
çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ääá=âçåí~âíéÉêëçå=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñêáä~åë~ê=ëçã=Ñ™íí=~îí~äÉíK=
=
===QK==hçåí~âíéÉêëçåÉå=Ääáê=ëéáåÇÉäå=á=å®íÉí=ëçã=âççêÇáåÉê~ê=áåë~íëÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=
Ñê™å=ÇÉ=Çê~ÄÄ~ÇÉ=Ñêáä~åë~êå~I=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄÉåI=Ñ∏êÄìåÇÉíI=Ñêáä~åëâäìÄÄÉå=çÅÜ=cêáä~åë=
oáâëK=hçåí~âíéÉêëçåÉå=Ñ™ê=Ñ∏êëí™ë=ëí∏ÇLÖä~Ç~=íáääêçé=Ñê™å=ìééÜçîëê®ííëJå®íîÉêâÉíK==
=
===RK==aÉå=Çê~ÄÄ~ÇÉ=Ñêáä~åëÉå=EÉîÉåíìÉääí=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄÉåF=Ñ™ê=Üà®äé~=çëë=
~íí=ë~ãä~=áÜçé=Ñêáä~åë~ê=ëçã=îá=ä®ÖÖÉê=íáää=é™=Éå=ÉJéçëíJäáëí~K=
=
===SK==m™=ÉJäáëí~å=áåÄàìÇÉê=îá=íáää=~íí=Ñêáä~åë~êå~=ÇáëâìíÉê~ê=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=Éå=ÉîÉåíìÉää=
ÖÉãÉåë~ã=ëí™åÇéìåâíK=sá=áåÑçêãÉê~ê=çÅâë™=çã=Üìê=áåÇáîáÇìÉää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖI=ãÉÇ=ëí∏Ç=á=
âçääÉâíáîÉí=â~å=ÖÉ=Éå=Ä®ííêÉ=éçëáíáçå=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=Ä®ííêÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=
=
===TK=hçåí~âíéÉêëçåÉå=áåÑçêãÉê~ê=çã=î~Ç=Ñ∏êÄìåÇÉí=â~å=ÉêÄàìÇ~=á=Ñçêã=~î=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÜà®äéK==
=
===UK=cêáä~åë~êå~=Ñ∏êÜ~åÇä~ê=áåÇáîáÇìÉääíI=ãÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=á=âçääÉâíáîÉí=çÅÜ=â~å=
Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=å™=Éå=Ä®ííêÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=®å=îáÇ=ÜÉäí=áåÇáîáÇìÉää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK=
=
=
=
e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=ìí~êÄÉí~íë=~î=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=á=Ñêáä~åëâäìÄÄ~êå~=çÅÜ=cêáä~åë=
oáâë=çÅÜ=ÖçÇâ®åíë=~î=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=OMMVJMRJNQK=


