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^îí~äÉíë=êÉÖäÉê=çã=éêçî~åëí®ääåáåÖ=®åÇê~ÇÉë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âê~îÉå=é™=å®ê=
~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉå=â~å=~åî®åÇ~ëI=ãÉå=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ™ääÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ë®Ö~=ìéé=
~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉåK=k™Öçå=åó=~åëí®ääåáåÖëÑçêãI=~ääã®å=îáëëíáÇI=Ü~ê=áåíÉ=áåÑ∏êíëK=fåíÉ=
ÜÉääÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=å™Öê~=®åÇêáåÖ~ê=á=~îí~äÉíë=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=ìééë®ÖåáåÖëíáÇI=ãÉå=
é~êíÉêå~=Éå~ÇÉë=çã=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=ÖÉãÉåë~ãí=ëâ~=~å~äóëÉê~=îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=
Éíí=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=ä~ÖÉåë=ìééë®ÖåáåÖëêÉÖäÉê=ëâìääÉ=Ñ™K=

i∏åÉ~îí~äÉí=î®êÇÉê~ë=íáää=ãáåëí=NMIO=éêçÅÉåíK=a™=~îí~äÉí=ÄäÉî=âä~êí=OMMU=Éå~ÇÉë=
é~êíÉêå~=çã=~íí=ä∏åÉ∏âåáåÖÉå=ìåÇÉê=íêÉ™êëéÉêáçÇÉå=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=îáÇ=íî™=íáääÑ®ääÉå=ãÉÇ=Éå=
~ääã®å=éçíí=çã=î~êÇÉê~=RIN=éêçÅÉåí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=á=íêÉ=ãáåÇêÉK==
=
f=åçîÉãÄÉê=OMMU=íÉÅâå~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Éíí=åóíí=âçääÉâíáî~îí~ä=Ñ∏ê=
ÄÉã~ååáåÖëÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~K==^îí~äÉíI=ëçã=Ö®ääÉê=Ñê™å=ÇÉå=N=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMUI=ë®âÉêëí®ääÉê=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=î®ëÉåíäáÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=ê®ííÉå=~íí=î®Öê~=ìíÑ∏ê~=
Ñ∏ê∏Çãàìâ~åÇÉ=ìééÇê~Ö=ë~ãí=êÉÖäÉê~ê=ìééÜçîëê®ííÉå=Ñ∏ê=ìíÜóêÇ~=àçìêå~äáëíÉêK==

^îí~äÉí=Ñ∏êÉÖáÅâë=~î=Éíí=íáääÑ®ääáÖí=~îí~ä=ëçã=Ñ∏êä®åÖíë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéÉêáçÇÉåK=^îí~äÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ìíÉëäìí~åÇÉ=ëóëëä~ê=ãÉÇ=



ÄÉã~ååáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=qrJÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ää~åÇ~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=çãÑ~íí~ë=~î=ÇÉí=î~åäáÖ~=
Ç~ÖëéêÉëë~îí~äÉíK=
=
m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=ÄÉã~ååáåÖëÑ∏êÉí~Ö=áåíÉ=Ñ™ê=~åî®åÇ~ë=á=ëóÑíÉ=~íí=âêáåÖÖ™=ä~ÖÉå=
çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇI=Ç®êÑ∏ê=ëâ~=é~êíÉêå~=ÄÉî~â~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=Üìê=~îí~äÉí=íáää®ãé~ë=
Ñê~ã=íáää=~îí~äëéÉêáçÇÉåë=ëäìí=ÇÉå=ëáëí~=ã~êë=OMNMK=
=
dÉåçã=ÄÉã~ååáåÖë~îí~äÉí=Ü~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ë®âê~í=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=óêâÉëÑê™Öçêå~I=
ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=ÖÉ=~îâ~ää=é™=~åÇê~=éìåâíÉêK=^îí~äÉí=Ñ∏äàÉê=á=∏îêáÖí=á=ÜìîìÇë~â=ÇÉ=~îí~ä=
ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÄÉã~ååáåÖëÄê~åëÅÜÉåK=
=
bÑíÉê=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëíáääÑ®ääÉå=âìåÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=á=ã~êë=OMMU=íê®ÑÑ~=
~îí~ä=çã=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=ÄÉã~ååáåÖë~îí~äÉí=
ãÉÇ=jÉÇá~âçãéÉíÉåë=^_K=c∏êÄìåÇÉí=äóÅâ~ÇÉë=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëí®êâ~=îáääâçêÉå=
ê∏ê~åÇÉ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=éêÉëí~íáçåëä∏åI=ìíîÉÅâä~í=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉI=~êÄÉíëíáÇÉåë=
Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=ë~ãí=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êëâàìíÉå=~êÄÉíëíáÇK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ä∏åÉê=®ê=
jÉÇáÉâçãéÉíÉåë~îí~äÉí=âçééä~í=íáää=ä∏åÉ~îí~äÉí=ãÉÇ=jÉÇáÉJ=çÅÜ=
fåÑçêã~íáçåë~êÄÉíëÖáî~êå~I=jf^K=
=
pÉÇ~å=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=íê®ÑÑ~ÇÉ=ÄÉã~ååáåÖë~îí~äÉí=ãÉÇ=jÉÇá~âçãéÉíÉåëI=Ü~ê=
Ñ∏êÄìåÇÉí=îáÇ=î~êàÉ=åó=~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ=á=ÖçÇ=~åÇ~=äóÅâ~íë=âçãã~=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=çã=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~êå~K===

fåÖÉå=ìééë®ÖåáåÖ=~î=íêÉÇàÉ=~îí~äë™êÉí=Ó==
ãÉå=ëí~êí=Ñ∏ê=å®ëí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçãÖ™åÖ=
f=åçîÉãÄÉê=Ñ~íí~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí=çã=~íí=áåíÉ=ë®Ö~=ìéé=jf^=qáÇëâêáÑí~îí~äÉíI=
po^lJ~îí~äÉí=çÅÜ=qrJ~îí~äÉí=áåÑ∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=~îí~äë™êÉíK==

_ÉëäìíÉí=ÖêìåÇ~ÇÉ=ëáÖ=é™=Éå=ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ä®ÖÉí=é™=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉëë~=
~îí~äëçãê™ÇÉåK=aÉí=Ñáååë=é™=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=çãê™ÇÉå=å™Öê~=Ñê™Öçê=ëçã=ëÉÇ~å=~îí~äÉå=
íê®ÑÑ~ÇÉë=OMMT=î~êáí=ëíçê~=ëí∏íÉëíÉå~êK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=êÉÖäÉêå~=îáÇ=
ìíä~åÇëíà®åëíÖ∏êáåÖ=é™=ë™î®ä=po^lJ=ëçã=qrJçãê™ÇÉíI=çÅÜ=íçäâåáåÖ~ê=~î=
ä∏åÉ∏îÉêëóåëíáää®ãéåáåÖÉå=é™=jf^=qáÇëâêáÑíëçãê™ÇÉíK=råÇÉê=OMMU=âìåÇÉ=
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ä∏é~åÇÉ=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=âäìÄÄ~êå~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
çÅÜ=êÉ~âíáçåÉê=é™=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK===

c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=ë~ííÉ=ÇÉíí~=á=êÉä~íáçå=íáää=~îí~äÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=çÅÜ=~å~äóëÉê~ÇÉ=
çãî®êäÇëÑ~âíçêÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=âêáëÉå=ëçã=~ÅÅÉäÉêÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=
Ü∏ëíÉåK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=Ñ~íí~ÇÉI=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉåå~=ë~ãä~ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖI=
ÄÉëäìí~í=~íí=áåíÉ=ë®Ö~=ìéé=å™Öçí=~î=ÇÉ=íêÉ=âçääÉâíáî~îí~äÉå=ÇÉí=íêÉÇàÉ=~îí~äë™êÉíK==

a®êÉãçí=Ñ~íí~ÇÉ=ëíóêÉäëÉå=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉëäìí=çã=~íí=Çê~=áÖ™åÖ=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=áåÑ∏ê=ÇÉå=
âçãã~åÇÉ=~îí~äëê∏êÉäëÉåI=^îí~ä=OMNMK===

jf^=H=qr=Z=ë~åí=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=ëíçÇ=ÇÉí=âä~êí=~íí=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=jÉÇáÉJ=çÅÜ=
fåÑçêã~íáçåë~êÄÉíëÖáî~êå~I=jf^I=çÅÜ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~I=qrI=Çê~Öáí=áÖ™åÖ=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=
Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éå=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ=~î=ÇÉ=íî™=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K==

mä~åÉå=®ê=~íí=jf^=çÅÜ=qr=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=N=à~åì~êá=OMNM=Ö™ê=ë~ãã~å=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
çêÖ~åáë~íáçå=áåçã=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=ëçã=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÑê™ÖçêK=qrë=



Äê~åëÅÜÑê™Öçê=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=á=Éå=ÉÖÉåI=Ñêáëí™ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=päìíÖáäíáÖí=Ñ∏êëä~Ö=
éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÑÉÄêì~êá=OMMVI=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ëÉå~êÉ=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMVK===

ÁçÅÜ=â~åëâÉ=po^l=çÅâë™=
m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=jf^J=çÅÜ=qrJìíêÉÇåáåÖÉåI=ìíêÉÇÇÉ=çÅâë™=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJÄçä~ÖÉå=çÅÜ=
ÇÉê~ë=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=po^l=Ñê™Ö~å=çã=Éå=ìééä∏ëåáåÖ=~î=po^lK=f=ÇÉåå~=
ìíêÉÇåáåÖ=áåÖáÅâ=í~åâ~ê=çã=~íí=Ñäóíí~=~êÄÉíëÖáî~êÑê™Öçêå~=íáää=jf^I=ëçã=®ê=Éå=
~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=áåçã=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîK==

^íí=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉJÄçä~ÖÉå=ëâìääÉ=Ääá=ãÉÇäÉãã~ê=á=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=áåçã=pîÉåëâí=
k®êáåÖëäáî=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÇçÅâ=î~ê~=Éå=âçåíêçîÉêëáÉää=Ñê™Ö~I=çÅÜ=Ñê™Ö~å=çã=Ñê~ãíáÇ~=
Ü~åíÉêáåÖ=~î=Äçä~ÖÉåë=~êÄÉíëÖáî~êÑê™Öçê=ìíêÉÇë=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMVK==
=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
råÇÉê=î™êÉå=áåäÉÇÇÉë=ë~ãí~ä=ãÉää~å=mqhI=il=çÅÜ=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=çã=Éíí=åóíí=
ÜìîìÇ~îí~äK=aÉí=Ö~ãä~=eìîìÇ~îí~äÉíI=p~äíëà∏Ä~Çë~îí~äÉíI=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=Éå=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=Ñê™å=NVPUI=çÅÜ=ë~ãíäáÖ~=é~êíÉê=ë™Ö=ÉÑíÉê=OMMT=™êë=~îí~äëê∏êÉäëÉI=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏êë∏â~=íê®ÑÑ~=Éíí=åóíí=ÜìîìÇ~îí~äI=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=
~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=é™=ÇÉå=éêáî~í~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==

gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ãÉÇäÉã=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëê™ÇÉí=mqh=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
ÇáêÉâí=ÄÉê∏êí=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=

p~ãí~äÉå=ãÉää~å=ÇÉ=íêÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=é~êíÉêå~=Ñ∏êÇÉë=ìåÇÉê=î™êÉåI=Ñ∏ê=~íí=ÉÑíÉê=ëçãã~êÉå=
∏îÉêÖ™=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=é~êíÉêå~=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êëä~Ö=á=
ë~ãíäáÖ~=ÇÉä~êI=Ää~åÇ=~åå~í=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëâçåÑäáâíÉêI=
êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ìééë®ÖåáåÖ~ê=çÅÜ=çãëí®ääåáåÖI=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=çÅÜ=áåê®íí~åÇÉ=~î=Éå=
ÜìîìÇ~îí~äëå®ãåÇK=c∏êëä~ÖÉå=îáë~ÇÉ=~íí=é~êíÉêå~=ëíçÇ=ä™åÖí=áÑê™å=î~ê~åÇê~I=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âêáëÉåI=Ñ∏êëâ∏í=éÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K=c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~àçìêåÉê~ÇÉë=á=ÇÉÅÉãÄÉêI=Ñ∏ê=
~íí=™íÉêìééí~ë=á=Ä∏êà~å=~î=OMMVK=

c∏ÇÇW=Éå=åó=ìééÜçîëê®ííëçêÖ~åáë~íáçå=
s™êÉå=OMMU=ÄáäÇ~ÇÉë=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=_áäÇ=rééÜçîëê®íí=pîÉêáÖÉK=aÉåå~=
çêÖ~åáë~íáçåI=ëçã=í~Öáí=∏îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñê™å=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâíÉí=â~ää~í=
?_áäÇáë?I=ÄÉëí™ê=~î=Éíí=~åí~ä=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=çêÖ~åáëÉê~ê=ÑçíçÖê~ÑÉêI=íÉÅâå~êÉ=çÅÜ=
ÄáäÇâçåëíå®êÉêK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=Éå=~î=ëíáÑí~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=∏îêáÖ~=
ãÉÇäÉãã~ê=®ê=pîÉåëâ~=cçíçÖê~ÑÉêë=Ñ∏êÄìåÇI=c∏êÉåáåÖÉå=pîÉåëâ~=qÉÅâå~êÉI=
hçåëíÜ~åíîÉêâ~êJ=çÅÜ=áåÇìëíêáÑçêãÖáî~êå~ë=Ñ∏êÉåáåÖ=EhfcFI=pîÉåëâ~=
hçåëíå®êëÑ∏êÄìåÇÉíI=ë~ãí=_áäÇâçåëí=rééÜçîëê®íí=pîÉêáÖÉ=E_rpFK=

póÑíÉí=ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉå=_áäÇ=rééÜçîëê®íí=pîÉêáÖÉ=®ê=~íí=íê®ÑÑ~=çäáâ~=âçääÉâíáî~=~îí~ä=
é™=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=î®Öå~ê=çÅÜ=~íí=î~ê~=Éíí=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=ãÉää~å=
ÄáäÇçêÖ~åáë~íáçåÉêI=é™=ÇÉí=ìééÜçîëê®ííëäáÖ~=çãê™ÇÉíK=
=

oáî=ìéé>=d∏ê=çã>=d∏ê=ê®íí>==
pä~ÖçêÇÉå=Ü~Öä~ÇÉ=ìí~åÑ∏ê=êáâëÇ~ÖÉå=ÇÉå=NT=àìåá=Ç™=ëáÖå~äëé~åáåÖëä~ÖÉåI=ÉääÉê=co^J
ä~ÖÉå=ëçã=ÇÉå=âçã=~íí=â~ää~ëI=ëâìääÉ=ÄÉÜ~åÇä~ëK=pçã=ÉåÇ~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=ÇÉäíçÖ=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=é™=éä~íëK=mêçíÉëíÉêå~=Üà®äéíÉ=áåíÉK==



i~ÖÉå=~åíçÖë=çÅÜ=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=N=à~åì~êá=OMMV=â~å=~ää=Ç~í~íê~Ñáâ=ëçã=é~ëëÉê~ê=ä~åÇÉíë=
Öê®åëÉê=~îäóëëå~ëK=oÉÖÉêáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Éíí=~åí~ä=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
âçëãÉíáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMUI=ãÉå=áåÖÉí=®åÇê~ÇÉë=á=ë~âK=

c∏êÄìåÇÉíë=âêáíáâ=Ö®ääÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~íí=êÉÖÉêáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=Üçí~ÇÉ=â®ääëâóÇÇÉíK=ûîÉå=
çã=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=â®ääëâóÇÇ~ÇÉ=ë~ãí~ä=çÅÜ=ãÉàä=ëâ~=Ñ∏êëí∏ê~ëI=®ê=ëâ~Ç~å=êÉÇ~å=ëâÉÇÇK=

c∏êÄìåÇÉí=ëâêÉî=ÄêÉî=íáää=ë~ãíäáÖ~=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=ãÉÇ=ìééã~åáåÖ=~íí=ê∏ëí~=åÉà=íáää=
ä~ÖÑ∏êëä~ÖÉíI=ÇÉäíçÖ=á=ÑäÉê~=ÇÉÄ~ííÉê=çÅÜ=ÇÉãçåëíê~íáçåÉêI=ëâêÉî=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=ÉíÅÉíÉê~=á=
®ãåÉíK=råÇÉê=Äçâã®ëë~å=á=d∏íÉÄçêÖ=á=ëÉéíÉãÄÉê=~åçêÇå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉÄ~íí=
á=®ãåÉí=Ç®ê=Ää~åÇ=~åÇê~=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=co^ë=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=ãÉÇîÉêâ~ÇÉK==

råÇÉê=mçäáíáâÉêîÉÅâ~å=á=^äãÉÇ~äÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=ÇÉÄ~íí=çã=
óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=é™=àçÄÄÉí=ãÉÇ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=Ñê™å=c~ÅâÑ∏êÄìåÇÉí=pqI=pîÉåëâí=
k®êáåÖëäáîI=s™êÇÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉåK=bå=ê~ééçêí=~î=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉå=pí~ÑÑ~å=
a~Üää∏Ñ=çã=∏ééÉåÜÉíÉå=á=br=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=éêÉëëí∏ÇÉí=
éêÉëÉåíÉê~ÇÉëK=o~ééçêíÉå=îáë~ÇÉ=~íí=âçããáëëáçåÉå=áå=á=ÇÉí=ä®åÖëí~=Ñ∏êë∏âíÉ=ÜÉãäáÖÜ™ää~=
ÇçâìãÉåí=á=®ãåÉíK=c∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨å=ÇìÉääÉê~ÇÉ=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ãÉÇ=^ååáâ~=n~êäëëçåI=ÅÉåíÉêé~êíáÉíë=í~äÉëâîáåå~=á=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Ò_çêí=ãÉÇ=îáëëíáÇëâ~êìëÉääÉåKÒ=

lãÄìÇëã~å=m®ê=qêÉÜ∏êåáåÖ=ìíë™Öë=íáää=ÉñéÉêí=á=ÉJçÑÑÉåíäáÖÜÉíëâçããáíí¨åI=ëçã=Ää~åÇ=
~åå~í=ëâ~=ìíêÉÇ~=ÇÉå=ê®ííëäáÖ~=ëí~íìëÉå=Üçë=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ë®âÉêÜÉíëâçéáçê=Eëçã=
ìééê®íí~ë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=™íÉêëí®ää~=ÇçâìãÉåí=ÉíÅ=îáÇ=Ç~í~âê~ëÅÜÉêFK=ríêÉÇåáåÖÉåë=
ê~ééçêí=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=éêÉëÉåíÉê~ë=á=Ä∏êà~å=~î=OMMVK=

brJâçããáëëáçåÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=
∏ééÉåÜÉíëêÉÖäÉê=áåçã=brK=c∏êëä~ÖÉí=áååÉÄ®ê=ä®åÖêÉ=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉêI=~íí=ÑäÉê=
ÇçâìãÉåí=âçããÉê=~íí=ëÉâêÉíÉëëÄÉä®ÖÖ~ë=çÅÜ=~íí=∏ééÉåÜÉíÉå=áåíÉ=çãÑ~íí~ê=brWë=~ää~=
áåëíáíìíáçåÉêK=c∏êÄìåÇÉí=âêáíáëÉê~ÇÉ=å~íìêäáÖíîáë=ÇÉíí~=á=ëáíí=óííê~åÇÉ=çÅÜ=áåäÉÇÇÉ=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=Éå=â~ãé~åà=ãçí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMVI=áåÑ∏ê=~íí=ÄÉëäìí=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ëâ~ää=í~ë=
ìåÇÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí=á=br=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMMVK==

m™=éêÉëëÑêáÜÉíÉåë=Ç~Ö=ÇÉå=P=ã~à=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=pîÉêáÖÉë=
c∏êÑ~íí~êÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=pîÉåëâ~=cçíçÖê~ÑÉêë=c∏êÄìåÇ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÇÉÄ~íí~êíáâÉä=ãÉÇ=Éå=
ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÇÉ=ã™åÖ~=åó~=ä~Ö~ê=çÅÜ=ä~ÖÑ∏êëä~Ö=ëçã=Üçí~ê=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=
óííê~åÇÉÑêáÜÉíK==

bíáâÉå=á=Ççãëíçä=Ó=çÅÜ=é™=â~Ñ¨Éê=
c∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=â~ää~ÇÉë=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ÉíáâçãÄìÇëã~å=~íí=îáííå~=á=Éå=ê®ííÉÖ™åÖK=
gçìêå~äáëíÉå=qêçåÇ=pÉÑ~ëíëëçå=ëíçÇ=™í~ä~Ç=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=ãìíÄêçííI=çÅÜ=çãÄìÇëã~å=
gìëíìë=_ÉååÉí=ÑáÅâ=ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=âêáåÖ=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=ÇÉ=óêâÉëÉíáëâ~=ëéÉäêÉÖäÉêå~K=
qêçåÇ=pÉÑ~ëíëëçå=Ñ®ääÇÉë=á=íáåÖëê®ííÉå=çÅÜ=Ç∏ãÇÉë=íáää=îáääâçêäáÖ=Ççã=ë~ãí=Ç~ÖëÄ∏íÉêK=
açãÉå=∏îÉêâä~Ö~ÇÉë=çÅÜ=Ñê™Ö~å=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=Üçîê®ííÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=
OMMVK=

c∏ê=~åÇê~=™êÉí=á=ê~Ç=ãáåëâ~ÇÉ=~åí~äÉí=~åã®äåáåÖ~ê=íáää=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=óêâÉëÉíáëâ~=
å®ãåÇI=vbkK=k®ãåÇÉå=Ü~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=~íí=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=Ä~ê~=Ñóê~=~åã®äåáåÖ~êI=ãçí=
íçí~äí=ÑÉã=àçìêå~äáëíÉêK=f=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ~ää=âä~åÇê~ÇÉë=Éå=àçìêå~äáëíK=k®ãåÇÉå=~åë™Ö=~íí=
Ü~å=ìíåóííà~í=ëáå=ëí®ääåáåÖ=ëçã=àçìêå~äáëí=á=Éå=éêáî~í=ëáíì~íáçåK=



jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=Éå=~åã®ä~å=ãçí=Éå=àçìêå~äáëí=ëçã=ÇÉäí~Öáí=á=Éå=ë™=â~ää~Ç=
éêÉëëêÉë~I=íçÖ=vbk=áåáíá~íáî=íáää=Éå=ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=éçäáÅó=~åÖ™ÉåÇÉ=
ÄàìÇêÉëçêK=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~åíçÖ=Éå=åó=éçäáÅóI=ëçã=á=âçêíÜÉí=áååÉÄ®ê=~íí=àçìêå~äáëíÉê=
áåíÉ=ëâ~=í~Åâ~=à~=íáää=ÄàìÇêÉëçêK=^ää~=êÉëçê=ëçã=®ê=àçìêå~äáëíáëâí=ãçíáîÉê~ÇÉ=ëâ~=ÄÉí~ä~ë=
~î=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=båÇ~ëí=á=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=â~å=êÉÇ~âíáçåÉå=ÖçÇâ®åå~=~íí=~åå~å=é~êí=
ÄÉí~ä~ê=Éå=êÉë~K=k®ãåÇÉå=Ü~ê=çÅâë™=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=~íí=ëÉ=∏îÉê=éçäáÅóå=âêáåÖ=îáäâÉå=
íóé=~î=ëíáéÉåÇáÉê=àçìêå~äáëíÉê=â~å=í~=ÉãçíK==

aÉå=~åã®äÇ~=àçìêå~äáëíÉå=Ñêá~ÇÉë=ÇçÅâ=~î=vbkI=ëçã=áåíÉ=âìåÇÉ=Ñáåå~=~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=
Äêìíáí=ãçí=î~êÉ=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉ=óêâÉëêÉÖäÉê=ÉääÉê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=éçäáÅóK=

råÇÉê=™êÉí=Ñçêíë~ííÉ=vbk=~íí=~åçêÇå~=ëáå~=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~ÇÉ=ÉíáâÅ~Ñ¨ÉêK=_™ÇÉ=á=
£êÉÄêç=çÅÜ=d®îäÉ=ÄäÉî=ÇÉí=ãóÅâÉí=áåíÉåëáî~=çÅÜ=áåíêÉëë~åí~=ÇÉÄ~ííÉê=ãÉää~å=å®ãåÇÉåë=
äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~êå~K=_ä~åÇ=~åå~í=Ñê~ãâçã=∏åëâÉã™ä=çã=~íí=å®ãåÇÉå=Ä∏ê=Ü~=Éå=
ãóÅâÉí=ãÉê=~âíáî=êçää=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇÉÄ~ííÉå=çã=ãÉÇáÉÉíáâK=k®ãåÇÉå=î®äàÉê=çÑí~=~íí=
áåíÉ=óííê~=ëáÖ=ÉääÉê=í~=ëí®ääåáåÖ=á=~âíìÉää~=Ü®åÇÉäëÉêI=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=Ñ∏êÉÖêáé~=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=
~î=ÉîÉåíìÉää~=~åã®äåáåÖ~êK==

qêçíë=~íí=~åí~äÉí=~åã®äåáåÖ~ê=Ääáîáí=Ñ®êêÉ=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Éíáëâ~=~êÄÉíÉ=®åÇ™=î~êáí=
ãóÅâÉí=~âíáîíK=c∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=~åçêÇå~ÇÉë=Éå=ë®êëâáäÇ=Éíáââìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=á=
âäìÄÄ~êå~K=bíí=ÇêóÖí=ORJí~ä=àçìêå~äáëíÉê=~åã®äÇÉ=ëáÖ=íáää=âìêëÉåK=f=î~åäáÖ~=Ñ~ää=Ñ™ê=ÇÉ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=ëçã=Ö™ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ÅâäáÖ~=ÖêìåÇâìêë=Éå=âçêí~êÉ=ÉíáâÑ∏êÉä®ëåáåÖ=çã=
VM=ãáåìíÉêI=ìåÇÉê=ÇÉåå~=ä®åÖêÉ=âìêë=Ö~îë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=çÅÜ=ã™åÖ~=Éíáëâ~=
ÇáëâìëëáçåÉêK=bÑíÉêëçã=âìêëÉå=ìééëâ~íí~ÇÉë=~î=ÇÉäí~Ö~êå~=Üçéé~ë=Ñ∏êÄìåÇÉí=âìåå~=
çêÇå~=Éå=âìêë=®îÉå=OMMVK=

c∏êîáêê~Ç=ãÉÇáÉéçäáíáâ=
aÉí=ãÉÇáÉéçäáíáëâ~=™êÉí=OMMU=éê®Öä~ÇÉë=~î=Ñ∏êîáêêáåÖ=çÅÜ=çÄÉëäìíë~ãÜÉí=Ñê™å=
âìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ëáÇ~I=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=Ñê™Ö~å=çã=éêÉëëí∏ÇÉíë=Ñê~ãíáÇK=c∏êëí=Ñ∏êÉëäçÖë=
Éå=Çê~ëíáëâ=ãáåëâåáåÖ=~î=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ëíçêëí~Çëëí∏ÇÉíI=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=âê~î=Ñê™å=
brJâçããáëëáçåÉåK=c∏êëä~ÖÉí=ÑáÅâ=ëîáÇ~åÇÉ=âêáíáâI=Ñê™å=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=ã™åÖ~=
~åÇê~I=Ñ∏ê=Äêáëí=é™=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=ÇÉí=é™ëí™ÇÇ~=brJâê~îÉí=çÅÜ=~å~äóë=~î=
âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=íáÇåáåÖ~ê=ëçã=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=é™îÉêâ~ëI=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=
çÅÜ=pâ™åëâ~=a~ÖÄä~ÇÉíI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ã™åÖÑ~äÇÉå=é™=íáÇåáåÖëã~êâå~ÇÉåK=

jÉÇ=Üà®äé=~î=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉå=pí~ÑÑ~å=a~Üää∏Ñ=Ñ∏êë∏âíÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=í~=êÉÇ~=
é™=îáäâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=Ñ∏êíë=ãÉää~å=brJâçããáëëáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåI=
îáäâÉí=Ä~ê~=äóÅâ~ÇÉë=íáää=îáëë=ÇÉä=ÉÑíÉêëçã=âçããáëëáçåÉå=î~äí=~íí=ÜÉãäáÖëí®ãéä~=ÇÉ=ÑäÉëí~=
ÇçâìãÉåí=ëçã=ìíî®ñä~íëK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=àçìêå~äáëíâäìÄÄ~êå~=é™=pîa=çÅÜ=pâa=
ìééî~âí~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=brJâçããáëëáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ëíçêëí~Çëëí∏ÇÉíë=çÅÜ=
ÇÉ=Üçí~ÇÉ=íáÇåáåÖ~êå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=é™=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=
ìíÖáîåáåÖëçêíÉê=á=ëóååÉêÜÉíK=

bÑíÉê=ëçãã~êÉå=ÖàçêÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=ë™=Éå=íî®êî®åÇåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=~íí=ÇÉ=
íáÇáÖ~êÉEOMMSF=ÄÉëäìí~ÇÉ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ìééêáîå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=éêÉëëí∏ÇÉí=ëâìääÉ=
îÉêâëí®ää~ëK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áååÉÄ~ê=Éå=îáëë=∏âåáåÖ=~î=ÇÉí=íçí~ä~=ÇêáÑíëí∏ÇÉí=çÅÜ=Éå=äáíÉå=
ãáåëâåáåÖ=~î=ëíçêëí~Çëëí∏ÇÉíI=ëçã=ÇçÅâ=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=Ñ~ååë=âî~êK=oÉÖÉêáåÖÉå=∏îÉêä®í=
Ç®êãÉÇ=íáää=brJâçããáëëáçåÉå=~íí=ÄÉëäìí~=çã=ÜìêìîáÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëí™ê=á=
∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=brë=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ëí~íëëí∏Ç=ÉääÉê=áåíÉK=k™Öçí=ÄÉëâÉÇ=çã=ÇÉíí~=âçã=
áåíÉ=ìåÇÉê=™êÉíX=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=íê®ÇÉê=á=âê~Ñí=á=à~åì~êá=OMMVK=



mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉJìíêÉÇåáåÖÉå=ä~ÇÉ=Ñê~ã=ëáíí=ÄÉí®åâ~åÇÉ=á=àìåáI=ìí~å=~íí=Ñ∏êÉëä™=å™Öê~=
Çê~ëíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=ìí∏îÉê=Ñçêíë~íí=ëíçê~=ÄÉëé~êáåÖëâê~î=é™=éêçÖê~ãÄçä~ÖÉåK=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ñê~ãÜ∏ää=á=ëáíí=êÉãáëëóííê~åÇÉ=~íí=ÇÉëë~=ÄÉÜ∏îÉê=ìí∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÑìääÖ∏ê~=ëáíí=ìééÇê~Ö=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=ãçãëÉå=é™=qsJ~îÖáÑíÉå=Ó=
ëçã=äÉÇÉê=íáää=~íí=éêçÖê~ãÄçä~ÖÉå=Ñ™ê=Çê~=~î=ãçãë=Ñ∏ê=áåâ∏éí~=éêçÇìâíáçåÉê=ëçã=
Ç®êãÉÇ=Ääáê=ÄáääáÖ~êÉI=ã™ëíÉ=äÉÇ~=∏â~ÇÉ=âê~î=é™=ÇÉ=éêçÇìâíáçåëÄçä~Ö=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=
ìééÇê~Ö=~î=éêçÖê~ãÄçä~ÖÉå=ë™=~íí=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=Ç®ê=Ñ™ê=Ä®ííêÉ=îáääâçêK=

k™Öçå=éêçéçëáíáçå=çã=Éå=åó=íáääëí™åÇëéÉêáçÇ=ä~ÇÉë=áåíÉ=ìåÇÉê=™êÉíK=cê™Ö~å=çã=
îáÇ~êÉë®åÇåáåÖëéäáâí=á=â~ÄÉäå®í=Eãìëí=Å~êêóJêÉÖäÉêå~F=îáÇ~êÉÄÉÑçêÇê~ÇÉë=íáää=Éå=ë®êëâáäÇ=
∏îÉêëóåK=

aÉå=~î=êáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëí®ääÇ~=çÅÜ=á=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=OMMU=~îáëÉê~ÇÉ=∏îÉêëóåÉå=~î=
®Ö~êâçåÅÉåíê~íáçåÉå=é™=ãÉÇáÉã~êâå~ÇÉåI=é™Ä∏êà~ÇÉë=áåíÉ=Éåë=ìåÇÉê=™êÉíK==

hêáë=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=ëäçÖ=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âêáëÉå=íáää=á=î®êäÇÉå=J=å™Öçí=ëçã=ÖÉå~ëí=
ÑáÅâ=ÖÉåçãëä~Ö=®îÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉêK=k®êã~êÉ=RMM=àçìêå~äáëíÉê=
î~êëä~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíë=ëáëí~=âî~êí~äK=c~êÜ™Öçê=Ñ~ååë=~íí=ÇÉíí~=Ä~ê~=î~ê=Ä∏êà~å=é™=Éå=~ääí=
âê~ÑíáÖ~êÉ=î~êëÉäî™Ö=ìåÇÉê=OMMVK=

c∏êÄìåÇÉí=î~ê=ëå~ÄÄí=ìíÉ=çÅÜ=çêÇå~ÇÉ=Éå=âìêëI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=qêóÖÖÜÉíëê™ÇÉíI=çã=
î~Ç=âäìÄÄ~êå~=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=Ö∏ê~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=î~êëÉä=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=
åÉÇëâ®êåáåÖ~êK=

m™=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ã®êâíÉë=ÇçÅâ=íêçíë=ÇÉí=Ü™êÇå~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=®ååì=áåÖÉå=
∏âåáåÖ=á=~åí~äÉí=~êÄÉíëä∏ë~=àçìêå~äáëíÉêK=sáÇ=™êÉíë=ëäìí=î~ê=âå~éé~=QMM=àçìêå~äáëíÉê=ÜÉäí=á=
~îë~âå~Ç=~î=~êÄÉíÉI=îáäâÉí=®ê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ã™åÖ~=ëçã=îáÇ=ë~ãã~=íáÇ=™êÉí=áåå~åK==

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çãçêÖ~åáëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMUI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=åì=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=é~êíëê™Ç=Ñ∏ê=
âìäíìêóêâÉå~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=~åÇê~=âìäíìêóêâÉå=ëçã=êóãë=áåçã=
çãê™ÇÉíK=c∏êÄìåÇÉí=®ê=çÅâë™=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=Äê~åëÅÜê™Ç=Ñ∏ê=çêÇ=
çÅÜ=ãÉÇá~K==

c∏ê=~íí=ëí∏íí~=åóÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=àçìêå~äáëíÉê=®ê=çãÄìÇëã®å=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉí=ìíÉ=é™=Éíí=
ÑäÉêí~ä=àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëÉê=âêáåÖ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=píìÇÉåíÉêå~=ÉêÄàìÇë=
®îÉå=Éå=âçêí~êÉ=âìêë=á=âçåëíÉå=~íí=ë∏â~=àçÄÄI=ë~ãí=Üìê=ã~å=ëâêáîÉê=Éå=~åë∏â~å=çÅÜ=Éíí=
ÅîK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=çÅâë™=Éíí=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=~íí=ÉêÄàìÇ~=ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~ê=Üà®äé=ãÉÇ=
ÅîJÖê~åëâåáåÖ=çÅÜ=â~êêá®êî®ÖäÉÇåáåÖ=éê∏î~íë=ãÉÇ=ãóÅâÉí=éçëáíáî=êÉëéçåëK==

£îÉêÇáãÉåëáçåÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=âêóãé~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=
qêçíë=Éíí=ãáåëâ~í=ë∏âíêóÅâ=~î=ëíìÇÉåíÉê=ìíÄáäÇ~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=å®êã~êÉ=N=MMM=àçìêå~äáëíÉê=
™êäáÖÉå=îáÇ=ä~åÇÉíë=àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖ~êK=j~àçêáíÉíÉå=~î=àçìêå~äáëíëíìÇÉåíÉêå~=®ê=
ëÉÇ~å=å™Öê~=™ê=íáääÄ~â~=âîáååçê=îáäâÉí=Ääáê=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=î~êàÉ=™êK=bå=Öêìéé=Ää~åÇ=
ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=∏â~êI=®ê=ÇÉ=ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=ëáÖ=á=Ä~Ö~ÖÉíK=
o~ééçêíÉê=âçããÉê=®îÉå=çã=~íí=ÖêìééÉå=ëçã=ÉÑíÉê=àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=íêÉ=
~â~ÇÉãáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=∏â~êK==

c∏êÄìåÇÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=âê~ÑíáÖ=∏îÉêìíÄáäÇåáåÖ=~î=àçìêå~äáëíÉêK=aÉí=îáë~ê=ëáÖ=
áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=~íí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=îáÇ=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=



~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=OMM=óêâÉå=éä~ÅÉê~ê=àçìêå~äáëíÉê=é™=éä~íë=NVTI=~ääíë™=Éíí=âê~ÑíáÖí=
∏îÉêëâçíí=çÅÜ=áåÖÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=

qêçíë=ÇÉíí~=ë™=îáää=Ñ∏êÄìåÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=ëí∏íí~=ÇÉ=ëçã=®åÇ™=î®äàÉê=~íí=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=íáää=
àçìêå~äáëíÉêK=råÇÉê=ÇÉê~ë=ëíìÇáÉíáÇ=ÉêÄàìÇÉê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=á=~ääí=Ñê™å=
Ñ~ÅâäáÖ~=ÖêìåÇÑê™Öçê=íáää=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=ÉíáâK==

råÇÉê=™êÉí=ÖàçêÇÉë=Ñ∏êë∏â=~íí=ëí~êí~=ëíìÇÉåíâäìÄÄ~ê=é™=å™Öê~=~î=ëâçäçêå~I=ãÉå=ìí~å=
êÉëìäí~íK=

aÉ=ÑäÉëí~=~î=ä~åÇÉíë=àçìêå~äáëíâä~ëëÉê=îáÇ=ÇÉ=ÇêóÖ~=OM=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ëçã=Ñáååë=
Ñ™ê=ÄÉë∏â=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉí=á=ëóÑíÉ=~íí=î®êî~=ëíìÇÉåíãÉÇäÉãã~êK=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=çÅâë™=â~åëäáÉí=Ñ™íí=Éå=ã®êâÄ~êí=∏â~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇåáåÖ=
Ñê™å=ìåÖÇçã~êK=j∏àäáÖÉå=®ê=ÇÉíí~=Éíí=íÉÅâÉå=é™=~íí=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇåáåÖÉå=é™=Öóãå~ëáÉêå~=
Ü~ê=Ñ∏êë®ãê~íëK=

gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=á=î®êäÇÉå=
kçêÇáëâíI=ÉìêçéÉáëâí=çÅÜ=ÖäçÄ~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇ=®ê=ëà®äîâä~êí=
Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÑäÉê=çÅÜ=ÑäÉê=Ñê™Öçê=Ó=Ä™ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉääí=Ñ~ÅâäáÖ~=
çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=óêâÉëÑê™Öçê=Ó=åìãÉê~=ÇáëâìíÉê~ë=çÅÜ=~îÖ∏êë=é™=áåíÉêå~íáçåÉää=åáî™K=
dÉåçã=~êÄÉíÉí=á=bìêçéÉáëâ~=gçìêå~äáëíÑÉÇÉê~íáçåÉåI=bcgI=Ç®ê=^êåÉ=h∏åáÖ=®ê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=çÅÜ=ÇÉëë=ÉñéÉêíÖêìééÉê=Ñ∏ê=ìééÜçîëê®ííëJ=çÅÜ=Ñêáä~åëÑê™ÖçêI=^obd=çÅÜ=
cobdI=Ñ™ê=îá=áåÑçêã~íáçå=çã=çÅÜ=â~å=é™îÉêâ~=ã™åÖ~=Ñ∏ê=çëë=îáâíáÖ~=Ñê™ÖçêK=råÇÉê=
OMMU=~êÄÉí~ÇÉ=bcg=é™=î™êí=áåáíá~íáî=ãóÅâÉí=ãÉÇ=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇä~åÇÉ=
çãLÑ∏êëî~ê=~î=âçääÉâíáî~îí~ä=Ó=Ü∏Ö~âíìÉää~=Ñê™Öçê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=á=
ÜÉä~=bìêçé~=Ñ∏êë∏âíÉ=Ñ∏êë®ãê~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ë™î®ä=~åëí®ääÇ~=ëçã=Ñêáä~åë~êK=

aÉí=äáÖÖÉê=á=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ÉÖÉí=áåíêÉëëÉI=ãÉå=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíÉí=®ê=îáâíáÖí=çÅâë™=
~î=ëçäáÇ~êáëâ~=ëâ®äK=c∏êÄìåÇÉí=éêçíÉëíÉê~êI=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ÖÉåçã=fåíÉêå~íáçåÉää~=
gçìêå~äáëíÑÉÇÉê~íáçåÉåI=fcgI=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ãçí=~åÖêÉéé=é™=íêóÅâJ=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=
çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=ÇêáîÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=fcg=ÑäÉê~=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=
àçìêå~äáëíÑ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉêI=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=~î=
ilLq`l=_áëí™åÇëå®ãåÇ=çÅÜ=pfa^K=mêçàÉâí=ÄÉÇêÉîë=ìåÇÉê=™êÉí=á=fê~âI=ÇÉå=
~ê~Äáëâí~ä~åÇÉ=î®êäÇÉåI=^Ñêáâ~=ë∏ÇÉê=çã=p~Ü~ê~I=^ëáÉå=çÅÜ=i~íáå~ãÉêáâ~K==
c®äí~êÄÉíÉí=Ö∏êë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=éêçàÉâíÉå=~î=fcg=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÄìåÇÉåI=ãÉå=á=íáää=ÉñÉãéÉä=
`çäçãÄá~=ÇÉäí~ê=îá=~âíáîí=çÅÜ=Ü~ê=ÄÉë∏âí=éêçàÉâíÉí=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=Ñ∏ê=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=
∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=cÉÅçäéÉêI=ÇÉí=ÅçäçãÄá~åëâ~=ëóëíÉêÑ∏êÄìåÇÉíK=

^êåÉ=h∏åáÖ=ÇÉäíçÖ=çÅâë™=á=Éå=~î=fcg=çêÖ~åáëÉê~Ç=ë™=â~ää~Ç=ãáëëáçå=íáää=háå~I=Ñ∏ê=~íí=
ÇáëâìíÉê~=óííê~åÇÉÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ë™î®ä=âáåÉëáëâ~=ëçã=ìíä®åÇëâ~=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=Ñ∏êë∏â~=
é™îÉêâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=ÇÉ=ä®ííå~ÇÉê=á=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=~êÄÉí~=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=
áåÑ∏ê=lpK=

bå=ë®êëâáäÇ=ÇÉä=~î=ëçäáÇ~êáíÉíë~êÄÉíÉí=®ê=â~ãéÉå=Ñ∏ê=a~ïáí=fë~~âI=ÇÉå=ëîÉåëâÉ=àçìêå~äáëí=
ëçã=ëáííÉê=Ñ®åÖëä~Ç=ìí~å=ê®ííÉÖ™åÖ=ÉääÉê=Éåë=™í~ä=á=bêáíêÉ~=ëÉÇ~å=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMNK=
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñê~ãÑ∏ê=î~êàÉ=îÉÅâ~=âê~î=é™=ÑêáÖáîåáåÖ=~î=
a~ïáí=fë~~â=íáää=ÇÉå=ÉêáíêÉ~åëâ~=~ãÄ~ëë~ÇÉå=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=íêóÅâÉê=é™=
ìíêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉê=á=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=br=~íí=~ÖÉê~=ãçí=êÉÖáãÉå=á=bêáíêÉ~K==



a~ïáí=fë~~âë=Äêçê=bë~ó~ë=î~ê=ë®êëâáäí=áåÄàìÇÉå=Ö®ëí=é™=âçåÖêÉëëÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉê®íí~=çã=
a~ïáíë=àçìêå~äáëíáëâ~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉåë=â~ãé=Ñ∏ê=Ü~åë=ÑêáÖáîåáåÖK=hìäíìêãáåáëíÉê=
iÉå~=^ÇÉäëçÜå=iáäàÉêçíÜI=ëçã=çÅâë™=Ö®ëí~ÇÉ=âçåÖêÉëëÉåI=ìééî~âí~ÇÉë=å~íìêäáÖíîáë=á=
Ñê™Ö~å=ÇáêÉâí=Ç®ê=çÅÜ=Ç™K=

c®êêÉ=ãÉÇäÉãã~ê=á=™ê=çÅâë™=
aÉå=åÉÖ~íáî~=ãÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=áåäÉÇÇÉë=OMMT=Ç™=~îÖáÑíÉå=íáää=~Jâ~ëë~å=
ÅÜçÅâÜ∏àÇÉëI=Ñçêíë~ííÉ=íóî®êê=®îÉå=ìåÇÉê=OMMUK=^åí~äÉí=~âíáî~=ãÉÇäÉãã~ê=ãáåëâ~ÇÉ=
ãÉÇ=QPUK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=Ñ∏êäìëíÉå=~î=ãÉÇäÉãã~ê=ÄÉêçÇÇÉ=®îÉå=ÇÉí=
Ü®ê=™êÉí=é™=~íí=ã™åÖ~=ÖáÅâ=á=éÉåëáçå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ä®ãå~ÇÉ=ëáíí=~âíáî~=ãÉÇäÉãëâ~éK=jÉå=
å~íìêäáÖíîáë=Ñ~ååë=ÇÉí=çÅâë™=~åÇê~=çêë~âÉêK=

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=dìåå~ê=kóÖêÉåI=Ñçêëâ~êÉ=îáÇ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=çêë~âÉêå~=íáää=~íí=àçìêå~äáëíÉêLãÉÇäÉãã~ê=ä®ãå~ê=óêâÉí=çÅÜLÉääÉê=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK==p~ãíäáÖ~=~âíáî~=ãÉÇäÉãã~ê=ìåÇÉê=SM=™ê=ëçã=ä®ãå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=
ìåÇÉê=OMMT=çãÄ~Çë=á=Éå=Éåâ®í=í~ä~=çã=î~êÑ∏êK=hå~ééí=RM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=
ëî~ê~ÇÉK=oÉëìäí~íÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ë=OMMVI=ãÉå=Éå=éêÉäáãáå®ê=ê~ééçêí=Ö~î=
îáÇ=Ü~åÇÉå=~íí=SM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=ëçã=ä®ãå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=
àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=~íí=ãáëëå∏àÉ=ãÉÇ=~îÖáÑíÉå=î~ê=ÇÉå=á=ë®êâä~ëë=îáâíáÖ~ëíÉ=çêë~âÉå=íáää=
ìííê®ÇÉíK=

f=Éíí=ë®êëâáäí=éêçàÉâí=~êÄÉí~ÇÉ=cpJäÉÇ~ã∏íÉêå~=gçå~ë=kçêÇäáåÖ=çÅÜ=bî~=káäòçå=EãÉÇ=
ë®êëâáäÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=éêçÇìâíáçåëÄçä~ÖF=ãÉÇ=~íí=êÉâêóíÉê~=çÅÜ=ÄáäÇ~=âäìÄÄ~ê=K=^äÑ=
gçÜ~åëëçå=ÉÑíÉêíê®ÇÇÉ=gçå~ë=kçêÇäáåÖ=å®ê=ÇÉååÉ=ä®ãå~ÇÉ=éêçàÉâíÉí=ìåÇÉê=ëçãã~êÉåK=

f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=çãçêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=â~åëäáÉí=ëçã=é™Ä∏êà~ÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=
ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=áåê®íí~=Éå=åó=íà®åëí=ëçã=êÉâêóíÉê~êÉLçêÖ~åáë~íáçåëçãÄìÇëã~å=é™=
Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíK=qà®åëíÉå=íáääíê®Çë=î™êÉå=OMMVK=

=



c∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉ=
c∏êÄìåÇÉíë=äÉÇåáåÖ=
^êÄÉíëìíëâçííÉí==
^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=måáå~=v~î~êá=jçäáå=ìíÖàçêÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëJ
ëíóêÉäëÉåë=~êÄÉíëìíëâçíí=íáää=ÇÉå=P=àìåáK=cê™å=ÇÉå=P=àìåá=ÄÉëíçÇ=~êÄÉíëìíëâçííÉí=~î=^ÖåÉí~=
iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=píÉéÜÉå=iáåÇÜçäãK=
=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ñ∏êÄÉêÉÇÉê=Ñê™Öçê=áåÑ∏ê=cp=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=îÉêâëí®ääÉê=ÇÉëë=ÄÉëäìíK=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü∏ää=OQ=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=

c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
qáää=åó=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=î~äÇÉë=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÉåW=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=äÉÇ~ã∏íÉê=e™â~å=_ÉêÖëíê∏ãI=j~êáÉ=
_äçãÖêÉåI=mÉííÉêá=h~êííìåÉåI=píÉéÜÉå=iáåÇÜçäãI=bî~=káäòçåI=oáåç=oçíÉî~íåI=j~êá~=
pí¨ÉåI=j~êíÜáå~=pí®éÉäI=räêáÅ~=táÇëÉää=çÅÜ=måáå~=v~î~êá=jçäáåK===

c∏êÉ=âçåÖêÉëëÉåI=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=NR=ã~à=ÄÉëíçÇ=cp=~îW=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=äÉÇ~ã∏íÉêå~=e™â~å=_ÉêÖëíê∏ãI=pìë~ååÉ=
_à∏êâÉåÜÉáãI=j~êáÉ=_äçãÖêÉåI=^åå~=_ìÄÉåâçI=j~êá~ååÉ=c~äâI=^äÑ=gçÜ~åëëçåI=bî~=
káäòçåI=gçå~ë=kçêÇäáåÖI=oáåç=oçíÉî~íå=çÅÜ=måáå~=v~î~êá=jçäáåK=

mÉêëçå~ääÉÇ~ãçí=á=cp=î~ê=ìåÇÉê=™êÉí=m®ê=qêÉÜ∏êåáåÖI=ãÉÇ=bî~=^ÖêÉää=ëçã=ëìééäÉ~åíK=

cp=Ü∏ää=NV=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=

jçíáçåÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
råÇÉê=™êÉí=áåâçã=NP=ãçíáçåÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåK=NO=~î=ÇÉëë~=âçã=Ñê™å=cêáä~åë=
oáâë=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖçêW=cçåÇ=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=
âçåÑäáâíÉêI=íóÇäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=áåâçãëíìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êI=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=
áåâ∏é~êÉLêÉÇ~âí∏êÉêI=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ñêáä~åë~êë=~êÄÉíëîáääâçêI=âçåâêÉíáëÉêáåÖ=çÅÜ=
ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=Ñêáä~åëëíê~íÉÖáåI=çÄäáÖ~íçêáëâí=Ñêáä~åëçãÄìÇ=á=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄ~êI=
ç~ÅÅÉéí~Ää~=Ñ∏êÄÉÜ™ää=á=êÉÇ~âíáçåëêìíçêI=îáâíÉå=~î=~íí=Ñ∏äà~=Ñêáä~åëêÉâçããÉåÇ~íáçåÉåI=
∏â~í=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=âçääÉâíáî~=~îí~ä=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êI=íóÇäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=î~Ç=ëçã=â~å=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=
Ñêáä~åë~êI=po^lJI=qrI=çÅÜ=jf^J~îí~äÉåI=ë~ãí=áåÑçêã~íáçå=çã=Ñêáä~åë~íë=ìééÜçîëê®ííK=

bå=ãçíáçå=áåâçã=Ñê™å=íî™=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=Éíí=î~äìíëâçíí=ëâìääÉ=
î®äà~ë=é™=âçåÖêÉëëÉåI=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=î~äÉí=~î=î~äÄÉêÉÇåáåÖK=

=
oÉîáëçêÉê=
hçåÖêÉëëÉå=î~äÇÉ=píÉÑ~å=^Üäèîáëí=çÅÜ=h~êáå=^ëãìåÇëëçå=íáää=êÉîáëçêÉêI=ë~ãí=väî~=
p®ÑîÉäáå=çÅÜ=pîÉå=oóÇ¨å=íáää=êÉîáëçêëëìééäÉ~åíÉêK=

qáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=NR=ã~à=î~ê=píÉÑ~å=^Üäèîáëí=çÅÜ=j~êíáå=pîÉååáåÖëÉå=êÉîáëçêÉêI=ãÉÇ=
h~êáå=^ëãìåÇëëçå=çÅÜ=väî~=p®ÑîÉäáå=ëçã=êÉîáëçêëëìééäÉ~åíÉê==

 

 

 



c∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=
c∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=î~ê=OMMU=çêÖ~åáëÉê~í=á=íêÉ=~îÇÉäåáåÖ~êI=~Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉåI=
éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉåK=

c∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå=ëâ∏ííÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=âçääÉâíáî~îí~äI=íîáëíÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=
Ü®åÖ~îí~äI=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ÇáëâêáãáåÉêáåÖë®êÉåÇÉåI=~îí~äëéÉåëáçåÉêI=Ñêáä~åë~îí~äI=
ìééÜçîëê®ííI=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™ÖçêI=ëíáéÉåÇáÉêI=âäìÄÄëí∏Ç=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=
jÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉí=áåÖ™ê=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉåK=

aÉå=éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=çãî®êäÇëáåêáâí~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
ë~ãçêÇå~ÇÉ=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖI=â~ãé~åàÉê=çÅÜ=çäáâ~=ìí™íêáâí~ÇÉ=éêçàÉâíK=qáää=
~îÇÉäåáåÖÉå=Ü∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñê™Öçê=áåçã=fcgI=bcg=çÅÜ=kgc=ë~ãí=Ñê™Öçê=çã=
çêÖ~åáë~íáçåëéçäáíáâI=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=Äê~åëÅÜÄÉî~âåáåÖI=
ÖêìåÇä~ÖëÑê™Öçê=çã=íêóÅâÑêáÜÉíI=ëÉâêÉíÉëë=çÅÜ=∏ééÉåÜÉíI=äáâëçã=Ñê™Öçê=çã=ãÉÇáÉéçäáíáâ=
çÅÜ=óêâÉëÉíáâK=

^Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉå=ÖÉê=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÄìåÇëäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=^r=çÅÜ=
cp=Ç~ÖçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçíçâçääK=^îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=ÉâçåçãáI=éÉêëçå~äI=
fq=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=ÇêáîÉê=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK==

råÇÉê=OMMU=é™Ä∏êà~ÇÉë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éå=åó=â~åëäáçêÖ~åáë~íáçåK=aÉå=åó~=
â~åëäáçêÖ~åáë~íáçåÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉëí™=~î=íî™=~îÇÉäåáåÖÉåI=Éå=îÉêâë~ãÜÉíë~îÇÉäåáåÖ=
Ç®ê=Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=
áåÖ™=ë~ãí=Éå=~Çãáåáëíê~íáî=~îÇÉäåáåÖ=Ç®ê=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉí=âçããÉê=~íí=áåÖ™K==

qçí~äí=QN=éÉêëçåÉê=EPVIS=íà®åëíÉêF=î~ê=~åëí®ääÇ~=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíI=íáÇåáåÖÉå=
gçìêå~äáëíÉå=çÅÜ=cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=ëÉêîáÅÉÄçä~Ö=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~åK=^î=ÇÉëë~=î~ê=PM=
âîáååçê=çÅÜ=NN=ã®åK==

 

jÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖ=
aÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ãÉÇäÉãã~ê=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=RSQ=Eà®ãÑ∏êí=ãÉÇ=QRQ=ìåÇÉê=OMMTFK=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=~îëí~åå~ÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉå=åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=íêÉåÇ=ëçã=Ö®ääí=ëÉÇ~å=Ä∏êà~å=~î=OMMT=
EÇ™=êáâëÇ~ÖÉå=Ü∏àÇÉ=~îÖáÑíÉå=íáää=~Jâ~ëë~å=âê~ÑíáÖíFK=

qçí~äí=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~ê=îáÇ=™êëëâáÑíÉå~W=

qçí~äí=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~êX=îáÇ=™êëëâáÑíÉå~
ÇÉÅJMM ÇÉÅJMN ÇÉÅJMO ÇÉÅJMP ÇÉÅJMQ ÇÉÅJMR ÇÉÅJMS ÇÉÅJMT ÇÉÅJMU

hîáååçê U=RMM U=VRV V=NMP U=TRQ U=SUO U=TOU U=TUP U=SNS U=PST
j®å V=VTQ NM=ONV NM=NUM V=TMO V=RPR V=QNN V=PPN V=MQQ U=TOV
qçí~äí NU=QTQ NV=NTU NV=OUP NU=QRS NU=ONT NU=NPV NU=NNQ NT=SSM NT=MVS =

aÉå=ëí∏êëí~=ãáåëâåáåÖÉå=EPUT=éÉêëçåÉêF=ëâÉÇÇÉ=Ää~åÇ=ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉI=~âíáî~=
ãÉÇäÉãã~ê=EîáäâÉí=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Éâçåçãá=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíFK=
bÑíÉêëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉã=î~ê=ã®åI=Ñçêíë~ííÉ=~åÇÉäÉå=âîáååçê=~íí=∏â~K=_ä~åÇ=ÇÉ=
óêâÉëîÉêâë~ãã~=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=âîáååçêå~=ëÉÇ~å=åçîÉãÄÉê=á=ã~àçêáíÉíK=_ä~åÇ=
ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~êå~=®ê=ÇêóÖí=SM=éêçÅÉåí=âîáååçêK=



jÉÇäÉãëâ~íÉÖçêá j®å
OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN

^âíáî~=ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ T=MSQ S=VQU T=ONS S=VQR NQ=OUM NP=UVP
Eî~ê~î=ÇáêÉâí~åëäìíå~F RV RN SU SR NOT NNS
^âíáî~=ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉG POS PMO OSV OQT RVR RQV
qî™Ñ∏êÄìåÇë~åëäìíå~=EpoLpsqFG R Q NR NN OM NR
píìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~ê QUT POU OVT ONR TUQ RQP
mÉåëáçå®êÉê TOM TTP N=OPO N=OVS N=VRO O=MSV
Eî~ê~î=ÜÉÇÉêëãÉÇäÉãã~êF SO SR ORS OSR PNU PPM
m~ëëáî~ NP NN NR NR OU OS
^ëëçÅáÉê~ÇÉ N N M M N N
qçí~äí U=SNS U=PST V=MQQ U=TOV NT=SSM NT=MVS

hîáååçê qçí~äí

=

ûîÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=âîáååçêå~=á=ã~àçêáíÉíW=

c∏êÄìåÇ
OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN OMMTJNOJPN OMMUJNOJPN

eqc NMV VT NMP VN ONO NUU
pq VN UR TV ST NTM NRO
phqc NMM VR SP SQ NSP NRV
pfc ON OO OM OM QN QO
qî™Ñ∏êÄìåÇë~åëäìíå~=EpoLpsqF R Q NR NN OM NR
cáå~åë M M N N N N
cqc N M O O P O
c∏êëî~êëÑ∏êÄìåÇÉí N N M M N N
qìää=çÅÜ=hìëí N N O O P P
qc O N M M O N
qçí~äíW PPN PMS OUR ORU SNS RSQ

hîáååçê j®å qçí~äí

=

=

p~ãã~åä~Öí=OOMT=éÉêëçåÉê=î~ê=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=ÇáêÉâí~åëäìíå~=íáää=gçìêå~äáëíÉêå~ë=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíëâ~ëë~=EÇÉí=îáää=ë®Ö~=áåíÉ=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ñ∏êÄìåÇÉíFK=aÉí=®ê=QP=ÑäÉê=®å=îáÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êëëâáÑíÉK=

=

c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
råÇÉê=OMMU=êÉÖáëíêÉê~ÇÉë=POP=åó~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë®êÉåÇÉåI=î~ê~î=NRV=~îëäìí~ÇÉë=ìåÇÉê=
™êÉíK=ûêÉåÇÉå=®ê=å~íìêäáÖí=~î=çäáâ~=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=â~ê~âí®êI=îáëë~=®ê=ãóÅâÉí=
âçãéäáÅÉê~ÇÉ=çÅÜ=í~ê=™íëâáääáÖ=íáÇ=á=~åëéê™âI=ãÉÇ~å=~åÇê~=®ê=Éåâä~êÉ=çÅÜ=â~å=~îëäìí~ë=
é™=âçêí~êÉ=íáÇK=aÉ=áåâçãå~=®êÉåÇÉå~=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=é™=çãê™ÇÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=

TR=ìééë®ÖåáåÖ~ê=

QS=ìééÜçîëê®ííëÑê™Öçê=

OS=Ñêáä~åëÑê™Öçê=

OQ=ä∏åÉÑê™Öçê=

NV=Ü®åÖ~îí~ä=çÅÜ=áåâçééäáåÖ~ê=

NU=~êÄÉíëíáÇëÑê™Öçê=

NT=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏êÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=éÉêëçåäáÖÉå=

NP=∏îÉêÖ™åÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉí=

NP=Ää~åÇ~ÇÉ=∏îêáÖ~=Ñê™Öçê=



NO=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=êÉÇ~âíáçåÉää=çêÖ~åáë~íáçå=

NO=®êÉåÇÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âçääÉâíáî~îí~äÉå=

NN=Ö®ää~åÇÉ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=

==U=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí=

==S=Ö®ää~åÇÉ=íìêçêÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®íí=

==R=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=

==Q=éÉåëáçåë®êÉåÇÉå=

==Q=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë®êÉåÇÉåL~êÄÉíëëâ~Ççê=

==P=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçê=

==O=çãéä~ÅÉêáåÖ~ê=

==O=ëÉãÉëíÉêÑê™Öçê=

==N=ëàìâä∏åÉÑê™Ö~=

ûêÉåÇÉå~=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=é™=âçääÉâíáî~îí~äëçãê™ÇÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=

qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=NNO=

po^l=OR=

jf^=íáÇëâêáÑí=PS=

jf^=ÉíÉê=NQ=

^åå~í=~îí~äëçãê™ÇÉ=ÉääÉê=~îí~ä=ë~âå~ë=NPS=
=

e®åÖ~îí~ä=çÅÜ=áåâçééäáåÖ~ê=
råÇÉê=™êÉí=íê®ÑÑ~ÇÉë=Éíí=åóíí=Ü®åÖ~îí~äK=cóê~=áåâçééäáåÖ~ê=íáää=jf^JíáÇëâêáÑíë~îí~äÉí=
ëâÉÇÇÉK=

c∏êÜ~åÇäáåÖëàçìêÉå=
c∏êÜ~åÇäáåÖëàçìêÉå=Ü~ê=∏ééÉí=ã™åÇ~Ö~ê=âä=NP=Ó=NSI=íáëÇ~Ö~ê=Ó=íçêëÇ~Ö~ê=âä=V=Ó=NO=çÅÜ=
âä=NP=Ó=NS=ë~ãí=ÑêÉÇ~Ö~ê=âä=V=Ó=NOK=p~ãí~äëã®åÖÇÉå=®ê=ë®êëâáäí=ëíçê=é™=
ã™åÇ~ÖëÉÑíÉêãáÇÇ~Ö~êå~I=ë™=ÇÉíí~=é~ëë=ÄÉã~åå~ë=~î=íî™=éÉêëçåÉêK=bå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=
ë~ãí~äëã®åÖÇ=ìåÇÉê=Éå=îÉÅâ~=®ê=Å~=TR=ë~ãí~äK=

o™ÇÖáîåáåÖ=îá~=ÉJéçëí=
råÇÉê=™êÉí=ÄÉëî~ê~ÇÉë=SOP=áåâçãã~åÇÉ=Ñê™Öçê=îá~=ÉJéçëí=Ñê™å=âäìÄÄ~êI=ÉåëâáäÇ~=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=áÅâÉJãÉÇäÉãã~êK==

c~ÅâäáÖ~=âìêëÉê==
qçí~äí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=OMMU=Éäî~=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉê=EÑóê~=ìåÇÉê=OMMTFK=cóê~=
ÖêìåÇâìêëÉêI=Éå=~êÄÉíëãáäà∏âìêëI=íî™=ÅÉåíê~ä~=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇä~êâìêëÉê=Eqr=çÅÜ=po^lF=Éå=
ìééÜçîëê®ííëLÉíáââìêëI=Éå=âìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ñêáä~åë~êI=Éå=âìêë=Ñ∏ê=



âäìÄÄÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëçã=åÉÇëâ®êåáåÖ~êLìééë®ÖåáåÖ~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëÄêáëí=ë~ãíI=á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=mqhI=Éå=âçåÅÉêåâìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=áåçã=pí~ãéÉåJÖêìééÉå=Ñ∏ê=
~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=íî®êÑ~ÅâäáÖí=âçåÅÉêåë~ã~êÄÉíÉK=

rí∏îÉê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=î™êÉå=äçâ~ä~=ä∏åÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ë~ãí=
îáëë~=âäìÄÄìíÄáäÇåáåÖ~êI=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=~êÄÉíëãáäà∏âìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=
^ÑíçåÄä~ÇÉíK=

p~ãã~åí~ÖÉí=ÖÉåçãÖáÅâ=å®ëí~å=PMM=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Eî~ê~î=OQM=é™=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=
âìêëÉêå~F=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=~êê~åÖÉê~ÇÉë=~î=ÉääÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
Ñ∏êÄìåÇÉíK=

m™=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêå~=î~ê=ÇÉ=âîáååäáÖ~=ÇÉäí~Ö~êå~=á=ã~àçêáíÉí=EÅáêâ~=TM=éêçÅÉåíFK=
cäÉêí~äÉí=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=Eå®ê~=TU=éêçÅÉåíF=~êÄÉí~ÇÉ=áåçã=qrJçãê™ÇÉíI=Ñ∏äàí=~î=po^l=
çÅÜ=jf^=bíÉê=Eqs=QKF=

sáâíáÖ~=Éâçåçãáëâ~=Ü®åÇÉäëÉê=

c∏ê=OMMU=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉë=Éíí=åçääêÉëìäí~í=EÑ∏êÉ=Ñáå~åëåÉííçFK=ríÑ~ääÉí=ÄäÉî=
=Ó=ROV=POU=âêçåçêK=aÉí=Ñ∏êâä~ê~ë=Ñê®ãëí=~î=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇäÉãëáåí®âíÉêK=

bå=ëíçê=âçëíå~Çëéçëí=á=™êÉíë=Äçâëäìí=®ê=âçåÖêÉëëÉå=OMMUK=hçåÖêÉëëÉå=âçëí~ÇÉ=âå~ééí=
Ñóê~=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=å®ëí~å=Éå=ãáäàçå=âêçåçê=ãÉê=®å=âçåÖêÉëëÉå=OMMR=Eëçã=î~ê=Éå=
Ç~Ö=âçêí~êÉFK=båäáÖí=Éå=åó=êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéI=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=áåÑ∏êÇÉ=á=OMMS=™êë=
ÄçâëäìíI=~îë®ííë=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëÉå=ìåÇÉê=î~êí=
çÅÜ=Éíí=~î=™êÉå=á=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÉåÇ~ëí=N=QMM=MMM=âêçåçê=
é™îÉêâ~ê=OMMU=™êë=êÉëìäí~íK=

=

h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=âçåÑäáâíÉêë®ííåáåÖ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=PP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ã™å~Çëä∏åÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=
ãÉÇäÉãã~êK=c∏êÄìåÇÉíë=ÉÖå~=ãÉÇÉäI=ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=î®êÇÉê~ÇÉI=ìééÑóääÉê=ã™äÉíK=

c∏êî~äíåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~ä=éê®Öä~ë=~î=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=ä™Öí=êáëâí~Ö~åÇÉK=

mä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉí=êÉîáÇÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMT=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Éíáëâ~=
éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖK=mä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉí=~åÖÉê=Üìê=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏ê=
â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖÉå=áåçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ëâ~=ëÉ=ìíI=Üìê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=
íáääÖ™åÖëëíêìâíìêÉå=ëâ~ää=ëÉ=ìíI=îáäâ~=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñ™ê=í~=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=ëâ~ää=
ÄÉÖê®åë~ëK=oÉÖäÉãÉåíÉí=áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK==

üê=OMMQ=áåê®íí~ÇÉë=Éíí=éä~ÅÉêáåÖëê™Ç=ëçã=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=ê™Ç=áåÑ∏ê=
ÄÉëäìí=çã=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖK=mä~ÅÉêáåÖëê™ÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=íî™=ÉñíÉêå~=ÉñéÉêíÉêI=
ÉâçåçãáÅÜÉÑÉå=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ÅÜÉÑÉåK=o™ÇÉí=ë~ãã~åíê®ÇÇÉ=ÑÉã=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMUK=

=

póÑíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖ~ê=®ê=~íí=Ñ™=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=ä™åÖëáâíáÖ~=êÉ~ä~=
~îâ~ëíåáåÖK=c∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~äíáääÖ™åÖ~ê=Çê~ÄÄ~ÇÉëI=äáâëçã=∏îêáÖ~=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåI=
~î=Ñáå~åëâêáëÉå=ìåÇÉê=OMMUK=c∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=ãÉÇ=Éå=~ääíÑ∏ê=íìåÖ=~âíáÉéçêíÑ∏äà=
é™=Éå=åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=ã~êâå~Ç=ë™äÇÉë=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=~âíáÉ~åÇÉä=~î=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=



ÇÉäÉå=~î=OMMUK=iáâîáÇÉå=éä~ÅÉê~ÇÉë=áëí®ääÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖëÅÉêíáÑáâ~í=çÅÜ=ê®åíÉçÄäáÖ~íáçåÉêK=
c∏êÇÉäåáåÖÉå=á=éçêíÑ∏äàÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=OMMU=î~êáí=PM=éêçÅÉåí=~âíáÉÑçåÇÉê=
çÅÜ=TM=éêçÅÉåí=ê®åíÉéä~ÅÉêáåÖ~êK=aÉíí~=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ëíê~íÉÖáëâí=êáâíáÖíK=c∏êÄìåÇÉíë=
â~éáí~äíáääÖ™åÖ~ê=Ü~ê=âä~ê~í=âêáëÉå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Äê~K==

c∏êÄìåÇÉíë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ÄÉëí™ê=çÅâë™=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=i~ÖÉêå=T=çÅÜ=äáâîáÇ~=ãÉÇÉäK=

=

açííÉêÄçä~ÖÉå=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ãçÇÉêÑ∏êÉåáåÖ=á=Éå=âçåÅÉêå=ãÉÇ=íî™=ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÄçä~ÖI=
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=pÉêîáÅÉ~âíáÉÄçä~Ö=çÅÜ=gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_I=gáë~ÄI=ëçã=
ÄáäÇ~ÇÉë=OMMOK=jçíáîÉí=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=î~ê=~íí=ëâáäà~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=áÇÉÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñê™å=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=

gáë~Ä=ÖÉê=ìí=íáÇåáåÖÉå=gçìêå~äáëíÉåI=Ñ∏êî~äí~ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ëíáÖÜÉí=i~ÖÉêå=TI=
íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=âçåíçêëëÉêîáÅÉ=™í=ãçÇÉêÄçä~ÖÉíI=ëóëíÉêÄçä~ÖÉí=cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=
pÉêîáÅÉÄçä~Ö=çÅÜ=gçìêå~äáëíÉêå~ë=^Jâ~ëë~=ë~ãí=ÄÉÇêáîÉê=~êÄÉíÉ=~îëÉÉåÇÉ=ìééÜçîëê®íí=
çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=

gçìêå~äáëíÉå=
qáÇåáåÖÉå=âçã=ìí=á=NV=åìããÉê=Ñê™å=à~åì~êá=íáää=àìåáI=ãÉÇ=Éíí=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=ëáÇçê=
é™=POIQ=çÅÜ=íçí~äí=SNS=ëáÇçêK==

råÇÉê=î™êÉå=é™Ä∏êà~ÇÉë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=~î=íáÇåáåÖÉåK=cp=ÖçÇâ®åÇÉ=
Éå=åó=ìíÖáîåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ëâÉ=á=íêÉîÉÅâçêëéÉêáçÇÉê=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=î~êàÉ=îÉÅâ~K=f=ëí®ääÉí=
ë~íë~ÇÉë=ãÉê=êÉëìêëÉê=é™=gçìêå~äáëíÉåKëÉ==
=
aÉå=åó~=íáÇåáåÖÉå=Ñ∏ÇÇÉë=ãÉÇ=åìããÉê=OM=ÇÉå=ON=~ìÖìëíáK=k®ëí~å=ë~ãíáÇáÖí=âçã=åó~=
ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏êÉå=eÉäÉå~=dáÉêíí~=íáää=íáÇåáåÖÉåI=ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉêK==
c∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=Ñçêíë~ííÉK=qáÇåáåÖÉå=Ä∏êà~ÇÉ=Üáíí~=ëáå=Ñçêã=çÅÜ=êÉÇ~âíáçåÉå=áåÑ∏êÇÉ=
åó~=êìíáåÉêK=_ä~åÇ=~åå~í=~êÄÉí~ÇÉ=íî™=~î=êÉÇ~âíáçåÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëí®åÇáÖí=ãÉÇ=
ïÉÄÄÉåI=ÉåäáÖí=Éíí=êìää~åÇÉ=ëÅÜÉã~I=ãÉÇ~å=ÇÉ=∏îêáÖ~=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=é~ééÉêëíáÇåáåÖÉåK==
p~ãíáÇáÖí=áåÑ∏êÇÉë=Éíí=ëí~íáëíáâéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=
å®ííáÇåáåÖÉåK==
=
_Éë∏âëëáÑÑêçêå~=é™=gçìêå~äáëíÉåKëÉ=∏â~ÇÉ=ë~âí~=ãÉå=ë®âÉêí=Ñê™å=NMMMMJNOMMM=ÄÉë∏â~êÉ=
éÉê=îÉÅâ~=á=ëÉéíÉãÄÉê=íáää=NOMMMJNQMMM=ÄÉë∏â~êÉ=éÉê=îÉÅâ~=á=ÇÉÅÉãÄÉêK==
aÉí=Ñ~ååë=Éíí=âä~êí=ã∏åëíÉê=Ää~åÇ=ïÉÄÄä®ë~êå~K=páÇ~å=ä®ëÉë=ãÉëí=ìåÇÉê=î~êÇ~Ö~êK=
i∏êÇ~Ö~ê=çÅÜ=ë∏åÇ~Ö~ê=ä®ëÉë=ÇÉå=á=ä™Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖK=ûîÉå=ìåÇÉê=åçîÉãÄÉêäçîI=àìäJ=çÅÜ=
åó™êëäçî=ÖáÅâ=ä®ëåáåÖÉå=åÉê=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÉåKëÉK=
qçééåçíÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMU=ÄäÉî=ÇÉå=V=ÇÉÅÉãÄÉê=Ç™=OUOQ=éÉêëçåÉê=ÄÉë∏âíÉ=ë~àíÉåK=bíí=~î=
ÇÉ=ãÉëí=ä®ëí~=áåëä~ÖÉå=ÇÉå=Ç~ÖÉå=î~ê=âê∏åáâ~å=~î=^åÇêÉ~ë=bâëíê∏ã=Ç®ê=Ü~å=à®ãÑ∏êÇÉ=
máê~íé~êíáÉí=ãÉÇ=f~å=çÅÜ=_Éêíë=kó=aÉãçâê~íáK==
=
jÉëí=ä®ëí=®ê=Ñ∏êëí~ëáÇ~å=ãÉÇ=åóÜÉíëë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~êI=ÑçäâI=åçíÉê~íI=Ç®êÉÑíÉê=âçããÉê=
âê∏åáâçêI=äÉÇ~êÉI=ÇÉÄ~ííI=Ñ~ÅâäáÖí=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=Éåëí~â~=åóÜÉíë~êíáâä~êK==
m~ééÉêëíáÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=íçí~äí=POU=ëáÇçê=îáäâÉí=ÖÉê=Éíí=ÖÉåçãëåáíí=é™=RQIS=
ëáÇçê=éÉê=íáÇåáåÖK=s~êàÉ=íáÇåáåÖ=ÄÉëí™ê=~î=Éíí=ÜìîìÇàçÄÄ=ëçã=Ö™ê=∏îÉê=SJV=ëáÇçêI=
åóÜÉíÉêI=ãÉíçÇ=çÅÜ=ÉíáâI=Ñ~ÅâäáÖ~=åóÜÉíÉêI=~êÄÉíëéä~íëêÉéçêí~ÖÉI=éÉêëçåéçêíê®íí=ãKãK=
=



råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=gçìêå~äáëíÉå=ëáÖ=Ää~åÇ=~åå~í=á=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=åóííáÖ~LçåóííáÖ~=
àçìêå~äáëíëâçäçêå~=®êI=Üìê=ã~å=äóÅâ~ë=ãÉÇ=ëáíí=Äçâëâêáî~åÇÉI=ÇáëâçíÉâëÄê~åÇÉå=á=
d∏íÉÄçêÖI=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉí=pí~ãéÉåë=î®ñ~åÇÉ=ã~âí=çÅÜ=Üìê=îá=åóÜÉíëî®êÇÉê~êK==
cçâìë=Ñ∏ê=íáÇåáåÖÉå=ä™Ö=é™=~íí=î~ê~=Éå=~åÖÉä®ÖÉå=íáÇåáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=àçìêå~äáëíÉêK=
c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ÇÉä~ê=~î=â™êÉå=áåíÉêîàì~ÇÉëW=âìåÇíáÇåáåÖëàçìêå~äáëíÉêI=
ëéçêíàçìêå~äáëíÉêI=qsJ~åâ~êÉI=Ñêáä~åëÑçíçÖê~ÑÉêI=Ñêáä~åëëâêáÄÉåíÉêI=ëíìÇÉåíÉêI=
ãçÇÉàçìêå~äáëíÉêI=ê~ÇáçéêçÑáäÉêI=ïÉÄÄêÉÇ~âí∏êÉêI=äçâ~äêÉÇ~âí∏êÉêI=Ö~ãä~I=ìåÖ~I=
âîáååçêI=ã®åI=Ñçäâ=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ëíçêëí®ÇÉêI=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=ãÉÇ=ÑäÉê~K=
=
bâçåçãáëâí=Ñ∏äàÇÉ=gçìêå~äáëíÉå=ÇÉ=ê~ã~ê=ëçã=ÄìÇÖÉíÉê~íëI=ÖáîÉí=~íí=ìíÖáîåáåÖÉå=
ãáåëâ~ÇÉ=çÅÜ=~íí=~ååçåëáåí®âíÉêå~=Ç®êãÉÇ=ëà∏åâK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=ëà∏åâ=çÅâë™=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=íêóÅâ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåK=gçìêå~äáëíÉå=Ü~ÇÉ=ÇçÅâ=Éñíê~çêÇáå®ê~=
éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=ìåÇÉê=™êÉíK=aÉëëìíçã=âçëí~ÇÉ=Éå=çãÖ∏êåáåÖ=~î=íáÇåáåÖÉå=çÅÜ=Éå=
ãáåÇêÉ=ë™Ç~å=®îÉå=é™=ïÉÄÄÉå=Ñ∏êÄìåÇÉí=Éñíê~=éÉåÖ~ê=ìåÇÉê=OMMUK=
=
lêîÉëíç=îáë~ÇÉ=~íí=íáÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMU=Ü~ÇÉ=Éå=ê®ÅâîáÇÇ=é™=á=ÖÉåçãëåáíí=QOMMM=
ä®ë~êÉI=Éå=ëî~Ö=ãáåëâåáåÖI=ãÉå=gçìêå~äáëíÉå=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=pîÉêáÖÉ=ëí∏êëí~=
ãÉÇáÉíáÇåáåÖK=
qpJëáÑÑêçêå~=îáë~ê=çÅâë™=Éå=ãáåÇêÉ=åÉÇÖ™åÖI=çêë~âÉå=®ê=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=í~éé~í=
ãÉÇäÉãã~êK=rééä~Ö~å=î~ê=NV=RMM=ÉñÉãéä~ê=ÉåäáÖí=ëáÑÑêçêå~=Ñ∏ê=OMMUK=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=é™Ä∏êà~ÇÉ=gçìêå~äáëíÉå=Éíí=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=~íí=ë®äà~=íáÇåáåÖÉå=ëçã=
ä∏ëåìããÉê=á=pîÉêáÖÉë=ëíçêëí®ÇÉêK=páëí~=åìãêÉí=ë™äÇÉë=á=NRU=ÉñÉãéä~êI=îáäâÉí=Ñ™ê=~åëÉë=
ëçã=Éå=ÖçÇ=ëí~êíK==
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=íáÇåáåÖÉå=î~êáí=Ñçêíë~íí=~âíáî=á=ÇÉÄ~ííÉå=çÅÜ=íáÇåáåÖÉå=Ü~ê=å®ãåíë=á=
ë™î®äI=ê~ÇáçI=íîI=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ïÉÄÄÉåK=
j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉê=Ü~ê=ëâÉíí=á=Ää~åÇ=~åå~í=qáÇëâêáÑíëÄçâÉåI=Äçâã®ëë~å=á=
d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=Öê®îëÉãáå~êáÉíK==
==
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=ëÉêîáÅÉ~âíáÉÄçä~Ö=
^íí=ÖÉ=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=ëí∏Ç=á=êçääÉå=ëçã=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉ=îá~=áåÑçêã~íáçåI=ê™ÇÖáîåáåÖI=
âìêëÉê=çÅÜ=çäáâ~=íà®åëíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=Ü~êI=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉI=î~êáí=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=
ÜìîìÇìééÖáÑí=ìåÇÉê=OMMUK=pÉêîáÅÉå=áååÉÜ™ääÉêW=

hçëíå~ÇëÑêá=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=éÉê=íÉäÉÑçåK=sá~=MOMJäáåàÉ=Ü~ê=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ç~ÖäáÖÉå=âìåå~í=Ñ™=ëî~ê=é™=Ñê™ÖçêI=ê™Ç=çÅÜ=íáéë=çã=ëâ~ííÉJ=çÅÜ=
ÄçâÑ∏êáåÖëêÉÖäÉêI=ãçãëI=~îÇê~ÖI=~êîçÇÉåI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=ìíÑçêãåáåÖ=~î=Ñ~âíìêçêI=
çÑÑÉêíÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=~åÇê~=Ñêáä~åëÑê™ÖçêK=sá~=ÉJéçëí=Ü~ê=Ñêáä~åë~êå~=
®îÉå=âìåå~í=ëí®ää~=Ñê™Öçê=çã=Ç~íçêÉêI=Ç~íçêéêçÖê~ã=çÅÜ=íÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=
Ñêáä~åë~êÄÉíÉíK=^åí~äÉí=Ñêáä~åë~ê=ëçã=Ü∏êí=~î=ëáÖ=ãÉÇ=Ñê™Öçê=îá~=íÉäÉÑçå=çÅÜ=ÉJéçëí=Ü~ê=
î~êáÉê~í=çäáâ~=Ç~Ö~ê=ãÉå=çÑí~ëí=î~êáí=ÑÉã=íáää=™íí~=éÉê=Ç~ÖK=^åí~äÉí=Ñê™Öçê=Ñê™å=î~êàÉ=
Ñê™ÖÉëí®ää~êÉ=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=î~êáÉê~í=äáâëçã=Ñê™Öçêå~ë=çãÑ™åÖ=çÅÜ=ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇK==

eÉãëáÇ~=ãÉÇ=ëéÉÅá~äã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êK=bÑíÉê=áåäçÖÖåáåÖ=é™=ÜÉãëáÇ~å=Ü~ê=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~Ñí=íáääÖ™åÖ=íáää=Ä~ëÑ~âí~=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êåóÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉê=
ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=Ää~åÇ=~åå~í=~îí~äI=Ç~íçêÉêLíÉâåáâI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=
âìêëîÉêâë~ãÜÉíI=ÇÉâä~ê~íáçåëíáéëI=ëâ~ííÉêÉÖäÉêI=ãçãëI=ÄçâÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ÇÉâä~ê~íáçå=ãÉÇ=
ëíÉÖJÑ∏êJëíÉÖJ~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=åó~=Ñ∏êÉåâä~ÇÉ=™êëÄçâëäìíÉíK==



eà®äé=îáÇ=~êîçÇÉëíîáëíÉêK=cêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=Ñ™íí=àìêáÇáëâ=Üà®äé=å®ê=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
áåíÉ=îÉä~í=ÄÉí~ä~=∏îÉêÉåëâçããÉí=éêáë=ÉääÉê=î®Öê~í=~íí=ÄÉí~ä~=~ääëK=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=Ü~ê=
çÅâë™=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=àìêáëíÉê=ä®ãå~í=ê™Ç=îáÇ=ìíÑçêãåáåÖ=~î=~îí~ä=çÅÜ=ÉêÄàìÇáí=ÒÜà®äé=
íáää=ëà®äîÜà®äéÒ=îáÇ=ëâ~ííÉíîáëíÉê=çÅÜ=~åÇê~=íóéÉê=~î=íîáëíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åëÑ∏êÉí~ÖÉíK=

vêâÉëJ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öëáåêáâí~ÇÉ=âìêëÉêK=ríáÑê™å=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=îá~=Éåâ®í=
é™=ÜÉãëáÇ~åI=ÉJéçëíI=äçâ~ä~=Ñêáä~åëâäìÄÄ~ê=ÉääÉê=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=ëíóêÖêìéé=çÅÜ=ëíóêÉäëÉ=
Ü~ê=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=ìåÇÉê=™êÉí=~êê~åÖÉê~í=âìêëÉê=á=ä~óçìíéêçÖê~ããÉí=fåÇÉëáÖåI=
Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êI=çã=ë~ãîÉêâ~å=á=ÖêìééI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=Ñêáä~åëàçÄÄÉíI=áåâ∏é=
~î=Ñêáä~åëíà®åëíÉêI=ÇáÖáí~ä=ÄáäÇÜ~åíÉêáåÖI=Éâçåçãáëâ=éä~åÉêáåÖI=ë®äàíÉâåáâ=çÅÜ=~íí=Ñáñ~=Éå=
ÉåâÉä=ÜÉãëáÇ~K=aÉ=ãÉëí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=âìêëÉêå~=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=ÑäÉê~=éä~íëÉê=á=ä~åÇÉí=
çÅÜ=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=qçí~äí=~êê~åÖÉê~ÇÉë=NU=âìêëÉêI=î~ê~î=ëÉñ=á=píçÅâÜçäãI=Ñóê~=á=
d∏íÉÄçêÖI=ÑÉã=á=j~äã∏LiìåÇ=çÅÜ=Éå=î~êÇÉê~=á=pìåÇëî~ääI=rãÉ™=çÅÜ=iìäÉ™K=qî™=~î=
âìêëÉêå~=ÑáÅâ=ÇçÅâ=ëí®ää~ë=áå=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ™=~åã®äÇ~K=qçí~äí=äçÅâ~ÇÉ=™êÉíë=âìêëÉê=NVU=
âìêëÇÉäí~Ö~êÉK==

kóÜÉíëÄêÉîK=qêÉ=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMU=Ü~ê=kóíí=Ñê™å=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉí=ãÉÇ=åóÜÉíÉê=çÅÜ=íáéë=
çã=ëâ~ííÉêI=ÄçâÑ∏êáåÖLÄçâëäìíI=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=âìêëÉê=ãÉÇ=ãÉê~=ëâáÅâ~íë=ìí=íáää=
Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~êå~K=fåÑçêã~íáçå=çã=åó~=âìêëÉê=Ü~ê=ÉÑíÉêÜ~åÇ=éìÄäáÅÉê~íë=é™=
ÜÉãëáÇ~å=ãÉå=çÅâë™=ÉJéçëí~íë=íáää=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=á=ÇÉå=ÇÉä=~î=ä~åÇÉí=Ç®ê=Éå=âìêë=
î~êáí=é™=Ö™åÖ=çÅÜ=íáää=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ÄÉëí®ääí=~íí=ÇÉ=ä∏é~åÇÉ=îáää=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=
åó~=âìêëÉê=îá~=ÉJéçëíK=kóíí=çã=âìêëÉê=çÅÜ=~åÇê~=íáéë=Ü~ê=çÅâë™=~ååçåëÉê~íë=á=
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉåë=îÉÅâçÄêÉî=îá~=ÉJéçëíK=

qÉäÉÑçåî®âíÉêáÉêK=fåÑ∏ê=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=âìåÇÉ=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=ìåÇÉê=íî™=
ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö~ê=ëí®ää~=ÇÉâä~ê~íáçåëÑê™Öçê=ÇáêÉâí=íáää=ÉêÑ~êå~=ëâ~ííÉÉñéÉêíÉê=îá~=MOMJäáåàÉåK==

cêáä~åëâ~í~äçÖ=é™=ïÉÄÄÉåK=cêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=
éêÉëìãíáî~=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=á=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=å®íÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñêáä~åëâ~í~äçÖ=é™=
ïïïKÑêáä~åëâ~í~äçÖÉåKëÉK=^åí~äÉí=Ñêáä~åë~ê=á=â~í~äçÖÉå=Ü~ê=î~êáÉê~í=ìåÇÉê=™êÉí=ÉÑíÉêëçã=
ìééÖáÑíÉê=çã=éÉêëçåÉê=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=~ìíçã~íáëâí=í~ë=Äçêí=çÅÜ=
åó~=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~ê=âçåíáåìÉêäáÖí=âçããÉê=íáääK=aÉå=ëáëí~=ÇÉÅÉãÄÉê=Ñ~ååë=SMO=
Ñêáä~åë~ê=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=â~í~äçÖÉåK=kóíí=Ñ∏ê=OMMU=î~ê=~íí=â~í~äçÖÉå=ÑáÅâ=~ååçåëÉêK=qçí~äí=
â∏éíÉ=åáç=~ååçåë∏êÉê=~ååçåëéä~íë=é™=ïïïKÑêáä~åëâ~í~äçÖÉåKëÉI=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏ê=ÜÉä~=™êÉíK=
=
péÉÅá~äéêáëÉêK=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=Ñêáä~åë~ê=ÑáÅâ=ã∏àäáÖÜÉí=íáä=ëéÉÅá~äéêáë=é™=
ÄçâÑ∏êáåÖëâìêëÉêI=ê~Ä~íí=é™=áåâ~ëëç~ÄçååÉã~åÖ=Üçë=äáâëçã=é™=™êë~ÄçååÉã~åÖ=é™=
k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåë=fåíÉêåÉííà®åëíI=ë~ãí=Ñêá=™êë~îÖáÑí=çÅÜ=ê~Ä~íí=é™=
Ñ∏êÉí~ÖëìééäóëåáåÖ~êK==
=
pâê®ÇÇ~êëóÇÇ=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖ=á=íî™=î~êá~åíÉêK=sá~=Éå=Ñ∏êë®âêáåÖëã®âä~êÉ=âìåÇÉ=
Ñêáä~åë~êå~=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉ=™ê=íÉÅâå~=cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=c∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=Ü~ê=Éå=êáãäáÖ=éêÉãáÉ=çÅÜ=Éå=ä™Ö=ëà®äîêáëâ=
îáÇ=ëâ~ÇçêK=f=ÇÉåå~=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖ=áåÖ™ê=®îÉå=íà®åëíÉêÉëÉÑ∏êë®âêáåÖK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=îáääâçêÉå=ë™=~íí=~ääêáëâëâóÇÇÉí=Ö®ääÉê=îáÇ=êÉëçê=á=ÜÉä~=î®êäÇÉå=çÅÜ=
ê®ííëâóÇÇÉí=®îÉå=Ñ∏ê=ìééÜçîëê®ííëíîáëíÉêK=p~ãíáÇáÖí=ëâ~é~ÇÉë=Éå=åó=Ñ∏êë®âêáåÖëä∏ëåáåÖ=
ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=Ñêáä~åë~ê=ëçã=~êÄÉí~ê=ÜÉãáÑê™å=â~å=âçãéäÉííÉê~=ÜÉãÑ∏êë®âêáåÖÉå=ãÉÇ=
Éå=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êë®âêáåÖK=

cêáä~åë~êë=éÉåëáçåÉêK=cêáä~åë~êå~=Ü~ÇÉ=çÅâë™=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÇáîáÇìÉää=ê™ÇÖáîåáåÖ=çã=
éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ=ÖÉåçã=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=mm=mÉåëáçåK=



=
pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=äÉÇåáåÖ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíK=bÑíÉê=~íí=âçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~í=~íí=
ìééÜ®î~=íáÇáÖ~êÉ=âçåÖêÉëëÄÉëäìí=çã=pÉêîáÅÉÄçä~ÖÉíë=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=∏îÉêä™í~=™í=Äçä~ÖÉíë=
ÉÖå~=çêÖ~å=~íí=ìíÑçêã~=äÉÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìê=ìí∏â~ÇÉë=ëíóêÉäëÉå=íáää=ëÉñ=äÉÇ~ã∏íÉêK=
a®êãÉÇ=ìí∏â~ÇÉë=çÅâë™=cêáä~åë=oáâë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=á=ëíóêÉäëÉå=ãÉÇ=®ååì=Éå=äÉÇ~ãçíK=
c∏ê=~íí=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ=ä~ÇÉë=ë~ãíáÇáÖí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ëíóêÖêìééÉå=åÉÇ=çÅÜ=
Éêë~ííÉë=ãÉÇ=Éíí=~êÄÉíëìíëâçíí=áåçã=ëíóêÉäëÉå=Ç®ê=çÅâë™=Éå=~î=cêáä~åë=oáâë=äÉÇ~ã∏íÉê=
áåÖ™ííK=píóêÉäëÉå=Ü~ê=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éâçåçãá=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ~å=ÇÉå=
âçåâêÉí~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÑçêã~ë=~î=ëíóêÉäëÉåë=~êÄÉíëìíëâçííK=

píáéÉåÇáÉê=
råÇÉê=OMMU=ÇÉä~ÇÉë=PM=êÉâêÉ~íáçåëëíáéÉåÇáÉê=ìí=Ñ∏ê=îáëíÉäëÉ=é™=ëÉãÉëíÉê~åä®ÖÖåáåÖÉå=
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=á=fí~äáÉåK=OM=ëíáéÉåÇáÉê=ÄÉëí™ê=~î=Éå=îáëíÉäëÉ=á=ä®ÖÉåÜÉí=Eëà®äîÜìëÜ™ääF=çÅÜ=NM=
é™=ÜçíÉää=Ñ∏ê=íî™=éÉêëçåÉê=á=ÇìÄÄÉäêìã=ãÉÇ=Ü~äîéÉåëáçåI=ìåÇÉê=NQ=Ç~Ö~êK=oÉëÉÄáÇê~Ö=
ìíÖ™ê=á=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=ãÉÇ=Q=MMM=âêçåçêK=

QM=ëéê™âëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìíW=OQ=Ñ∏ê=áåíÉåëáîëíìÇáÉê=á=ÉåÖÉäëâ~=á=içåÇçå=çÅÜ=NS=Ñ∏ê=
ëé~åëâ~ëíìÇáÉê=á=j~ÇêáÇK=píìÇáÉíáÇÉå=®ê=á=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=íî™=îÉÅâçêK=hìêëÉêå~=®ê=ë®êëâáäí=
~åé~ëë~ÇÉ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉêK=f=ëíáéÉåÇáÉêå~=áåÖ™ê=âìêë~îÖáÑíI=ëíìÇáÉÄÉë∏âI=êÉë~=íáää=çÅÜ=
Ñê™å=âìêëçêíÉå=ë~ãí=áåâî~êíÉêáåÖ=ãÉÇ=Ü~äîéÉåëáçå=ìåÇÉê=âìêëîÉÅâçêå~K=

sáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìí=é™=î™êÉå=çÅÜ=Ü∏ëíÉå=OMMUK=p~ãã~åä~Öí=
Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=URS=NVV=âêçåçê=íáää=PT=àçìêå~äáëíÉêK=póÑíÉí=®ê=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
àçìêå~äáëíóêâÉíI=ÉääÉê=áåçã=Éíí=®ãåÉ=ëçã=Ü~ê=ÇáêÉâí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=óêâÉíK=j~ñáã~äí=
ëíáéÉåÇáÉÄÉäçéé=®ê=RM=MMM=âêK==
=
p™=â~ää~ÇÉ=âêÉ~íáîáíÉíëëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìí=ÜÉä~=™êÉíK=píáéÉåÇáÉí=ÄÉëí™ê=~î=Ñêá=îáëíÉäëÉ=á=
^êá~åÉ=t~ÜäÖêÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÜìë=á=^íÉå=ìåÇÉê=NQ=Ç~Ö~êK=píáéÉåÇáÉí=ìíäóëÉë=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=
™êK==

c∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=åçêÇáëâ=gçìêå~äáëíÅÉåíÉêë=ÜìîìÇâìêë=á=üêÜìë=ÇÉä~ÇÉë=ÑÉã=ëíáéÉåÇáÉê=
ìíKsáÇ~êÉ=ÇÉä~ÇÉë=QT=ë™=â~ää~ÇÉ=clglJëíáéÉåÇáÉê=ìí=íáää=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~=ëçã=
ÇÉäíçÖ=á=clglJâìêëÉêK=
=



Bilaga 1.  

^êîçÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉê==
=

Arvoden och förmåner till styrelse och revisorer    

      

  Skattepliktigt    

Namn Arvode, kr förmånsvärde, kr Förmåner   

      

Agneta Lindblom-Hulthén, ordf 933 629 244 584 Övernattningslägenhet, hemresor, tidning 

Arne König, vice ordf 746 767 183 624 Övernattningslägenhet, hemresor 

     

Susanne Björkenheim 45 943     

Rino Rotevatn 152 883     

Anna Bubenko 44 752     

Marianne Falk 3 780     

Eva Nilzon 68 372     

Håkan Bergström  76 830              

Alf Johansson  53 407     

Pnina Yavari Molin 94 269 1 540 Barntillsyn vid förbundsuppdrag   

Marie Blomgren 49 017    

Jonas Nordling 107 249     

Petteri Karttunen 14 989     

Marthina Stäpel 14 742     

Stephen Lindholm 12 920    

Maria Steen 21 942     

Ulrica Widsell 15 966     

Karin Asmundsson 4 961     

Ylva Säfvelin 8 050     

Sven Rydén 4 484     

     

Stefan Ahlqvist, revisor 16 272     



Martin Svenningsen, revisor 1 890     

     

     

=



=

_áä~Ö~=O=

oÉãáëëÉê=

bíí™êëÖê®åë=Ñ∏ê=ëàìâéÉååáåÖ=çã=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î= q`l=

Ñ∏êä®åÖÇ=ëàìâéÉååáåÖK=mj=

=Eaåê=p=OMMTLNNMUULpcFK=

=

c∏êî~äíåáåÖëâçããáíí¨åë=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉW= cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

léáåáçåëÄáäÇ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=

ëã™=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Eplr=OMMTWNMTF=

=

hçåëÉâîÉåë~å~äóë=çã=äçâ~äáëÉêáåÖÉå= = hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

~î=psq=qÉÅâÉåëéê™âK=

=

£îÉêä®ãå~åÇÉ=~î=pí~êíéêçÖê~ããÉå= = ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

íáää=pïÉÇÑìåÇ=Eaë=OMMUWOOF=

=

kó~=îáääâçê=Ñ∏ê=éêÉëëí∏ÇÉí=Eap=OMMUWORF= hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

=

pâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉÖêáíÉíÉå=J= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=Eplr=OMMUWMPF=

=

mj=Eaë=OMMUWPMF=~åí~Ö~åÇÉ=~î=ê~ãÄÉëäìí== gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

çã=ëâóÇÇ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã==

ÄÉÜ~åÇä~íë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=éçäáëë~ã~êÄÉíÉ=

çÅÜ=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=

=

bíí=ëí~êâ~êÉ=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë== = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

áåíÉÖêáíÉí=îáÇ=âêÉÇáíìééäóëåáåÖ=Eap=OMMUWPQF=



=

j®ååáëâçÜ~åÇÉä=çÅÜ=Ä~êå®âíÉåëâ~é= J= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

Éíí=Ñ∏êëí®êâí=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖí=ëâóÇÇ=

Eplr=OMMUWQNF=

=

o~ÇáçJ=çÅÜ=qsJÑ∏êÉí~ÖÉåë=~êâáî=Eap=OMMUWNRF= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

=

c∏êëí®êâí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëÜÉãäáÖÜÉíÉê= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

Eplr=OMMUWSPF=

=

hçåíáåìáíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖW=_Éí®åâ~åÇÉ=~î= hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

éìÄäáÅëÉêîáÅÉJìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=OMMUWSQF=



_áä~Ö~=P=

gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=êÉéêÉëÉåí~íáçå  

   

Dotterbolag   

   

Journalisterna i Sverige AB styrelsen   

Lindblom Hulthén Agneta Ordförande  

Bergström Håkan A   

Björkenheim Susanne  t o m 2008-05-15 

Blomgren Marie   

Bubenko Anna  t o m 2008-05-15 

Falk Marianne  t o m 2008-05-15 

Johansson Alf  t o m 2008-05-15 

Karttunen Petteri  fr o m 2008-05-15 

König Arne   

Lindholm Stephen  fr o m 2008-05-15 

Nilzon Eva   

Nordling Jonas  t o m 2008-05-15 

Rotevatn Rino   

Steén Maria  fr o m 2008-05-16 

Stäpel Marthina=  fr o m 2008-05-16 

Ulrica Widsell  fr o m 2008-05-16 

Yavari Molin Pnina   

Trehörning Pär Personalledamot  

Agrell-Lundh Eva 
Suppleant för 
personalledamot  

   

Frilansjournalisterna Serviceaktiebolag - styrelsen  

König Arne, FS Ordförande  



Bubenko Anna, FS  t o m 2008-06-11 

Nilzon Eva, FS  fr o m 2008-06-12 

Nordling Jonas, FS  t o m 2008-06-11 

Steén Maria, FS  fr o m 2008-06-12 

Kollberg Eva-Maria, FK   

Ekelöf Eva, Frilans Riks   

Ohlsson Åsa, Frilans Riks   

Falk Marianne, FS Suppleant t o m 2008-06-11 

Widsell Ulrica, FS Suppleant fr o m 2008-06-12 

Yavari Molin Pnina, FS Suppleant t o m 2008-06-11 

Wahlstedt Malin, Frilans Riks Suppleant  

   

Ahlqvist Stefan  Revisor  

   

Frilansjournalisterna Serviceaktiebolag - styrgruppen t o m 2008-06-11 

Bubenko Anna, FS   

Gullbring Leo, Frilans Riks   

Horgby Ann-Charlotte, Frilans Riks   

Ekelöf Eva, Frilans Riks   

Trehörning Pär, FK   

Alenmark Maud B, adjungerad   

   

Förbundsstyrelsens arbetsgrupper   

   

Yttrandefrihetsgruppen   

König Arne, FS Ordförande  

Lindholm Stephen, FS   

Andersson Sus   

Bering Sofia C   

Svärdkrona Zendry  fr o m 2008-09-11 



Wilöf Olle, FK Adjungerad  

Trehörning Pär, FK Sekreterare  

   

Yrkesetiska nämnden   

Rotevatn Rino, FS Ordförande  

Yavari Molin Pnina, FS   

Andersson Börje   

Hörnfeldt Karin A   

Löfqvist Thomas K-E   

Bennet Justus, FK Sekreterare  

   

   

Särskilda uppdrag   

   

Klubbrådgivare   

Burell Hans   

Lindholm Stephen   

Hörnfeldt Karin  fr o m 2008-09-11 

Johansson Alf  fr o m 2008-09-11 

Lindén Göran  t o m 2008-09-10 

Löfqvist Thomas  t o m 2008-09-10 

Nordling Jonas  fr o m 2008-09-11 

Persson Gunilla  fr o m 2008-09-11 

   

Regionala skyddsombud   

Burell Hans   

Lindholm Stephen   

Guy Kjell  t o m 2008-? 

Johansson Alf  fr o m 2008-09-11 

Lindén Göran N  t o m 2008-09-10 



Lundh Lennart  fr o m 2008-09-11 

Persson Gunilla  fr o m 2008-09-11 

Tinderfjäll Jennie  t o m 2008-09-10 

Castegren May, FK   

Dahlskog Katarina, FK   

Forsén Ragnar, FK   

Gillberg Brandt Margaret, FK   

Isaksson Johannes, FK   

Lindeblad Martin, FK  t o m 2008-08-31 

Nordh-Waldemarsson Ingrid, FK  t o m 2008-04-30 

   

   

Förhandlingsdelegationer   

   

SRAO-frilans   

Lindblom Hulthén Agneta, FS Ordförande  

König Arne, FS   

Bubenko Anna, FS  t o m 2008-09-10 

Nilzon Eva, FS   

Rotevatn Rino, FS   

Stäpel Marthina, FS  fr o m 2008-09-11 

Avenius Malin, avtalsdelegerad   

Lundström Ulla, avtalsdelegerad   

Falkengård Christina, avtalsdelegerad   

   

Tidningsutgivarna   

   

SRAO   

   

MIA-tidskrift   



   

MIA-eter   

   

   

Representation med anknytning till samhällsfrågor  

   

TCO - styrelsen   

Lindblom Hulthén Agneta   

   

TCO - ordföranderådet   

König Arne   

   

TCO - förhandlingskommittén   

Janson Jeanette   

   

TCO - internationella kommittén   

Vahlberg Anita   

   

TCO - kultur- och mediekommittén   

Bubenko Anna  t o m 2008-09-10 

Widsell Ulrica  fr o m 2008-09-11 

   

TCO - kommittén för gemensamt opinionsarbete  

Tillström Lotta   t o m 2008-11-30 

   

TCO - studerandekommittén   

Bennet Justus   

   

TCO - samråd statistikgruppen   

Forsén Ragnar    



   

TCO - samråd förbundsjurister   

Dahlskog Katarina   

Lindeblad Martin  t o m 2008-08-31 

   

TCO - arbetsmarknadsnätverket   

Bennet Justus   

   

TCO - nätverket för mångfald o integration  

Bennet Justus   

   

TCO - nätverket för EU-frågor   

Vahlberg Anita   

   

TCO - nätverket för  internationell utveckling o information  

Vahlberg Anita   

   

TCO - nätverket för pedagogik o facklig utbildning  

Trehörning Pär   

   

LO/TCO biståndsnämnd - verksamhetsrådet  

Vahlberg Anita   

   

Taltidningsnämnden   

Yavari Molin Pnina   

   

AFs branschråd för ord och bild   

Justus Bennett   

   

Folksams stämma (sak)   



Nordling Jonas   

Janson Jeanette Suppleant  

   

Försäkringskommitté med Folksam   

Nordling Jonas   

Bergström Håkan, FS  fr o m 2008-06-12 

Guslén Bertil  t o m 2008-06-11 

Janson Jeanette, FK   

Berg Ritha, FK   

   

Försäkringskommitté med Bliwa  fr o m 2008-06-12 

Nordling Jonas   

Bergström Håkan, FS   

Janson Jeanette, FK   

Berg Ritha, FK   

   

   

Representation i förhandlingsorgan   

   

PTK - överstyrelsen   

Janson Jeanette   

   

PTK - styrelsen   

Janson Jeanette   

   

PTK - stämman   

Lindblom Hulthén Agneta   

   

PTK - förhandlingschefsgruppen   

Janson Jeanette   



   

   

Representation i branschorgan   

   

BONUS - styrelsen   

Vahlberg Anita   

Wilöf Olle Suppleant  

   

BONUS Presskopia - pressförvaltningsgruppen  

Dahlskog Katarina   

Wilöf Olle   

Rabenius Lars E Suppleant  

Janson Jeanette Suppleant  

   

BONUS - bildförvaltningsgruppen   

Wilöf Olle   

Katarina Dahlskog Suppleant fr o m 080522 

Janson Jeanette Suppleant t o m 080521 

   

BONUS - stämman   

König Arne   

Dahlskog Katarina 1:e suppleant  

Lindblom Hulthén Agneta 2:e suppleant  

   

BONUS/Presskopia - arbetsgrupp elektronisk publicering  

Wilöf Olle   

   

BONUS/Presskopia - förhandlingsdelegationen  

Wilöf Olle   

   



Pressens opinionsnämnd   

Brännström Bertholof   

Andersson Sus .  

Eriksson Ingrid  Suppleant  

Andersson Norbert Suppleant  

   

Pressens samarbetsnämnd/Stiftelsen Allmänhetens Pressombudsman 

König Arne   

Lindblom Hulthén Agneta   

Vahlberg Anita Suppleant  

   

ALIS - styrelsen   

König Arne Ledamot  

Lindström Magnus Suppleant  

Wilöf Olle Suppleant  

   

Bild upphovsrätt i Sverige - styrelsen   

König Arne Ledamot  

Wilöf Olle Suppleant  

   

KLYS - nämnden   

Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  

König Arne 1:e suppleant  

Vahlberg Anita 2:e suppleant  

   

KLYS - arbetsutskottet   

Vahlberg Anita 2e vice ordförande  

   

KLYS - upphovsrättsgruppen   

Wilöf Olle   



   

KLYS - arbetsmarknadsgruppen   

Bennet Justus   

   

KLYS - mediearbetsgruppen   

Vahlberg Anita   

   

KLYS - arbetsgruppen internationella frågor  

Vahlberg Anita   

   

KLYS - valberedningen   

König Arne        

   

Copyswede – föreningsstämma    

Wilöf Olle   

   

Copyswede - styrelsen   

Vahlberg Anita   

   

PP Pension - presidiet   

Carlson Håkan L   

   

PP Pension - styrelsen   

Carlson Håkan  Ledamot  

Janson Jeanette Ledamot  

Kollberg Eva-Maria Ledamot  

Ahlqvist Stefan Revisor  

   

PP Pension - stämman   

Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  



Nordh-Waldemarsson Ingrid Ledamot  

Falk Marianne Ledamot  

Vahlberg Anita Ledamot  

Berg Ritha Suppleant  

Castegren May Suppleant  

Tillström Lotta Suppleant  

Gillberg Brandt Margaret Suppleant  

   

   

Representation i utbildningsorgan   

   

Nordisk Journalistcenter - sakkunniggruppen  

Vahlberg Anita   

   

FOJO - styrelsen   

Rotevatn Rino   

Bennet Justus   

Blomgren Marie Suppleant (för RR)  

Trehörning Pär Suppleant (för JB)  

   

   

Representation i stipendieorgan   

   

SFFs/Journalistförbundets nämnd för taltidningsstipendier  

Falk Marianne   

Rosengren Ronald P   

   

Journalistfonden för vidareutbildning – styrelsen  

Dickson Ninni Ledamot  

Fischer Inga-Lena M Ledamot  



Ahlqvist Stefan Revisor  

   

Pressinstitutets representant i Journalistfonden - styrelsen  

Vahlberg Anita Suppleant  

   

Sveriges Tidskrifters/Journalistförbundets tidskriftsstipendier  

Nordling Jonas   

   

   

Internationella organisationer   

   

EFJ - Steering Committee   

König Arne Ordförande  

   

EFJ - Authors Rights Expert  Group, AREG   

Wilöf Olle Ledamot  

   

EFJ - Freelance Expert Group, FREG   

König Arne Ledamot  

   

EFJ - Legal Officers Network   

Lindeblad Martin Ledamot t o m 080831 

   

NJF - presidiet   

Lindblom Hulthén Agneta Ledamot  

König Arne Ledamot  

   

Council of Global Unions   

Vahlberg Anita Ledamot (för IFJ)  

   



Journalisternas arbetslöshetskassa   

   

Journalisternas arbetslöshetskassa – styrelsen  

Björkenheim Susanne, FS Ordförande  

Nordling Jonas, FS Vice ordförande  

Johansson Alf, FS Suppleant  

Bubenko Anna, FS Suppleant  

Ewa Elvhede Möller  Adjungerad  

=

=
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Resultaträkning, koncern

Belopp i kr Not 2008 2007

Medlemsintäkter 45 048 537 45 809 901
Upphovsrättsintäkter 11 246 503 10 335 787
Fastighetsintäkter 4 223 897 4 215 748
Tidningen Journalisten 6 950 842 7 718 858
Övriga intäkter 3 489 211 2 403 212
Summa intäkter 70 958 990 70 483 506

Politiska avdelningen 5 -8 341 068 -9 047 612
Förhandlingsavdelningen 6 -13 606 642 -17 756 882
Tidningen Journalisten 7 -14 026 594 -14 012 400
Upphovsrätt 8 -11 246 503 -10 335 787
Fastigheten 10 -5 773 642 -5 910 430
Administration och styrelsen 9 -17 109 220 -15 870 931
Övriga kostnader 11 -1 394 128 -1 452 713
Summa kostnader -71 497 797 -74 386 755
Resultat från verksamheten -538 807 -3 903 249

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper 12 1 915 517 4 864 617
Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 1 992 251 1 633 198
Räntekostnader och liknande resultatposter -2 778 303 -315 881
Resultat efter finansiella poster 590 658 2 278 685Resultat efter finansiella poster 590 658 2 278 685

Skatt 15 -110 189 5 039 457
Årets resultat 480 469 7 318 142
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Resultaträkning, moderförening

Belopp i kr Not 2008 2007

Medlemsintäkter 42 856 743 43 655 928
Bidrag 798 216 871 309
Övriga intäkter 4 7 348 750 5 738 996
Summa intäkter 51 003 709 50 266 233

Politiska avdelningen 5 -10 339 475 -10 947 360
Förhandlingsavdelningen 6 -14 278 572 -19 148 314
Tidningen Journalisten 7 -4 478 088 -4 410 264
Administration och styrelsen 9 -21 093 158 -19 548 898
Summa kostnader -50 189 293 -54 054 836
Resultat från verksamheten 814 416 -3 788 603

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper 12 1 915 517 4 864 617
Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 1 856 285 1 495 118
Räntekostnader och liknande resultatposter -4 177 247 -293 139
Resultat efter finansiella poster 408 971 2 277 993

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfond 14 1 260 087 37 793

1 669 058 2 315 7861 669 058 2 315 786

Skatt 15 -378 629 5 032 952
Årets resultat 1 290 429 7 348 738
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Balansräkning, koncern
Belopp i kr Not 2008 2007

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 16 21 133 802 21 813 459
Inventarier 17 2 194 298 3 061 297

23 328 100 24 874 756
Finansiella anläggningstillgångar
Långfristiga värdepappersinnehav 19 44 108 208 47 733 393

44 108 208 47 733 393
Summa anläggningstillgångar 67 436 308 72 608 149

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 683 109 2 224 608
Kundfordringar 989 121 2 445 700
Skattefordringar 3 404 653 2 403 641
Övriga fordringar 20 427 882 381 443
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 2 578 229 1 806 143

8 082 994 9 261 535

Kassa och bank 18 929 775 20 000 273Kassa och bank 18 929 775 20 000 273
Summa omsättningstillgångar 27 012 769 29 261 808

SUMMA TILLGÅNGAR 94 449 077 101 869 957
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Balansräkning, koncern
Belopp i kr Not 2008 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Ändamålsbestämt kapital
Konfliktfonden 38 071 690 35 916 689
Bundna reserver 8 381 008 9 261 570

46 452 698 45 178 259
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 20 510 249 14 466 548
Årets resultat 480 468 7 318 142

20 990 717 21 784 690
67 443 415 66 962 949

Avsättningar
Avsättningar för upphovsrätt  och
liknande förpliktelser 8 386 353 5 457 609
Kongressfond – 2 600 000
Uppskjuten skatt 25 4 276 427 5 461 176

12 662 780 13 518 785
Långfristiga skulder
Övriga skulder 1 275 992 1 228 025

1 275 992 1 228 025
Kortfristiga skulder
Förvaltade fonder (Jubileums- och Jour. samfond) 84 587 169 587
Leverantörsskulder 2 574 304 2 920 074
Ö i k ld 1 578 469 9 528 530Övriga skulder 24 1 578 469 9 528 530
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 8 829 530 7 542 007

13 066 890 20 160 198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 449 077 101 869 957

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Belopp i kr 2008 2007

Ställda säkerheter
Borgensring, TCO 6 946 500 7 369 500

Ansvarsförbindelser 1 275 992 1 228 025
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Balansräkning, moderförening
Belopp i kr Not 2008 2007

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 16 21 133 802 21 813 459
Inventarier 17 259 219 820 408

21 393 021 22 633 867
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i dotterbolag 18 400 000 400 000
Långfristiga värdepappersinnehav 19 44 108 208 47 733 393

44 508 208 48 133 393
Summa anläggningstillgångar 65 901 229 70 767 260

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 683 109 2 224 608
Kundfordringar 11 801 549 787
Fordringar hos koncernföretag 241 291 8 439
Övriga fordringar 20 3 266 550 1 799 211
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 2 122 981 1 349 697

6 325 732 5 931 742

Kassa och bank 11 950 281 15 957 997Kassa och bank 11 950 281 15 957 997
Summa omsättningstillgångar 18 276 013 21 889 739

SUMMA TILLGÅNGAR 84 177 242 92 656 999
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Balansräkning, moderförening
Belopp i kr Not 2008 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Ändamålsbestämt kapital
Konfliktfonden 38 071 690 35 916 689

38 071 690 35 916 689
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 493 723 14 299 987
Årets resultat 1 290 430 7 348 738

20 784 153 21 648 725
58 855 843 57 565 414

Obeskattade reserver 23
Periodiseringsfonder 10 833 055 12 093 142

10 833 055 12 093 142
Avsättningar
Kongressfond – 2 600 000
Avsättning för kommande förpliktelser 335 000
Uppskjuten skatt 25 3 115 414 3 207 256

3 450 414 5 807 256
Kortfristiga skulder
Förvaltade fonder (Jubileums- och Jour. samfond) 84 587 169 587
Leverantörsskulder 1 747 467 1 551 345
Skulder till koncernföretag 3 217 700 2 915 547
Övriga skulder 24 1 282 701 8 609 070
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 4 705 475 3 945 638

11 037 930 17 191 187
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 177 242 92 656 999

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Belopp i kr 2008 2007

Ställda säkerheter
Borgensring, TCO 6 946 500 7 369 500

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys, moderförening

Belopp i kr 2008 2007

Verksamheten
Resultat efter finansiella poster 408 972 2 277 993
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 1 251 547 2 548 374

1 660 519 4 826 367
Betald skatt -548 314 -1 955 829
Kassaflöde från verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 1 112 205 2 870 538
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -393 990 220 735
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -6 153 257 8 127 202
Kassaflöde från verksamheten -5 435 042 11 218 475

Investeringsverksamheten
Förvärv av finansiella tillgångar -39 215 605 -1 094 181
Avyttring av finansiella tillgångar 40 642 931 –
Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 427 326 -1 094 181

Årets kassaflöde -4 007 716 10 124 294
Likvida medel vid årets början 15 957 997 5 833 703
Likvida medel vid årets slut 11 950 281 15 957 997
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Kassaflödesanalys, koncern

Belopp i kr 2008 2007

Verksamheten
Resultat efter finansiella poster 590 657 2 278 685
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 4 674 704 4 777 972

5 265 361 7 056 657
Betald skatt -1 372 885 -2 376 396
Kassaflöde från verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 3 892 476 4 680 261
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 1 178 541 -318 501
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -7 093 300 5 702 022
Kassaflöde från verksamheten -2 022 283 10 063 782

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -523 509 -402 851
Förvärv av finansiella tillgångar -39 215 605 -1 094 181
Avyttring av finansiella tillgångar 40 642 931 –
Kassaflöde från investeringsverksamheten 903 817 -1 497 032

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån 47 968 37 320Upptagna lån 47 968 37 320
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 47 968 37 320

Årets kassaflöde -1 070 498 8 604 070
Likvida medel vid årets början 20 000 273 11 396 203
Likvida medel vid årets slut 18 929 775 20 000 273
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad enligt årsredovisningslagen och bokföringsnämndens allmänna 
råd. Avvikelse avseende kostnadsredovisning har skett med stöd av ÅRL 3 kap 4 § för att ge en
tydligare redovisning av verksamheten. Kostnaderna som ingår i de olika funktionerna
redovisas i not. Värderings- och redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare
år.

Värderingsprinciper m m

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat
anges nedan.  

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas 
avseende aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt skall beräknas genom att temporära skillnader, på balansdagen, mellan
redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder multipliceras med relevant 
skattesats.

Redovisning av intäkter

Medlemsintäkter
Medlemsintäkter bokförs löpande under året i den period de inflyter Per bokslutsdagen bokförsMedlemsintäkter bokförs löpande under året i den period de inflyter. Per bokslutsdagen bokförs
aviserade obetalda medlemsintäkter.

Fastighetsintäkter
Hyresintäkter bokförs linjärt över hyresavtalets löptid.

Annonsintäkter
Annonsintäkterna bokförs när avtal om införande av annons träffats.

Upphovrättsersättningar
Koncernen mottar upphovsrättsersättning från bl a Bonus Presskopia. Upphovsrättsersättningen
faktureras ifrån koncernen när de utdelande organisationerna har fastställt fördelningen.
Koncernen kan inte påverka när under året denna ersättning skall inflyta.
Upphovsrättsersättningen bokförs löpande som intäkt i verksamheten. Ersättningen skall bl a
täcka utbildnings- och rekreationsstipendier till journalister, upphovsrättkampanjer som har till 
syfte att värna om journalisters upphovsrätt, avgifter till upphovsrättsorganisationer, löpande 
kostnader för förhandlingsarbete avseende försvar av upphovsrätten samt administrativa
kostnader för administration av dessa intäkter. 
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beräknas genom att temporära skillnader på balansdagen mellan redovisade
och skattemässiga värden på tillgångar och skulder multipliceras med aktuell skattesats.

Fordringar

Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad
ekonomisk livslängd.  Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång.

Följande avskrivningstider har tillämpats:

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader 50 år
Uppskrivning av byggnad (gjord före 2001) 50 år
Inventarier 3-10 år

Finansiella tillgångar

Förbundets värdepappersinnehav anses vara ett långfristigt innehav och redovisas därför
som finansiell anläggningstillgång. Tillgångarna redovisas till bokfört värde.
Marknadsvärdet redovisas i not Nedskrivning görs vid bestående värdenedgångMarknadsvärdet redovisas i not. Nedskrivning görs vid bestående värdenedgång.

Avsättningar

Avsättningar för kongressen 2008 har återförts i årets bokslut.
Enligt förbundets stadgar skall kongress hållas med maximalt 3,5 års mellanrum vilket innebär 
att den kommande kostnaden är känd. För att förbundets ekonomi skall bli jämförbar 
över tiden delas kostnaden upp mellan åren.

Koncernuppgifter

Svenska Journalistförbundet utgör moderförening i en koncern med dotterföretag enl not 18. 
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Not 1 Anställda och personalkostnader

2008 2007
Medelantalet anställda, koncern
Anställda 40 40
Varav män 25% 25%

Summa 40 40

Medelantalet anställda, moderförening
Anställda 29 30
Varav män 18% 23%

Summa 29 30

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
koncernen

Styrelse 2 503 248 2 094 239
Övriga anställda 19 207 674 19 613 020
Summa 21 710 922 21 707 259
Sociala kostnader 10 373 142 10 328 943
(varav pensionskostnader) (3 261 684) (3 164 488)

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
moderföreningen

Styrelse 2 466 167 2 067 231
Övriga anställda 12 953 265 12 869 053
Summa 15 419 432 14 936 284
Sociala kostnader 7 651 117 7 563 861
(varav pensionskostnader) (2 690 388) (2 673 084)

Pensionspremier för ordförande och
vice ordförande 227 599 273 088

För ordföranden och vice ordföranden har pensionspremier inbetalats enligt 
den pensionsplan som gäller för övrig fast anställd personal enligt avtal.
För övriga styrelseledamöter har inga pensionsavsättningar gjorts.
Utöver fast anställda har 94 (94) personer, förtroendevalda, medlemmar och frilansare upp-
burit arvoden och kostnadsersättningar.

Avgångsvederlag
Förbundsordföranden och vice ordföranden har vid avgång rätt till avgångsvederlag mot-
svarande högst tolv månaders arvode. Avgångsvederlaget skall reduceras med de arvoden 
eller inkomster de erhåller under de närmaste tolv månaderna efter avgång.
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Könsfördelningen i ledningen
koncernen 2008 2007

Styrelsen 12 12
Varav män 42% 42%

Ledningsgruppen 4 4
Varav män 0% 0%

moderföreningen

Styrelsen 12 12
Varav män 42% 42%

Ledningsgruppen 4 4
Varav män 0% 0%

Not 2 Redovisning av sjukfrånvaro
koncernen

2008 2007
Total sjukfrånvaro som en andel av ordinarie arbetstid 7,64% 7,76%

Andel av den totala sjukfrånvaron som avser 
sammanhängande sjukfrånvaro på 60 dagar eller mer 66,63% 65,27%

Sjukfrånvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Könsfördelat Män * *

Kvinnor 8,70% 10,17%

Åldersfördelat     < 29 år * *
30 - 49 år 3,88% 3,87%
    > 50 år 10,22% 9,45%

moderföreningen
2008 2007

Total sjukfrånvaro som en andel av ordinarie arbetstid 8,23% 7,14%

Andel av den totala sjukfrånvaron som avser 
sammanhängande sjukfrånvaro på 60 dagar eller mer 59,52% 62,84%

Sjukfrånvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Könsfördelat Män * *

Kvinnor 10,28% 9,28%

Åldersfördelat     < 29 år * *
30 - 49 år 3,26% 2,11%
    > 50 år 11,31% 9,99%

*Redovisas ej på grund av undantagsregeln i lagstiftningen som säger att uppgiften inte ska 
lämnas om antalet anställda i gruppen är högst tio eller om uppgiften kan hänföras till enskild 
individ. Med gruppen avses både ålderkategori och könsfördelning inom ålderskategori.
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Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer
koncernen

2008 2007
Ernst & Young AB, Svante Nylén
Revisionsuppdrag 225 000 165 000

moderföreningen
Ernst & Young AB, Svante Nylén
Revisionsuppdrag 175 000 125 000

Not 4 Övriga intäkter
2008 2007

Hyresintäkter från dotterbolag 2 467 200 2 467 200
Konsulttjänster utförda åt dotterbolag 2 628 757 2 893 436
Ersättning för styrelsearvode 200 836 210 547
Inkomstförsäkring 1 362 482 –
Övrigt 689 475 167 813

7 348 750 5 738 996

Totala hyresintäkter för koncernen har under 2008 uppgått till 3 551 281. Under 2007 uppgick  
hyresintäkterna till 3 425 705.

Not 5 Kostnader politiska avdelningen
koncernen

2008 2007
Resor,  kost och logi -437 156 -545 458
Medlemsavgifter i andra organisationer -1 876 168 -2 432 168
Personalkostnader -4 826 054 -5 286 583
Övrigt -1 201 690 -783 403

-8 341 068 – -9 047 612
moderföreningen

Resor, kost och logi -437 156 -545 458
Medlemsavgifter i andra organisationer -2 461 691 -2 858 298
Personalkostnader -5 072 054 -5 525 331
Övrigt -2 368 574 -2 018 273

-10 339 475 – -10 947 360

Kostnader i moderföreningen som avser upphovsrättsverksamheten har fakturerats 
Journalisterna i Sverige AB. Kostnader i Journalisterna i Sverige AB som avser moderföreningen
har fakturerats moderföreningen. Fakturorna har bokförts som fordran respektive intäkt i 
moderföreningen och som skuld respektive kostnad i dotterbolaget. 
I koncernen redovisas dessa kostnader under upphovsrätt respektive under tidningen.
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Not 6 Kostnader förhandlingsavdelningen
koncernen

2008 2007
Facklig kursverksamhet -1 738 943 -972 255
Resor,  kost och logi -479 362 -610 053
Medlemskort -501 421 -1 746 610
Personalkostnader -9 953 119 -9 740 299
Övriga externa tjänster -239 827 -106 835
Konflikt – -4 000 960
Övrigt -693 970 -579 870

-13 606 642 -17 756 882
moderföreningen

Facklig kursverksamhet -1 922 943 -972 255
Resor, kost och logi -479 362 -610 053
Medlemskort -501 421 -1 746 610
Personalkostnader -10 433 049 -10 206 778
Övriga externa tjänster -239 827 -106 835
Konflikt – -4 000 960
Övrigt -701 970 -1 504 823

-14 278 572 -19 148 314

Kostnader i moderföreningen som avser upphovsrättsverksamheten har fakturerats 
Journalisterna i Sverige AB. Kostnader i Journalisterna i Sverige AB som avser moderföreningen
har fakturerats moderföreningen. Fakturorna har bokförts som fordran respektive intäkt i 
moderföreningen och som skuld respektive kostnad i dotterbolaget. 
I koncernen redovisas dessa kostnader under upphovsrättI koncernen redovisas dessa kostnader under upphovsrätt.

Not 7 Kostnader Tidningen Journalisten
koncernen

2008 2007
Tryckning -1 294 771 -1 550 833
Honorar och bilder -1 708 483 -2 144 344
Personalkostnader -6 297 188 -5 344 460
Porto -1 620 949 -2 314 230
Övrigt -3 105 203 -2 658 533

-14 026 594 -14 012 400

moderföreningen
Framställning av tidningen Journalisten -4 478 088 -4 410 264

-4 478 088 -4 410 264

Not 8 Kostnader Upphovsrätt
koncernen

2008 2007
Utbildning -2 422 487 -2 572 801
Stipendier -565 158 -576 764
Advokat och konsult -40 000 -741 820
Internt nedlagd tid avseende upphovsrätt -1 849 423 -1 620 859
Avsättning -2 656 744 -1 267 505
Övrigt -3 712 691 -3 556 038

-11 246 503 -10 335 787
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Not 9 Kostnader administration och styrelsen
koncernen

2008 2007
Telefoni och porto -742 976 -816 180
Försäkringar -1 819 473 -1 890 772
Data- och konsulttjänster -1 771 640 -1 456 074
Program- och systemutveckling -62 052 -185 778
Bidrag till distrikt och klubbar -730 361 -751 940
Personalkostnader -4 481 012 -4 555 400
Styrelsen -3 547 555 -3 042 971
Valberedningen -425 375 -387 525
Kongressen 2008 -939 831 -1 300 000
Avskrivningar -836 048 -851 327
Inkomstförsäkring -1 362 482 –
Övrigt -390 415 -632 964

-17 109 220 -15 870 931
moderförening

Telefoni och porto -455 802 -342 347
Försäkringar -1 819 473 -1 890 772
Data- och konsulttjänster -1 298 569 -1 015 976
Program och systemutveckling -39 680 -132 991
Bidrag till distrikt och klubbar -730 361 -751 940
Personalkostnader -3 928 953 -2 719 969
Styrelsen -4 478 659 -3 958 603
Fastigheten -3 095 302 -3 257 205
Valberedningen -425 375 -387 525
Kongressen 2008 939 831 1 300 000Kongressen 2008 -939 831 -1 300 000
Avskrivningar -6 729 -14 253
Inkomstförsäkring -1 362 482 –
Övrigt -2 511 940 -3 777 317

-21 093 158 -19 548 898

Kostnader i moderföreningen som avser upphovsrättsverksamheten har fakturerats 
Journalisterna i Sverige AB. Kostnader i Journalisterna i Sverige AB som avser moderföreningen
har fakturerats moderföreningen. Fakturorna har bokförts som fordran respektive intäkt i 
moderföreningen och som skuld respektive kostnad i dotterbolaget. 
I koncernen redovisas dessa kostnader under upphovsrätt.

Not 10 Kostnader fastigheten
koncernen

2008 2007
Tomträttsavgäld -1 060 000 -1 060 000
Fastighetsskatt -640 000 -640 000
El, värme, vatten, kyla -904 541 -892 477
Övrigt -1 934 984 -2 066 541
Avskrivningar -1 234 117 -1 251 412

-5 773 642 -5 910 430

Värdet av förbundets egen användning av fastigheten har beräknats till 1 242 700 kronor.
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Not 11 Övriga kostnader, koncernen

2008 2007

Servicebolaget -1 394 128 -1 452 713
-1 394 128 -1 452 713

Not 12 Resultat från värdepapper 
koncern och moderförening

2008 2007
Realisationsvinst vid avyttring av aktier och andelar 1 915 517 4 864 617

1 915 517 4 864 617

Not 13 Ränteintäkter och liknande resultatposter
koncernen

2008 2007
Utdelning från förvaltningsfonder 333 521 276 413
Ränteintäkter 1 658 730 1 356 785

1 992 251 1 633 198
moderföreningen

Utdelning från förvaltningsfonder 333 521 276 413
Ränteintäkter 1 522 764 1 218 705

1 856 285 1 495 118

Not 14 Förändring av periodiseringsfondNot 14 Förändring av periodiseringsfond
moderförening

2008 2007
Periodiseringsfond, årets avsättning -652 754 -2 328 368
Periodiseringsfond, årets återföring 1 912 841 2 366 161

1 260 087 37 793
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Not 15 Skatt, koncern
2008 2007

Rättelse 77 843 –
Upplösning av uppskjuten skatt 91 842 7 091 332
Uppskjuten skatt 750 466 324 521
Årets inkomstskatt -1 030 340 -2 376 396
Summa -110 189 5 039 457

moderföreningen
Rättelse 77 843 –
Upplösning av uppskjuten skatt 91 842 6 988 781
Årets inkomstskatt -548 314 -1 955 829
Summa -378 629 5 032 952

Not 16 Byggnader och mark
koncern och moderförening 2008 2007

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början och slut 17 582 556 17 582 556

17 582 556 17 582 556

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -7 223 583 -6 871 932
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -351 651 -351 651

-7 575 234 -7 223 583

Ackumulerade uppskrivningar (gjorda före 2001)pp g (gj )
Uppskrivningsbelopp 16 400 283 16 400 283
Tidigare års avskrivning på uppskrivet belopp -4 945 797 -4 617 791
Årets avskrivningar på uppskrivet belopp -328 006 -328 006

11 126 480 11 454 486
Redovisat värde vid årets slut 21 133 802 21 813 459

Taxeringsvärden, byggnader (i Sverige) 32 000 000 32 000 000
Taxeringsvärden, mark (i Sverige) 32 000 000 32 000 000
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Not 17 Inventarier
koncernen 2008 2007

Konst 259 216 259 216
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 13 108 068 12 705 217
Nyanskaffningar 523 509 402 851
Avyttringar och utrangeringar – –

13 631 577 13 108 068
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -10 305 987 -8 776 887
Avyttringar och utrangeringar – –
Årets avskrivning enligt plan -1 390 508 -1 529 100

-11 696 495 -10 305 987

Redovisat värde vid årets slut 2 194 298 3 061 297

moderföreningen
2008 2007

Konst 259 216 259 216
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 6 184 351 6 184 351
Nyanskaffningar – –

6 184 351 6 184 351
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -5 623 159 -5 054 446
Årets avskrivning enligt plan -561 192 -568 713

-6 184 351 -5 623 159

Redovisat värde vid årets slut 259 219 820 408

Not 18 Andelar i dotterbolag, moderförening 2008 2007

SJFs Frilansjournalisters Service AB 300 000 300 000
556562-8756, ägarandel: 100 %, Stockholm
Journalisterna i Sverige AB 100 000 100 000
556623-8092, ägarandel: 100 %, Stockholm

400 000 400 000
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Not 19 Långfristiga värdepappersinnehav
koncern och moderförening 2008

Anskaffningsvärde Bokfört värde Marknadsvärde
Andelar 11 054 11 054 11 054
Aktiefonder 19 990 169 16 541 558 16 541 558
Ränteplaceringar 26 305 023 27 555 596 27 555 596
Summa 46 306 246 44 108 208 44 108 208

AMF Globalfond 4 691 692
Ethica Sverige Mega 2 961 383
Lannebo Småbolagsfond 3 557 911
SEB Etisk Globalfond 5 330 572
Volvo Finans FRN lån, förfallodag 110221 1 847 806
Swedbank Hyp 4%, förfallodag 110615 4 088 360
Swedbank Hyp 6,75%, förfallodag 140505 5 747 450
SEB 4,25%, förfallodag 130619 5 162 600
Stadshypotek 6%, förfallodag 100915 3 160 560
Stadshypotek 6%, förfallodag 110615 4 289 080
Stadshypotek 6%, förfallodag 120321 3 259 740

44 097 154

Not 20 Övriga fordringar
koncernen 2008 2007koncernen 2008 2007

Övriga poster 427 882 381 443
427 882 381 443

moderföreningen

Skattefordran 3 193 987 1 786 430
Övriga poster 72 563 12 781

3 266 550 1 799 211
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Not 21 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
koncern 2008 2007

Datalicenser och serviceavtal 191 264 180 341
Fastighetskostnader 265 000 265 000
Upplupna avgifter dubbelanslutna 183 000 185 000
Travelpass, SAS och Arlanda Express 46 000 355 934
Bidrag TCO 490 000 370 000
Ränta bankkontot 233 080 –
Inkomstförsäkring 266 545 –
Övrigt 903 340 449 868
Summa 2 578 229 1 806 143

moderförening

Fastighetskostnader 265 000 265 000
Upplupna avgifter dubbelanslutna 183 000 185 000
Travelpass, SAS och Arlanda Express 46 000 355 934
Bidrag TCO 490 000 370 000
Ränta bankkontot 233 080 –
Inkomstförsäkring 266 545 –
Övriga poster 639 356 173 763
Summa 2 122 981 1 349 697
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Not 22 Eget kapital

koncern Konfliktfonden Bundet kapital Balanserat
resultat

Utgående balans enligt balans-
räkning föregående år 35 916 689 9 261 570 21 784 688
Avsättning till konfliktfond 2 155 001 -2 155 001
kapital -880 562 880 562
Årets resultat – 480 468
Vid årets slut 38 071 690 8 381 008 20 990 717

moderföreningen

Konfliktfonden Bundet kapital Fritt eget 
kapital

Utgående balans enligt balans-
räkning föregående år 35 916 689 – 21 648 725
Avsättning till konfliktfond 2 155 001 -2 155 001
Ianspråktagande av konfliktfond – –
Årets resultat – 1 290 429
Vid årets slut 38 071 690 – 20 784 153

Not 23 Obeskattade reserver
moderförening 2008 2007

Periodiseringsfonder
• Avsatt vid taxering 2003 – 1 912 841•  Avsatt vid taxering 2003 – 1 912 841
•  Avsatt vid taxering 2004 1 153 279 1 153 279
•  Avsatt vid taxering 2005 3 260 368 3 260 368
•  Avsatt vid taxering 2006 2 274 983 2 274 983
•  Avsatt vid taxering 2007 1 163 303 1 163 303
•  Avsatt vid taxering 2008 2 328 368 2 328 368
•  Avsatt vid taxering 2009 652 754 –

10 833 055 12 093 142

Av obeskattade reserver utgör 2 849 093 kr (3 386 079)uppskjuten skatt.  
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Not 24 Övriga skulder
koncern 2008 2007

Skuld A-kassan – 6 907 029
Moms 537 564 1 149 593
Personalens källskatt 573 922 775 599
SIDA/Ukraina projekt 188 241 405 040
Övrigt 278 742 291 269

1 578 469 9 528 530

moderförening
Skuld A-kassan – 6 907 029
Moms 456 855 491 021
Personalens källskatt 418 751 577 166
SIDA/Ukraina projekt 188 241 405 040
Övrigt 218 854 228 814

1 282 701 8 609 070

Not 25 Avsättningar för uppskjuten skatt
koncern 2008 2007

Uppskjuten skatteskuld på skillnaden mellan det bokförda
värdet på fastigheten och det skattemässiga värdet 3 115 414 3 207 256
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 3 235 968 3 578 388
Uppskjuten skattefordran på temporära skillnader -2 074 955 -1 324 468

4 276 427 5 461 176

moderföreningmoderförening
Uppskjuten skatteskuld på skillnaden mellan det bokförda
värdet på fastigheten och det skattemässiga värdet 3 115 414 3 207 256

3 115 414 3 207 256

Not 26 Checkräkningskredit
2008 2007

Beviljad kreditlimit -1 000 000 -1 000 000
Outnyttjad del 1 000 000 1 000 000
Utnyttjat kreditbelopp – –



Svenska Journalistförbundet
Org nr 802001-6492

Not 27 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
koncernen 2008 2007

Upplupna löner,semesterlöneskuld och övertid 3 628 060 3 217 489
Upplupna sociala avgifter 1 711 078 1 722 274
Upplupen löneskatt 654 365 594 041
Förutbetalda hyror 1 106 976 1 085 878
Förutbetalda prenumerationer 219 063 210 787
Övriga poster 1 509 988 711 538
Summa 8 829 530 7 542 007

moderföreningen 2008 2007
Upplupna löner,semesterersättning och övertid 2 544 683 2 069 161
Upplupna sociala avgifter 1 208 765 1 159 535
Upplupen löneskatt 520 094 474 826
Övriga poster 431 933 242 116
Summa 4 705 475 3 945 638
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