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íÉñíêÉâä~ãêÉÖäÉêå~=é™Ä∏êà~ÇÉë=áåçã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëÖêìééI=Ñ∏êë∏âíÉ=
qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=ä®ÖÖ~=åÉê=qÉñíêÉâä~ãâçããáíí¨å=ÖÉåçã=~íí=áåíÉ=ÇÉäí~=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
çÅÜ=ëáÖå~äÉê~ÇÉ=®îÉå=é™=~åÇê~=ë®íí=~íí=ã~å=~åëÉê=ÇÉ=óêâÉëÉíáëâ~=Ñê™Öçêå~=î~ê~=ÉåÄ~êí=
ìíÖáî~êJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÑê™ÖçêK==
=
aÉíí~=ëâÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=óêâÉëÉíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=î~êáí=ãÉê=áåíÉåëáî=®å=é™=ã™åÖ~=™êK==
=
j™äÉí=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=óêâÉëÉíáëâ~=~êÄÉíÉ=®ê=~íí=óêâÉëÉíáâÉå=ëâ~=äÉî~=á=ÇÉí=
àçìêå~äáëíáëâ~=î~êÇ~Öë~êÄÉíÉíK=ûîÉå=çã=ÇÉ=ÑäÉëí~=àçìêå~äáëíÉê=Ñ∏äàÉê=ÇÉ=éêÉëëÉíáëâ~=
ëéÉäêÉÖäÉêå~I=ã™ëíÉ=ÇÉ=Éíáëâ~=Ñê™Öçêå~=ÄÉäóë~ë=ìê=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåÉå=
ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê~ëX=Üìê=ã~å=ëçã=ÉåëâáäÇ=àçìêå~äáëí=ìíÑ∏ê=ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉå=çÅâë™=Üìê=
êÉÇ~âíáçåÉê=çÅÜ=~åëî~êáÖ~=ìíÖáî~êÉ=Ö∏ê=Éíáëâ~=î~äK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=
ÉíáâÉå=ëâ~=Ñ™=Éíí=Ñ~ëí=Ñçêìã=é™=î~êàÉ=êÉÇ~âíáçåK==
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ã®êâë=á=ÇÉå=Éíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=á=∏â~Ç=çãÑ~ííåáåÖK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉå=
ÇÉÄ~íí=ëçã=ìééëíçÇ=å®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=eÉååÉë=C=j~ìêáíò=Äà∏Ç=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=àçìêå~äáëíÉê=é™=
êÉë~=çÅÜ=ìééÉÜ®ääÉ=îáÇ=Éå=ãçÇÉîáëåáåÖ=á=kÉï=vçêâK=üâä~Ö~êÉ=áåäÉÇÇÉ=Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ=
Ö®ää~åÇÉ=ãáëëí~åâÉ=çã=ãìíÄêçíí=çÅÜ=ÇÉí=Ö~î=ìééÜçî=íáää=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=
ìééã®êâë~ãÜÉí=á=çäáâ~=ãÉÇáÉêI=ëçã=îáääÉ=îÉí~=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=™ëáâíK=
c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ä~ÇÉë=ëÉå~êÉ=åÉê=ãÉå=ÇÉå=Éíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=Ü~ê=Ñçêíë~ííK=
=
bÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇîÉêâ~å=∏â~ÇÉ=é™í~ÖäáÖí=ìåÇÉê=OMMRI=Ñê™å=ãÉÇáÉê=çÅÜ=
àçìêå~äáëíìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉå=çÅâë™=Ñê™å=âäìÄÄ~êI=Çáëíêáâí=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=êÉÇ~âíáçåÉêK==
=
bíí=ãÉÇäÉãëâ~é=á=pîÉåëâ~=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ãÉÇäÉããÉå=Ü~ê=™í~Öáí=ëáÖ=
~íí=Ñ∏äà~=ÇÉ=óêâÉëÉíáëâ~=êÉÖäÉêå~K=c∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=Éå=ÉÖÉå=óêâÉëÉíáëâ=å®ãåÇI=vbkI=ëçã=
ÄÉî~â~ê=~íí=ÇÉ=óêâÉëêÉÖäÉêå~=ÉÑíÉêäÉîëK=m™=å®ãåÇÉåë=áåáíá~íáî=Ü~ê=Éå=ãÉàäáåÖäáëí~=ëí~êí~íë=
é™=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ÜÉãëáÇ~I=Ç®ê=ãÉÇäÉãã~ê=â~å=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉê~=
óêâÉëÉíáëâ~=Ñê™ÖçêK=
=
s~êàÉ=™ê=~åã®äë=Éíí=OMJí~ä=àçìêå~äáëíÉê=íáää=vbk=~î=éÉêëçåÉê=ëçã=â®ååÉê=ëáÖ=áää~=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉK=páÑÑê~å=Ü~ê=î~êáí=âçåëí~åí=á=ÑäÉê=™êK=OMMR=ìíí~ä~ÇÉ=å®ãåÇÉå=âä~åÇÉê=á=Ñóê~=
Ñ~ääI=~íí=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=™êÉí=áåå~å=Ç™=áåÖ~=âä~åÇÉê=ìíí~ä~ÇÉëK=ûîÉå=çã=~åí~äÉí=
~åã®äåáåÖ~ê=áåíÉ=Ü~ê=∏â~íI=Ü~ê=~åí~äÉí=ÄêÉî=çÅÜ=íÉäÉÑçåë~ãí~ä=âêáåÖ=Éíáëâ~=Ñê™Öçê=íáää=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ÉíáâçãÄìÇëã~å=Ääáîáí=ÑäÉêK=j™åÖ~=ë~ãí~ä=âçããÉê=Ñê™å=
~ääã®åÜÉíÉå=ëçã=îáää=ÇáëâìíÉê~=Éíáëâ~=Ñê™ÖçêI=çÑí~ëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ääáîáí=
áåíÉêîàì~ÇÉ=~î=Éå=àçìêå~äáëíK=j™åÖ~=ë~ãí~ä=ëäìí~ê=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ìééêáåÖ~åÇÉ=~îëí™ê=Ñê™å=
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~åã®ä~å=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=Ñ™íí=∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ãÉÇáÉê=~êÄÉí~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=çÑí~ëí=ëâÉê=
áåçã=ÇÉ=Éíáëâ~=Öê®åëÉêå~K==
=
=
rééÜçîëê®ííÉå=Ö~ê~åíÉê~ê=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=âî~äáíÉí=
rééÜçîëê®ííÉå=®ê=Éå=áåÇáîáÇìÉää=ê®ííK=aÉí=®ê=àçìêå~äáëíÉå=ëçã=áåÇáîáÇ=ëçã=Ü~ê=ê®íí=~íí=
Ñ∏êÑçÖ~=∏îÉê=ÇÉí=ëçã=Üçå=ÉääÉê=Ü~å=ëâ~é~í=á=çêÇI=ÄáäÇ=ÉääÉê=í~äK=qáää=ëáå=ã~íÉêáÉää~=ÉääÉê=
Éâçåçãáëâ~=ÇÉä=ÖÉê=ìééÜçîëê®ííÉå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Ñ∏êë∏êàåáåÖI=ç~îëÉíí=çã=àçìêå~äáëíÉå=®ê=
Ñêáä~åë=ÉääÉê=~åëí®ääÇK=jÉå=àçìêå~äáëíÉêå~ë=ìééÜçîëê®íí=®ê=çÅâë™=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=çÅÜ=
Çêáîâê~Ñí=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=á=ãÉÇáÉêå~I=Ñ∏ê=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=óêâÉëÉíáâÉåK=m™=ë™=ë®íí=
®ê=ìééÜçîëê®ííÉå=çÅâë™=Éå=åóííáÖÜÉí=Ñ∏ê=ãÉÇáÉêå~=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ö~ê~åíÉê~ê=
ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=âî~äáíÉíK=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìééÜçîëê®íí=®ê=~íí=Ñ∏êëî~ê~=î®êÇÉí=çÅÜ=
®Ö~åÇÉê®ííÉå=íáää=ÇÉí=ãÉÇáÉáååÉÜ™ää=ëçã=ãÉÇäÉãã~êå~=Ü~ê=ëâ~é~íK=aÉí=ëâÉê=ÇÉäë=ÖÉåçã=
~íí=á=~îí~ä=ÄÉî~â~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~I=ÇÉäë=ÖÉåçã=~íí=é™îÉêâ~=ìééÜçîëê®ííëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=f=
ÇÉí=~êÄÉíÉí=Ääáê=Ñê™Ö~å=çã=éêáëë®ííåáåÖ=~î=àçìêå~äáëíáëâí=ã~íÉêá~ä=~ääí=îáâíáÖ~êÉK==
=
c∏ê=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=êÉÖäÉê~ë=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=ê®ííáÖÜÉíÉê=ãÉää~å=àçìêå~äáëíÉå=çÅÜ=
ÇÉååÉë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÖÉåçã=ÅÉåíê~ä~=âçääÉâíáî~îí~äK=sáÇ~êÉ~åî®åÇåáåÖ~ê=~î=
ìééÜçîëê®ííëäáÖí=ëâóÇÇ~í=ã~íÉêá~ä=â~å=êÉÖäÉê~ë=ë™î®ä=á=äçâ~ä~=âçääÉâíáî~îí~äI=Ç®ê=ÇÉå=
äçâ~ä~=àçìêå~äáëíâäìÄÄÉå=®ê=é~êíI=ëçã=á=~îí~ä=ãÉÇ=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=~åî®åÇ~êÉåK==
=
bñÉãéÉä=é™=ÇÉå=ëÉå~êÉ=ÑçêãÉå=®ê=ÇÉ=ìééÜçîëê®ííëäáÖ~=~îí~ä=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=îá~=
Ñ∏êî~äíåáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=^ifpI=_çåìë=mêÉëëâçéá~=çÅÜ=`çéóëïÉÇÉ=íÉÅâå~ê=ãÉÇ=
çäáâ~=~åî®åÇ~êÉK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÇÉä~ê=^ifp=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=ÄÉê∏êÇ~=Ñêáä~åë~êK=
k™Öçí=åóíí=~îí~ä=ãÉÇ=jÉÇáÉ~êâáîÉí=âìåÇÉ=ÇÉëëî®êêÉ=áåíÉ=íê®ÑÑ~ë=ìåÇÉê=OMMRI=îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=~íí=ãóÅâÉí=ã~íÉêá~ä=çíáää™íÉí=äáÖÖÉê=ìíÉ=é™=fåíÉêåÉíK==
=
råÇÉê=OMMR=Ü~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ä~Öí=åÉÇ=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=é™=~íí=Ñ∏êëî~ê~=
ìééÜçîëê®ííÉå=áåçã=Ç~ÖëéêÉëëçãê™ÇÉíK=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=EqrF=Ü~ê=~ÖÉê~í=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=
Ö®ää~åÇÉ=âçääÉâíáî~îí~ä=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êë∏â~=Éí~ÄäÉê~=çêÇåáåÖ~ê=é™=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~ÖI=ëçã=
áååÉÄ®ê=~íí=ã~íÉêá~ä=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñêáíí=ëâ~=âìåå~=ëéêáÇ~ë=îáÇ~êÉ=íáää=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=
áåçã=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~K=aÉ=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ã~å=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ÄÉí~ä~=éÉê=éÉêëçå=
çÅÜ=™ê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=î®êÇÉí=~î=Éå=~êíáâÉäK===
f=Ñ∏êë∏âÉå=~íí=áåÑ∏ê~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=~î=Öê~íáëã~íÉêá~äÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=
Ç~ÖëíáÇåáåÖëçãê™ÇÉí=Ü~ê=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=Ñ∏êë∏âí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ÇÉí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=
íîáëíÉä∏ëåáåÖ~êI=m^o=EmêÉëëÉåë=~îí~äëê™ÇFI=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=OMMQ=á=âçääÉâíáî~îí~äÉí=ãÉää~å=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~K=aÉíí~=Ü~ê=äÉíí=íáää=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=îáäâÉå=
ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=m^o=Ü~êK=k™Öçå=ÉåáÖÜÉí=á=ÇÉíí~=Ü~ê=áåíÉ=âìåå~í=ìééå™ë=ìåÇÉê=™êÉíK===
=
s®êÇÉí=~î=ÇÉí=àçìêå~äáëíáëâ~=ã~íÉêá~äÉí=Ääáê=áåíÉ=ãáåëí=îáâíáÖí=ìíáÑê™å=~íí=ã~íÉêá~ä=á=
ã™åÖ~=Ñ~ää=â~å=Éêë®íí~=~êÄÉíÉK=jÉÇ=Éå=çêÇåáåÖ=Ç®ê=Éêë®ííåáåÖÉå=áåíÉ=é™îÉêâ~ë=~î=Üìê=
ãóÅâÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=ë®äàë=ÉääÉê=∏îÉêä™íë=Ñáååë=Éå=ìééÉåÄ~ê=êáëâ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
ëáåëÉãÉää~å=áëÅÉåë®ííÉê=Öê~íáëÄóíÉåI=ëçã=äÉÇÉê=íáää=ãáåëâ~Ç=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=Ñ®êêÉ=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=^íí=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ã~íÉêá~ä=ëâ~ää=Éêë®íí~ë=ìíáÑê™å=ã®åÖÇÉå=éìÄäáÅÉê~í=
ã~íÉêá~ä=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK==
=
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gçìêå~äáëíÉåë=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=âìåå~=âçåíêçääÉê~=î~ê=çÅÜ=á=îáäâÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ã~íÉêá~ä=
~åî®åÇëI=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñ∏êî~åëâ~ë=ÉääÉê=ìíåóííà~ë=é™=çä~ÖäáÖí=ÉääÉê=çÉíáëâí=ë®ííI=ã™ëíÉ=á=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=î®Ö~ë=ãçí=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ìééÇê~ÖëÖáî~êå~ë=ãçíëî~ê~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=~î=
âçåíêçää=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉíK=i®ë~êå~I=íáíí~êå~=çÅÜ=äóëëå~êå~=Ü~ê=çÅâë™=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=
ã™åÖÑ~äÇÉå=ÄáÄÉÜ™ääë=çÅÜ=~íí=êÉëìäí~íÉí=~î=àçìêå~äáëíÉêå~ë=~êÄÉíÉ=áåíÉ=Ñ∏êî~åëâ~ëK=aÉëë~=
ÄÉÜçî=ë~ãã~åÑ~ääÉê=çÑí~êÉ=ãÉÇ=àçìêå~äáëíÉêå~ë=®å=ãÉÇ=ãÉÇáÉ®Ö~êå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=
~åëéê™âK=
=
=
_®ííêÉ=Ñêáä~åëîáääâçê=Öóåå~ê=~ää~=àçìêå~äáëíÉê=
k®ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉê=ìíîÉÅâä~ë=ãçí=ÑäÉê=çë®âê~=~åëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=Éå=
ëí∏êêÉ=~åÇÉä=íáääÑ®ääáÖ~=áåÜçéé~êÉI=é™îÉêâ~ê=ÇÉí=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=çÅâë™=Ñêáä~åë~êå~ë=
~êÄÉíëëáíì~íáçåK==e™êÇ~êÉ=âçåâìêêÉåë=çã=ìééÇê~ÖÉå=äÉÇÉê=íáää=éêÉëë~ÇÉ=éêáëÉêK==
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ñêáä~åëÇáëíêáâíI=cêáä~åë=oáâëI=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=Éå=Éåâ®í=ëçã=
îáë~ÇÉ=~íí=TM=éêçÅÉåí=~î=Ñêáä~åë~êå~=Ñ™ê=ìí=ãáåÇêÉ=®å=NR=MMM=âêçåçê=á=ã™å~ÇÉåK=
lãâêáåÖ=VM=éêçÅÉåí=ìééÖ~î=~íí=~êîçÇÉå~=äÉÖ~í=ëíáää~=ÉääÉê=ãáåëâ~í=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=íáÇ=ëçã=
Ñêáä~åëàçìêå~äáëíK=
=
hçåâìêêÉåëÉå=áååÉÄ®ê=çÅâë™=ëî™êáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=~íí=Ü®îÇ~=ëáå=ìééÜçîëê®ííK=aÉí=®ê=
áåíÉ=çî~åäáÖí=~íí=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=ãÉÇ=Üçí=Ñ∏êë∏âÉê=Ñ™=Ñêáä~åë~ê=~íí=ëâêáî~=Äçêí=ëáå=
ìééÜçîëê®íí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ìééÇê~ÖK==
=
jÉå=Ñêáä~åë~êå~ë=îáääâçê=é™îÉêâ~ê=á=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=àçìêå~äáëíÉêå~K=bå=
ä™Öéêáëã~êâå~Ç=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êÄÉíÉ=é™îÉêâ~ê=ä∏åÉåáî™Éê=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñ∏ê=~ää~=
àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=Éå=ìêÜçäâ~Ç=ìééÜçîëê®íí=®îÉåíóê~ê=áåíÉ=Ä~ê~=àçìêå~äáëíÉêë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
Ü~=âçåíêçää=∏îÉê=ëáíí=ã~íÉêá~äI=ìí~å=é™=ëáâí=®îÉå=ã™åÖÑ~äÇÉå=çÅÜ=àçÄÄÉåK=aÉíí~=®ê=Üçí=
ëçã=çÅâë™=ìééã®êâë~ãã~íë=áåçã=bìêçéÉáëâ~=gçìêå~äáëíÑÉÇÉê~íáçåÉåI=bcgK=rêÜçäâ~ÇÉ=
îáääâçê=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~ê=®ê=Éíí=î®ñ~åÇÉ=éêçÄäÉã=á=ÜÉä~=bìêçé~K==
=
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Ñêáä~åë~ê=ë~ãîÉêâ~=é™=~ää~=åáî™ÉêK=hçåÖêÉëëÉå=OMMR=~åíçÖ=
Éå=êÉîáÇÉê~Ç=Ñêáä~åëëíê~íÉÖá=ãÉÇ=ÇÉå=áåêáâíåáåÖÉåK=^íí=î®êå~=Ñêáä~åë~êå~ë=îáääâçê=®ê=Éíí=
ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉK==
=
aÉå=~êîçÇÉëâ~ãé~åà=ëçã=cêáä~åë=oáâë=ëí~êí~ÇÉ=OMMQ=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ìåÇÉê=OMMR=çÅÜ=ÑäÉê~=
àçìêå~äáëíâäìÄÄ~ê=Ü~ê=áåîçäîÉê~íë=á=~êÄÉíÉí=~íí=ÄÉî~â~=~íí=ìééÇê~ÖëÖáî~êå~=êÉëéÉâíÉê~ê=
Ñêáä~åëêÉâçããÉåÇ~íáçåÉåK===
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Éíí=éáäçíéêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=àçìêå~äáëíâäìÄÄÉå=é™=
a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêK=póÑíÉí=®ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âçåí~âíÉêå~=ãÉää~å=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=
Ñ∏êÄ®ííê~=~êîçÇÉå~=Ñ∏ê=Ñêáä~åë~êå~K==
=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã=åóíí=Ñêáä~åë~îí~ä=áåçã=po^lJçãê™ÇÉíI=ëçã=é™Ä∏êà~ÇÉë=OMMQI=
âìåÇÉ=áåíÉ=ëäìíÑ∏ê~ë=ìåÇÉê=OMMRK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=âê®îí=Éå=
íóÇäáÖ~êÉ=ëâêáîåáåÖ=á=~îí~äÉí=çã=Üìê=~êîçÇÉå=ëâ~=ÄÉëí®ãã~ë=ë~ãí=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=
êÉéêáëÉêë®ííåáåÖI=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ãçÇÉää=ëçã=Ñ∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Çê~ã~íáâÉê=
ëçã=~êÄÉí~ê=é™=Ñêáä~åëÄ~ëáë=Ñ∏ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉÑ∏êÉí~ÖÉåK=po^l=îáää=Éêë®íí~=ÇÉí=
åìî~ê~åÇÉ=~îí~äÉí=ãÉÇ=Éå=éçäáÅóI=ìíÑçêã~Ç=~î=~êÄÉíëÖáî~êå~K=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=
ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=áååÉÜ™ääÉí=á=Éå=ë™Ç~å=ÉåëáÇáÖí=
ìíÑçêã~Ç=éçäáÅó=çÅÜ=ë~=êÉÇ~å=ìåÇÉê=î™êÉå=åÉà=íáää=ÇÉíí~K=c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Ü~ê=ëí™íí=ëíáää~=



= NM

ëÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=ã~êëI=ãÉå=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=~êÄÉí~í=áåíÉêåí=ÉåäáÖí=Éå=
Ü~åÇäáåÖëéä~å=á=ÑÉãíçå=éìåâíÉêI=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íêóÅâÉí=ãçí=po^lK==c∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=çÅâë™=
í~Öáí=ìéé=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Üìê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉÑ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=
îáëëíáÇë~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=éçäáíáâÉê=á=êáâëÇ~ÖÉåë=âìäíìêìíëâçííK=
=
=
kó~=ëíê~íÉÖáÉê=ëâ~=ìíîÉÅâä~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=
bå=ëí~êâ=Ñ~ÅâäáÖ=ãçíâê~Ñí=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=ëçã=â~å=íóÖä~=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉêå~=çÅÜ=
™ëí~Çâçãã~=Éå=ÖçÇ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=àçìêå~äáëíÉêI=~åëí®ääÇ~=ë™î®ä=ëçã=Ñêáä~åë~êK=
hçåÖêÉëëÉå=OMMR=ÄäÉî=ìééí~âí=íáää=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=åó~=ä∏åÉéçäáíáëâ~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=
ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=íáääë~ííÉë=Éå=ÄêÉÇ=ä∏åÉéçäáíáëâ=~êÄÉíëÖêìéé=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=
Ñ∏êÉëä™=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=Üìê=àçìêå~äáëíÉêå~ë=Ñê~ãíáÇ~=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖ=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==
=
aÉ=ä∏åÉÑê™Öçê=ëçã=ìåÇÉê=OMMR=î~êáí=ãÉëí=âçãéäáÅÉê~ÇÉI=í~Öáí=ãÉëí=íáÇ=çÅÜ=~åÇê~=
êÉëìêëÉê=á=~åëéê™â=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëäìíÑ∏ê~=ä∏åÉêÉîáëáçåÉê=Ñ∏ê=OMMQ=é™=kó~=
tÉêãä~åÇëíáÇåáåÖÉå=^_=çÅÜ=OMMR=é™=pã™ä~åÇëJqáÇåáåÖÉåK=^êÄÉíëÖáî~êé~êíÉå=Ü~ê=
ÇÉãçåëíêÉê~í=ëíçê=çîáäà~=~íí=Ñ∏êÜ~åÇä~=ìíáÑê™å=ÇÉí=êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=Ñáååë=á=âçääÉâíáî~îí~äÉåI=
çÅÜ=áåÖÉå=~î=ÇÉëë~=ä∏åÉêÉîáëáçåÉê=Ü~ê=âìåå~í=~îëäìí~ë=ìåÇÉê=™êÉíK====
=
k®ê=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉå=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=ëâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~=kó~=
tÉêãä~åÇëíáÇåáåÖÉå=^_=îáää=ã~å=áåíÉ=Éåë=ìééÖÉ=îáäâ~=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=é™=
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=çäáâ~=íáÇåáåÖ~êK=s®êÇÉêáåÖÉå=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êå~ë=áåë~íëÉê=Ü~ê=Öàçêíë=é™=Éíí=
ÖçÇíóÅâäáÖí=ë®ííK=j~å=î®Öê~ê=~íí=ä∏åÉë®íí~=îáëëíáÇë~åëí®ääÇ~=á=ë~ãã~=çêÇåáåÖ=ëçã=
íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ç®êãÉÇ=é™=âçääáëáçåëâìêë=ãÉÇ=ÇÉí=ä~Öëí~ÇÖ~ÇÉ=
ÇáëâêáãáåÉêáåÖëÑ∏êÄìÇÉíK=bå=îáâíáÖ=éêáåÅáéÑê™Ö~=®ê=çã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÉåëáÇáÖ=ëâ~=âìåå~=
ÄÉëí®ãã~=∏îÉê=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçêÇåáåÖÉåI=çÅÜ=ë®íí~=ä∏åÉêå~=éÉê=íáÇåáåÖI=ÉääÉê=
çã=ã~å=ëâ~=î~ê~=íîìåÖÉå=~íí=Ñ∏äà~=âçääÉâíáî~îí~äÉíë=ëâêáîåáåÖ=çã=ë~ãä~Ç=
ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä~=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=îáäâÉí=®ê=î~Ç=àçìêå~äáëíâäìÄÄÉå=îáääK=
=
ûîÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=çä∏ëí~=Ñê™Öçê=Ç®ê=çäáâ~=áåíêÉëëÉå=ëí™ê=ãçí=î~ê~åÇê~=Ü~ê=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ÄÉÖ®êí=~íí=Ñ™=ÇÉëë~=Ñóê~=Ñê™Öçê=éê∏î~ÇÉ=á=ÇÉå=é~êíëÖÉãÉåë~ãã~=
ä∏åÉå®ãåÇÉåK=_Éëäìí=î®åí~ë=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMSK=råÇÉê=íáÇÉå=î®åí~ê=ãÉÇäÉãã~êå~=
é™=ëáå~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=OMMQ=çÅÜ=OMMRK==
=
iáâå~åÇÉ=~ííáíóÇÉê=Ñáååë=çÅâë™=Üçë=~åÇê~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=®îÉå=é™=~åÇê~=
~îí~äëçãê™ÇÉå=ãÉå=ÇÉí=®ê=ë®ääëóåí=~íí=~åÇê~=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏êë∏âÉê=
Ñ∏êëî~ê~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉåë=~îí~äëÄêçííK==
=
qêçíë=~ääí=®ê=~åí~äÉí=ä∏åÉêÉîáëáçåÉê=ëçã=Ü~ê=ÄÉÜ∏îí=Ñ∏ê~ë=íáää=ÅÉåíê~ä=åáî™=ìåÖÉÑ®ê=
âçåëí~åí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=j∏àäáÖíîáë=Ü~ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=~îí~äëçãê™ÇÉå=
Ääáîáí=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~K=bí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=qsQ=pîÉêáÖÉ=áååÉÄ®ê=Éå=âê~ÑíáÖ=
çãëíêìâíìêÉêáåÖ=é™=~îí~äëçãê™ÇÉí=jf^=Ó=bíÉêãÉÇáÉêK==
=
k®ê=ä∏åÉêÉîáëáçåÉêå~=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=ÅÉåíê~äí=çÅÜ=å®ê=ÇÉí=á=∏îêáÖí=ëí®ääë=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÄÉÖ®êë=
ÅÉåíê~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=Ñê®ãëí=çã=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ä∏åÉë®ííåáåÖÉå=~î=ÉåëâáäÇ~=
áåÇáîáÇÉêK=aÉí=®ê=ë®ääëóåí=ãÉÇ=ëóëíÉã~íáëâ~=~îîáâÉäëÉê=Ñê™å=âçääÉâíáî~îí~äÉåK==
=
bå=íóÇäáÖ=íêÉåÇ=®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=é™=çäáâ~=ë®íí=Ñ∏êë∏âÉê=ë®åâ~=ä∏åÉå=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=
~åëí®ääÇ~I=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=í~=Äçêí=ä∏åÉíáää®ÖÖLä∏åÉÜ∏àåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=ëçã=



= NN

áåÇáîáÇÉå=Ñ∏êìíë®ííë=Ñçêíë®íí~=ãÉÇI=ìí∏â~=~êÄÉíëíáÇÉå=ãÉÇ=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ä∏åK=bíí=~åå~í=
ÉñÉãéÉä=®ê=âçåëíêìÉê~ÇÉ=çãéä~ÅÉêáåÖëÉêÄàìÇ~åÇÉå=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ä∏å=é™=åó~=íà®åëíÉå=çÅÜ=
Üçí=çã=ìééë®ÖåáåÖ=çã=áåíÉ=ÇÉ=åó~=îáääâçêÉå=~ÅÅÉéíÉê~ëK=dÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=åó~åëí®ääÇ~=
Éå=ä®ÖêÉ=ä∏å=®å=î~Ç=ãçíëî~ê~åÇÉ=âçãéÉíÉåë=Üçë=~åÇê~=ÄÉí~ä~ë=ãÉÇI=Ñ∏êë∏âÉê=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅâë™=î®ñä~=åÉÇ=ÇÉí=êÉä~íáî~=ä∏åÉä®ÖÉíK=p~ãíáÇáÖí=Ääáê=Ñêáä~åëã~êâå~ÇÉå=
~ääíãÉê=éêÉëë~ÇK==
=
aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=ëçã=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ä∏åÉë®ííåáåÖÉå=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=â~å=âê®î~K=gçìêå~äáëíâäìÄÄ~ê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=
ê~ééçêíÉê~í=çã=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=ë™î®ä=á=Ñçêã=ëçã=íáää=áååÉÜ™ääK=lÑí~=Ü~ê=
Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=ìééå™ííë=ÉÑíÉê=ê™ÇÖáîåáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíK==
=
j™åÖ~=àçìêå~äáëíâäìÄÄ~ê=îáää=Ü~=ä∏åÉëí~íáëíáâ=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ëáå~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=
cê™Ö~å=ÄäÉî=çÅâë™=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÇÉÄ~íí=é™=Ñ∏êÄìåÇÉíë=âçåÖêÉëë=á=àìåáK=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ä∏åÉëí~íáëíáâÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉå=ãÉê=
~åî®åÇÄ~ê=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=äçâ~ä~=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=^êÄÉíëÖáî~êå~ë=
ê~ééçêíÉêáåÖ=~î=ä∏åÉëí~íáëíáâ=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ö™íí=íê∏Öí=ìåÇÉê=OMMR=çÅÜ=ÇÉí=âê®îë=ãÉê=
~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ä∏åÉëí~íáëíáâ=é™=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=âçääÉâíáî~îí~äëçãê™ÇÉåK=
=
=
lêçî®Åâ~åÇÉ=íóëíå~Ç=å®ê=∏ééÉåÜÉíÉå=Üçí~ë=
OMMR=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=~î=ÑäÉê~=ãóÅâÉí=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ä~ÖÑ∏êëä~Ö=çã=çäáâ~=ëä~Ö=~î=
íî™åÖëãÉÇÉä=J=ÄìÖÖåáåÖI=ìí∏â~Ç=íÉäÉÑçå~îäóëëåáåÖI=ÉäÉâíêçåáëâ=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=Ç~íçêÉêI=
êÉÖáëíÉêáåÖ~î=íÉäÉíê~Ñáâ=ãã=J=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉåK=lã=Ñ∏êëä~ÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=áååÉÄ®ê=ÇÉí=
ëíçê~=áåëâê®åâåáåÖ~ê=á=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉÖêáíÉíÉå=çÅÜ=âê~ÑíáÖí=ãáåëâ~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
ãÉÇáÉê=~íí=Öê~åëâ~=ÇÉ=ê®ííëî™êÇ~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K==
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=âêáíáëÉê~í=ÇÉëë~=Ñ∏êëä~Ö=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áååÉÄ®ê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=
éêáåÅáéÖÉåçãÄêçíí=ãçí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ê®ííëíê~ÇáíáçåÉåK=aÉ=â~å=çÅâë™=î~ê~=
âçåíê~éêçÇìâíáî~=ÉÑíÉêëçã=ä~ÖÑ∏êëä~ÖÉå=â~å=ìíåóííà~ë=~î=ÇÉí=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=îáää=
ÄÉâ®ãé~W=~ääî~êäáÖ=ÄêçííëäáÖÜÉí=çÅÜ=íÉêêçêáëãK=
=
hêáíáâÉå=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏êíë=ë™î®ä=á=êÉãáëëî~ê=ëçã=á=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=á=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
éçäáíáâÉêI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=êáâëÇ~ÖÉåë=âçåëíáíìíáçåëìíëâçííK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=â®ååÉê=
ëíçê=çêç=∏îÉê=ÇÉå=íóëíå~ÇI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=éçäáíáëâ~=âêÉíë~êI=ëçã=Ñ∏êëä~ÖÉå=ã∏íÉêK=
=
sáÇ=å™Öê~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=™êÉí=ëí®ääÇÉë=çÅâë™=ÇÉå=Ñêá~=àçìêå~äáëíáâÉå=áåçã=áÇ¨Äìêå~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=é™=ëáå=ëéÉíë=ÖÉåçã=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=âçåÑäáâíÉê=ãÉää~å=®Ö~êÉ=çÅÜ=
êÉÇ~âíáçåK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~ÖÉê~ÇÉ=Ä™ÇÉ=ÖÉåçã=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=ÖÉåçã=ÄÉë∏â=é™=
ÇÉ=~âíìÉää~=êÉÇ~âíáçåÉêå~K=bå=ëâêáÑí=ãÉÇ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÇ~âíáçåÉää~=~êÄÉíÉí=áåçã=
çêÖ~åáë~íáçåëéêÉëë=Ñ®êÇáÖëí®ääÇÉë=çÅÜ=ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉë=íáää=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=ìåÇÉê=
ÇÉÅÉãÄÉêK=p~ãíáÇáÖí=é™Ä∏êà~ÇÉë=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=~åçêÇå~=Éíí=ëÉãáå~êáìã=á=®ãåÉíK=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ö~ãä~=âê~î=é™=~íí=ãÉÇÇÉä~êÑêáÜÉíÉå=ëâ~=Ö®ää~=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÑáÅâ=åó=~âíì~äáíÉí=ÖÉåçã=ÇÉå=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=âçåÑäáâíÉå=ãÉää~å=
Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇÉí=pbhl=çÅÜ=ÇÉí=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=`çååÉñI=ëçã=â∏ê=íìååÉäÄ~å~å=é™=
ÉåíêÉéêÉå~Ç=™í=píçÅâÜçäãë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖK=c∏êÄìåÇÉí=ëâêÉî=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=ÇÉäíçÖ=á=
ÇÉÄ~ííÉê=á=®ãåÉíK===



= NO

=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ääáîáí=ìééã®êâë~ãã~í=é™=âçåÑäáâíÉå=ãÉää~å=
~êÄÉíëÖáî~êÉåë=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=Ç~íçêÉêI=ÉJéçëí=çÅÜ=fåíÉêåÉí~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=
ÉÑíÉêäÉîå~ÇÉå=~î=â®ääëâóÇÇÉíK=bå=ÅÜÉÅâäáëí~=Ñ∏ê=ÉäÉâíêçåáëâí=â®ääëâóÇÇ=Ü~ê=Ñ®êÇáÖëí®ääíë=
çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=íáää=âäìÄÄ~ê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=
=
c∏êÄìåÇÉíë=ÜÉãëáÇ~=Ü~ê=Ñ∏êëí®êâíë=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåI=
ÇÉëë=íáää®ãéåáåÖ=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ã~å=∏îÉêâä~Ö~ê=Éíí=®êÉåÇÉ=~íí=Ñ™=ìí=Ü~åÇäáåÖ~êK=
bíí=~êÄÉíÉ=Ü~ê=çÅâë™=áåäÉííë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ä~åÇÉíë=
Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉêå~=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=~ääã®åÜÉíÉå=çã=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK==
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~êÄÉí~ê=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=é™îÉêâ~=ä~ÖëíáÑíåáåÖë~êÄÉíÉí=áåçã=brI=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=íà®åëíÉÇáêÉâíáîÉí=çÅÜ=êÉÖäÉêå~=çã=ä~Öî~ä=Ç®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ê®ííÉÖ™åÖ~ê=çã=Ñ∏êí~ä=Eoçã=ffFK==
=
_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=íà®åëíÉÇáêÉâíáîÉí=ÇêáîÉê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=äáåàÉå=~íí=ãÉÇáÉÑê™Öçê=ëâ~=
ìåÇ~åí~ë=ÜÉäí=Ñê™å=íà®åëíÉÇáêÉâíáîÉíK=aÉíí~=Ü~ê=çÅâë™=î~êáí=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=
ìåÇÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉí=á=brK=
=
cê™Ö~å=çã=îáäâÉí=ä~åÇë=ä~Ö=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=å®ê=Éå=Ççãëíçä=ëâ~=~îÖ∏ê~=çã=Éå=~êíáâÉä=
áååÉÜ™ääÉê=Ñ∏êí~äI=®ê=ëî™ê~êÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñìååáíë=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=á=bìêçéÉáëâ~=
gçìêå~äáëíÑÉÇÉê~íáçåÉå=EbcgF=Üìê=Ñê™Ö~å=ëâ~=Çêáî~ëK=råÇÉê=ëÉåÜ∏ëíÉå=Ü~ãå~ÇÉ=®êÉåÇÉí=á=
Éå=ê™Çë~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=br=ëçã=ëâ~=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=å®êã~êÉ=ÇìëëáåÉí=çäáâ~=
âçãéêçãáëëÑ∏êëä~ÖK=bíí=ë™Ç~åíI=ëçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=â~å=ëí®ää~=ëáÖ=Ä~âçãI=®ê=~íí=
ÇÉí=ÄÉëäìí=çã=îáäâÉí=ä~åÇë=ä~Ö=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=áåíÉ=Ñ™ê=ëí™=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=ÄÉê∏êí=ä~åÇë=
âçåëíáíìíáçåK==
=
=
p~ã~êÄÉíÉ=ëí®êâÉê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=á=çãî®êäÇÉå======================================================================
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ë~ã~êÄÉí~ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ó=Ñê®ãëí=
ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=ãÉå=®îÉå=ãÉÇ=~åÇê~=íóéÉê=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=®îÉå=
~êÄÉíëÖáî~êÉK=p~ãîÉêâ~å=â~å=î~ê~=ÒéÉêã~åÉåíÒ=ÉääÉê=íáääÑ®ääáÖí=çÅÜ=ëâÉê=îá~=ÇÉä®Ö~åÇÉI=
ãÉÇäÉãëâ~é=á=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Ñçêã~äáëÉê~í=çÅÜLÉääÉê=áåÑçêãÉääíK==
póÑíÉí=®ê=~íí=Ñ™=áåëóåI=áåÑçêã~íáçåI=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=ëí∏Ç=îáÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=âçåÑäáâíÉêK==
=
m™=ÇÉí=ë~ãÜ®ääëéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=ë~ã~êÄÉí~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=
íà®åëíÉã~åå~Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=çÅâë™=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=q`lI=qà®åëíÉã®ååÉåë=
`Éåíê~äçêÖ~åáë~íáçåK=c∏êÄìåÇÉí=í~ê=åçêã~äí=áåíÉ=ëí®ääåáåÖ=á=Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇáêÉâí=
óêâÉëJ=ÉääÉê=Äê~åëÅÜ~åâåìíå~I=ãÉå=áåÇáêÉâí=â~å=ÇÉí=~ääíë™=ëâÉ=îá~=q`lK=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=á=ÑäÉê~=ÇÉÅÉååáÉê=î~êáí=êÉéêÉëÉåíÉê~íI=~î=Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉåI=á=
q`lWë=ëíóêÉäëÉK=^åÇê~=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=ÇÉäí~ê=á=~êÄÉíÉí=á=
q`lë=âçããáíí¨ÉêI=ëçã=®ê=ê™ÇÖáî~åÇÉ=íáää=ëíóêÉäëÉåI=çÅÜ=á=å®íîÉêâ=á=çäáâ~=ë~âÑê™ÖçêK=
q`lë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉ=á=çäáâ~=Ñê™Öçê=é™=brJåáî™=®ê=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=
=
f=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëê™ÇÉí=mqh=ë~ã~êÄÉí~ê=OT=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇI=Ñê™å=ë™î®ä=q`l=
ëçã=p~ÅçI=á=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=éÉåëáçåëJ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëÑê™ÖçêK=_®ÖÖÉ=ÇÉä~êå~=®ê=ãóÅâÉí=
îáâíáÖ~=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ëçã=é™=ÇÉíí~=ë®íí=â~å=é™îÉêâ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çÅÜ=



= NP

~îí~äÉå=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêI=îáäâ~=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=~åå~êë=ãÉÇ=ëíçê=ë~ååçäáâÜÉí=ëâìääÉ=
âçãã~=~íí=çãÑ~íí~ë=~î=®åÇ™K=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=êÉéêÉëÉåí~åí=á=ëíóêÉäëÉåI=
∏îÉêëíóêÉäëÉå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÅÜÉÑëÖêìééÉå=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=çÅâë™=~åÇê~=ãáåÇêÉ=q`lJ
Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=mqhK==
=
jÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅâë™=îáëëí=áåÑçêãÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=qáää=ÉñÉãéÉä=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âçääÉâíáî~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëâÉê=îáëë=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=~î=
áåÑçêã~íáçå=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=é™=ÇÉí=~âíìÉää~=çãê™ÇÉíI=Ñê®ãëí=dê~Ñáëâ~=
c~ÅâÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=eqcK==
=
dÉåçã=_çåìë=mêÉëëâçéá~=Ñ™ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÄÉäçéé=á=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
âçéáÉêáåÖ=~î=Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=íáÇåáåÖë~êíáâä~ê=á=ëâçäçê=ãÉÇ=ãÉê~K=f=_çåìë=mêÉëëâçéá~=áåÖ™ê=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ë™î®ä=ìééÜçîëã®å=ëçã=ìíÖáî~êÉI=íáää=ÉñÉãéÉä=_áäÇâçåëí=rééÜçîëê®íí=á=
pîÉêáÖÉ=E_rpFI=i®êçãÉÇÉäëÑ∏êÑ~íí~êå~I=pîÉåëâ~=cçíçÖê~ÑÉêë=Ñ∏êÄìåÇI=
i®êçãÉÇÉäëéêçÇìÅÉåíÉêå~=çÅÜ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~I=ëçã=ÇÉä~ê=é™=éÉåÖ~ê=ëçã=_çåìë=
áåâ~ëëÉê~êI=ÉåäáÖí=ë®êëâáäÇ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=jçíëî~ê~åÇÉ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=`çéóëïÉÇÉ=é™=
qsJ=çÅÜ=â~ëëÉííÉêë®ííåáåÖëçãê™ÇÉå~I=ãÉå=Ç®ê=Ñáååë=áåÖ~=ìíÖáî~êÉ=ãÉÇ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=ëíóêÉäëÉêå~=Ñ∏ê=_çåìë=mêÉëëâçéá~=çÅÜ=`çéóëïÉÇÉK=
=
^ifp=E^Çãáåáëíê~íáçå=~î=iáííÉê®ê~=o®ííáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉF=ÖêìåÇ~ÇÉë=~î=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=c∏êÑ~íí~êÑ∏êÄìåÇÉíI=aê~ã~íáâÉêÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=
i®êçãÉÇÉäëÑ∏êÑ~íí~êå~=Ñ∏ê=~íí=í~=íáääî~ê~=áåíêÉëëÉå=á=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=
ëÉâìåÇ®ê~åî®åÇåáåÖ=~î=ìééÜçîëê®ííëäáÖí=ëâóÇÇ~í=ã~íÉêá~äK=^ää~=
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåÖ™ê=á=ëíóêÉäëÉåK==
=
jÉÇäÉãã~êå~=á=hivp=Ehçåëíå®êäáÖ~=çÅÜ=iáííÉê®ê~=vêâÉëìí∏î~êÉë=p~ã~êÄÉíëå®ãåÇFI=
ÄÉÇêáîÉê=éçäáíáëâí=ìééÜçîëê®ííë~êÄÉíÉI=ìåÇÉê=™ê=OMMR=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=
Éå=∏îÉêëóå=~î=ìééÜçîëê®ííëä~ÖÉåë=PÉ=â~éáíÉäK=f=hivp=Ñáååë=ë™î®ä=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=é™=ÇÉí=
âçåëíå®êäáÖ~LäáííÉê®ê~=çãê™ÇÉí=Egçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíI=qÉ~íÉêÑ∏êÄìåÇÉíI=póãÑI=
jìëáâÉêÑ∏êÄìåÇÉíF=ëçã=ãÉê~=êÉåçÇä~ÇÉ=âçåëíå®êëçêÖ~åáë~íáçåÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä=
c∏êÑ~íí~êÑ∏êÄìåÇÉíI=aê~ã~íáâÉêÑ∏êÄìåÇÉíI=holI=cêá~=Ñáäã~êÉë=Ñ∏êÄìåÇI=pîÉåëâ~=
cçíçÖê~ÑÉêë=Ñ∏êÄìåÇ=ãÉÇ=ÑäÉê~K=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=hivp=ëí∏êëí~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇ=
çÅÜ=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=~êÄÉíëìíëâçííÉí=ëçã=®ê=hivp=ëíóêÉäëÉK=
=
hivp=®ê=çÅâë™=~âíáîí=á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ãÉÇáÉéçäáíáâ=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíK=hçåëíå®êÉêå~ë=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=ëçÅá~ä~=îáääâçê=®ê=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=çÅâë™=ÄÉê∏ê=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ñêáä~åëãÉÇäÉãã~êK=
=
bíí=îáâíáÖí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=®ê=
óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉåK=f=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=cçàçI=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ÑçêíÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=
àçìêå~äáëíÉê=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=á=h~äã~êI=~êÄÉí~ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=ãÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ÑçêíÄáäÇåáåÖK==
f=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíÑçåÇÉå=Ñ∏ê=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=ÇÉäí~ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=á=ìíÇÉäåáåÖÉå=~î=
ëíáéÉåÇáÉêK=
=
f=ÇêóÖí=Éíí=ÇÉÅÉååáìã=Ü~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=çÅâë™=ë~ã~êÄÉí~í=ãÉÇ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=
çã=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=~î=àçìêå~äáëíÉê=á=mêÉëëáåëíáíìíÉíI=ëçã=ÄÉÇêáîáí=ÇÉäë=∏ééå~=âìêëÉêI=ÇÉäë=ë™=
â~ää~ÇÉ=ÜìëâìêëÉê=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=~î=Ä®ÖÖÉ=®Ö~êå~K=e∏ëíÉå=OMMR=ÄÉÖ®êÇÉ=ÇçÅâ=
qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=ìííê®ÇÉ=ìê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîáí=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=



= NQ

ãÉÇ=ãçíáîÉêáåÖÉå=~íí=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÑê™Ö~K=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=á=mêÉëëáåëíáíìíÉí=ã™ëíÉ=Ç®êãÉÇ=ä®ÖÖ~ë=åÉêK==
=
fåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ë~ã~êÄÉí~ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=é™=íêÉ=åáî™ÉêW=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
Ñ∏êÄìåÇëëí~ÇÖ~êå~=®ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=~åëäìíÉí=íáää=fåíÉêå~íáçåÉää~=gçìêå~äáëíÑÉÇÉê~íáçåÉåI=fcgI=
çÅÜ=kçêÇáëâ~=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíI=kgcK=bìêçéÉ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=gçìêå~äáëíëI=bcgI=®ê=
fcgë=êÉÖáçå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåëäÉÇ=á=bìêçé~K=
=
qóåÖÇéìåâíÉå=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñ∏êÑäóíí~íë=Ñê™å=fcg=
íáää=bcgK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄáÇê~ê=ÇçÅâ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=íáää=fcgë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ìééÄóÖÖå~ÇLìíîÉÅâäáåÖ=~î=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉê=á=íêÉÇàÉ=î®êäÇÉåI=ÖÉåçã=~íí=Üçë=
ilLq`lë=Äáëí™åÇëå®ãåÇ=~åë∏â~=çã=ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK==
sÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=ilë=çÅÜ=q`lë=ÖÉãÉåë~ãã~=çêÖ~å=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉI=ilLq`l=_áëí™åÇëå®ãåÇ=Eëçã=á=ëáå=íìê=Ñ™ê=éÉåÖ~ê=Ñê™å=pfa^FK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=î~êáí=~î=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖI=™íãáåëíçåÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=ëîÉåëâ~=
Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ëíçêäÉâ=
=
^êÄÉíÉí=é™=Ñ®äíÉí=ìíÑ∏êë=~î=fcgK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=~åë∏âÉê=çã=ãÉÇÉä=Ñê™å=
Äáëí™åÇëå®ãåÇÉå=çÅÜ=ÇÉäí~ê=á=ìíî®êÇÉêáåÖLê~ééçêíÉêáåÖK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMR=âê®îÉê=
pfa^=Éå=Éâçåçãáëâ=ÉÖÉåáåë~íë=á=éêçàÉâíÉåI=îáäâÉí=íóî®êê=áååÉÄìêáí=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉíI=Ñê™å=ÇêóÖí=Ñóê~=ãáäàçåÉê=âêçåçê=á=~åëä~Ö=™ê=OMMQ=íáää=
Åáêâ~=íî™=ãáäàçåÉê=OMMRK=aÉí=ê®ÅâíÉ=íáää=éêçàÉâí=á=`çäçãÄá~I=m~äÉëíáå~I=s®ëí~Ñêáâ~=çÅÜ=
i~íáå~ãÉêáâ~=EÑ~ÅâäáÖ=äÉÇ~êëâ~éëìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=
ÑäÉê~=ä®åÇÉêFK=
=
sáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉå=ÒçêÇáå~êáÉÒ=Äáëí™åÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëí~êí~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Éíí=
ë®êëâáäí=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉå=á=râê~áå~I=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉí=
åóëí~êí~ÇÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=jÉÇá~=qê~ÇÉ=råáçå=çÑ=râê~áåÉI=fjqrrK=mêçàÉâíÉí=é™Ö™ê=íáää=
çÅÜ=ãÉÇ=àìåá=OMMT=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ë=ÜÉäí=~î=pfa^K==
=
=
fcg=çÅÜ=bcg=
rééÄóÖÖå~Ç=~î=àçìêå~äáëíÑ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=®êI=à®ãíÉ=~êÄÉíÉ=
Ñ∏ê=éêÉëëJ=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíI=Ñ∏ê=∏â~Ç=ë®âÉêÜÉí=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉê=ìåÇÉê=óêâÉëìí∏îåáåÖ=
çÅÜ=Üà®äé=íáää=Ñ∏êÑ∏äàÇ~=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉêI=fcgë=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÖáÑíÉê=é™=
ÖäçÄ~ä=åáî™=EçÅÜ=á=ÑäÉê~=~î=êÉÖáçåÉêå~FK=fcg=p~ÑÉíó=cìåÇ=ÖÉê=àìêáÇáëâí=çÅÜ=Üìã~åáí®êí=
Äáëí™åÇ=íáää=Ñ®åÖëä~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÑ∏äàÇ~=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉêK=cçåÇÉå=Ü~ê=Ñìååáíë=á=
Å~=ÑÉãíçå=™êK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=ÖÉåçã=™êÉå=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=ÇÉä=~î=
ÇÉ=éÉåÖ~ê=ëçã=ÄóÖÖÇÉ=ìéé=ÑçåÇÉåI=Ñê®ãëí=í~Åâ=î~êÉ=ëíçê~=Ö™îçê=Ñê™å=ë™î®ä=âäìÄÄÉå=
ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=é™=a~ÖÉåë=fåÇìëíêáK=aÉëë~=Ü~ê=ÇçÅâ=íóî®êê=ìééÜ∏êí=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉäçéé=
ëçã=åì=ë~ãä~ë=áå=çÅÜ=îáÇ~êÉÄÉÑçêÇê~ë=íáää=ÑçåÇÉå=®ê=ëã™K=c∏êÄìåÇÉí=ÄáÇê~ê=íáää=ÑçåÇÉå=
îáÇ=ë®êëâáäÇ~=íáääÑ®ääÉåI=OMMR=ëâÉÇÇÉ=ÇÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íëìå~ãáJâ~í~ëíêçÑÉå=ëçã=
Çê~ÄÄ~ÇÉ=ë®êëâáäí=ÇÉí=áåÇçåÉëáëâ~=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü™êíK=
=
^åÇê~=îáâíáÖ~=Ñê™ÖçêI=íáää=ÉñÉãéÉä=ìééÜçîëê®ííI=ãÉÇáÉâçåÅÉåíê~íáçå=çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíLáåëóå=Ü~ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=í~Öáíë=∏îÉê=~î=bcgI=ëçã=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=
êÉÖáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=Ü~ê=Öàçêí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ÄÉíóÇäáÖí=
ãÉê~=ÉÑÑÉâíáîíI=ãÉå=Ü~ê=çÅâë™=ãÉÇÑ∏êí=îáëë~=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=fcgX=ÑäÉê~=



= NR

ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ÇÉäí~ê=Ä~ê~=á=~êÄÉíÉí=é™=Éìêçé~åáî™åK=k™Öê~=~î=ÇÉëë~=~êÄÉí~ê=
çÅâë™=Ñ∏ê=~íí=ëâáäà~=fcg=çÅÜ=bcg=™íI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ãÉÇäÉãëâ~é=á=fcg=áåíÉ=ëâ~=î~ê~=Éå=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=bcgK=aÉí=ëâìääÉ=å~íìêäáÖíîáë=Ñ∏êëî~Ö~=fcg=ë™î®ä=
Éâçåçãáëâí=ëçã=éçäáíáëâíK=
=
ûîÉå=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ä®ÖÖÉê=åìãÉê~=åÉê=ãÉê~=êÉëìêëÉê=é™=Éìêçé~ë~ã~êÄÉíÉíK=
c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=Ñìååáíë=ãÉÇ=á=bcgë=ëíóêÉäëÉ=ëÉÇ~å=NVVOI=ëÉÇ~å=OMMQ=®ê=
^êåÉ=h∏åáÖ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=c∏êÄìåÇÉí=ÇÉäí~ê=çÅâë™=á=~êÄÉíÉí=á=íî™=ë™=â~ää~ÇÉ=ÉñéÉêíÖêìééÉê=
J=Ñ∏ê=Ñêáä~åëÑê™Öçê=çÅÜ=ìééÜçîëê®ííëÑê™Öçê=J=çÅÜ=ÇÉí=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇëàìêáëíÉê=ëçã=
ëí~êí~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMRK==
=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉí=∏â~ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉí=Ü~ê=çÅâë™=ë~ã~êÄÉíÉí=á=kgc=®åÇê~í=
áåêáâíåáåÖ=J=çÅÜ=Ñ™íí=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=dÉãÉåë~ãã~=åçêÇáëâ~=ëí™åÇéìåâíÉê=çÅÜ=
ÖÉãÉåë~ãí=~ÖÉê~åÇÉ=î®ÖÉê=íìåÖí=á=bcgK=^êÄÉíÉí=á=kgc=®ê=Ç®êÑ∏ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=áåêáâí~í=é™=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåL~ÖÉê~åÇÉ=á=fcg=êÉëéÉâíáîÉ=bcgI=ãÉå=Ñ∏êÄìåÇÉå=
ÇáëâìíÉê~ê=çÅÜ=ìíÄóíÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏êëí™ë=®îÉå=çã=~åÇê~=Ñê™Öçê=~î=ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉ=
Ó=âçåÅÉêåë~ã~êÄÉíÉI=ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖI=çêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=~îí~äëíÉÅâå~åÇÉ=á=Òåó~Ò=
íóéÉê=~î=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=ã=ãK==
=
iÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=kgc=~äíÉêåÉê~ê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉå=á=
íî™™êëéÉêáçÇÉêK=pîÉåëâ~=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=äÉÇÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìåÇÉê=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=
™êÉíI=á=ëÉéíÉãÄÉê=∏îÉêä®ãå~ÇÉë=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí=íáää=a~åëâ=gçìêå~äáëíÑçêÄìåÇK=
=
fkpfI=fåíÉêå~íáçå~ä=kÉïë=p~ÑÉíó=fåëíáíìíÉI=®ê=Éå=kdl=EåçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åáò~íáçåF=
Ç®ê=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=àçìêå~äáëíçêÖ~åáë~íáçåÉê=ë~ãîÉêâ~ê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=
àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ãÉÇáÉ~êÄÉí~êÉ=ëçã=îÉêâ~ê=á=âêáÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=é™=~åÇê~=Ñ~êäáÖ~=
éä~íëÉêI=ÖÉåçã=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü∏êI=äáâëçã=fcg=
çÅÜ=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇI=íáää=ÖêìåÇ~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K==
=
kçêÇáëâí=gçìêå~äáëíÅÉåíÉê=
f=àìåá=ÄÉëäìí~ÇÉ=ÇÉ=åçêÇáëâ~=âìäíìêãáåáëíê~êå~=~íí=ä®ÖÖ~=åÉê=kçêÇáëâí=gçìêå~äáëíÅÉåíÉêI=
kg`I=á=üêÜìëK=hìêëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ÇçÅâ=äÉî~=âî~ê=ÉåäáÖí=ÄÉëäìíK=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=á=Éíí=
RMJí~ä=™ê=ëî~ê~í=Ñ∏ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=åçêÇáëâ~=àçìêå~äáëíÉêë=ÑçêíÄáäÇåáåÖK==
=
kÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=kg`=®ê=Éå=ÇÉä=á=Éå=êÉÑçêã=~î=ÇÉí=åçêÇáëâ~=âìäíìêë~ã~êÄÉíÉíK=k®ê=
ÄÉëäìíÉí=íçÖë=ê™ÇÇÉ=ëíçê=çâä~êÜÉí=âêáåÖ=Üìê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=âìêëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâìääÉ=
ÄÉÇêáî~ëK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=îá~=ëáå=êÉéêÉëÉåí~åí=á=kg`ë=ëíóêÉäëÉ=îÉêâ~í=Ñ∏ê=~íí=
ãáäÇê~=ÉîÉåíìÉää~=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉê=~î=åÉÇä®ÖÖåáåÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=
âìäíìêãáåáëíÉêå=çÅÜ=ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ìééî~âí~íë=á=ëâêáîÉäëÉêI=ã∏íÉå=çÅÜ=ë~ãí~äK=bå=çÉåáÖ=
kg`JëíóêÉäëÉ=âê®îÇÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~íí=áåëíáíìíáçåÉå=ëâìääÉ=Ñ™=ÑçêíäÉî~I=á=~åÇê~=Ü~åÇ=~íí=
Éå=çé~êíáëâ=ìíêÉÇåáåÖ=âêáåÖ=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ÇêáÑíÉå=ëâìääÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=áåå~å=
åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉëK=kçêÇáëâ~=ãáåáëíÉêê™ÇÉí=î~äÇÉ=ÇçÅâ=ëäìíäáÖÉå=~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~=åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMRLOMMSK=hìêëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏êÇÉë=Ç™=∏îÉê=
íáää=ÇÉå=Ç~åëâ~=ÑçêíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉå=`cgb=ëçã=ÇçÅâ=Ñçêíë~íí=ÄÉÇêáîÉê=åçêÇáëâ~=
âìêëÉê=á=kg`ë=å~ãåK==
=
c∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=íáääë®ííë=Éå=ìíêÉÇ~êÉ=ëçã=ëâ~=ä®ÖÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=
ÄÉÇêáî~ë=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTK 
=



= NS

=
cêáÖÉ=a~ïáí=fë~~â==
m™=mêÉëëÑêáÜÉíÉåë=a~Ö=ÇÉå=P=ã~à=OMMR=~êê~åÖÉê~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Éå=OQJ
íáãã~êëî~â~=é™=pÉêÖÉäë=qçêÖ=á=píçÅâÜçäã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=
ãÉÇáÉçêÖ~åáë~íáçåÉêK=póÑíÉí=î~ê=~íí=ÄáäÇ~=çéáåáçå=çÅÜ=∏â~=íêóÅâÉí=é™=bêáíêÉ~=~íí=ÑêáÖÉ=
ÇÉå=ëîÉåëâÉ=àçìêå~äáëíÉå=a~ïáí=fë~~âK=^êê~åÖÉã~åÖÉí=ÑáÅâ=ëíçê=ãÉÇá~ä=ìééã®êâë~ãÜÉíK===
=
a~ïáí=fë~~â=âçã=íáää=pîÉêáÖÉ=NVUT=çÅÜ=ÄäÉî=ëîÉåëâ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=NVVOK=k™Öê~=™ê=ëÉå~êÉ=
™íÉêî®åÇÉ=Ü~å=íáää=bêáíêÉ~I=Ç®ê=Ü~å=î~ê=ãÉÇ=çÅÜ=ëí~êí~ÇÉ=ä~åÇÉíë=Ñ∏êëí~=çÄÉêçÉåÇÉ=
íáÇåáåÖI=pÉíáíK=qáÇåáåÖÉå=ÖàçêÇÉ=ëáÖ=â®åÇ=Ñ∏ê=ëáå=êÉÖáãâêáíáëâ~=Ü™ääåáåÖ=çÅÜ=Öê~åëâ~ÇÉ=
êÉÖÉêáåÖÉåë=ã~âíãáëëÄêìâK=f=ëÉéíÉãÄÉê=OMMN=Ñ®åÖëä~ÇÉë=a~ïáí=fë~~â=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÑäÉê~=âçääÉÖçêK==
=
i∏êÇ~ÖÉå=ÇÉå=NV=åçîÉãÄÉê=OMMR=ëä®ééíÉë=a~ïáí=fë~~â=çî®åí~í=çÅÜ=Ñ∏êë~ííÉë=é™=Ñêá=Ñçí=á=
^ëã~ê~=ãÉå=Ü~å=ÖêÉéë=áÖÉå=QU=íáãã~ê=ëÉå~êÉK=oÉÖáãÉå=á=bêáíêÉ~=é™ëíçÇ=~íí=Ü~å=Ä~ê~=
Ü~Ñí=éÉêãáëëáçå=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÖ™=Éå=ä®â~êìåÇÉêë∏âåáåÖK=a~ïáí=fë~~â=Ü~åå=ìåÇÉê=íáÇÉå=
Ü~å=î~ê=Ñêáëä®ééí=âçåí~âí~=ëáå=Ñ~ãáäà=á=pîÉêáÖÉK=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=á=a~ïáí=fë~~âë=ë~â=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=
ìééÉåÄ~ê=âê®åâåáåÖ=~î=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~î=óííê~åÇÉJ=çÅÜ=éêÉëëÑêáÜÉíK=
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÖÉåçãÑ∏êë=éêçíÉëíÉê=î~êàÉ=îÉÅâ~=Üçë=
bêáíêÉ~ë=~ãÄ~ëë~Ç=çÅÜ=Ü~åë=Ñ~ää=Ü~ê=í~Öáíë=ìéé=Ä™ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=
ãÉÇ=brK=råÇÉê=ÜÉä~=™êÉí=Ü~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíI=oÉéçêíê~ê=ìí~å=dê®åëÉêI=
mìÄäáÅáëíâäìÄÄÉåI=pîÉêáÖÉë=qáÇëâêáÑíÉêI=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~=çÅÜ=pí∏ÇÑ∏êÉåáåÖÉå=cêÉÉ=
a~ïáí=íìê~íë=çã=~íí=ìééî~âí~=bêáíêÉ~ë=~ãÄ~ëë~Ç=î~êàÉ=îÉÅâ~K==
pÉÇ~å=a~ïáí=fë~~â=Ñ®åÖëä~ÇÉë=é™=åóíí=á=åçîÉãÄÉê=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ÉåÖ~ÖÉê~í=ëáÖ=á=â~ãéÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=a~ïáí=fë~~â=ÑêáK=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ìíîÉÅâä~ê=Ñ~ÅâÉí=á=râê~áå~=
pÉÇ~å=ÇÉå=Ñ∏êëí~=àìäá=OMMR=ÄÉÇêáîÉê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Éíí=éêçàÉâí=á=râê~áå~K=póÑíÉí=®ê=
~íí=ëí®êâ~=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=Ää~åÇ=àçìêå~äáëíÉêK=p™î®ä=ÇÉãçâê~íáå=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=
Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=®ê=á=ëáå=äáåÇ~=á=râê~áå~K=s~êâÉå=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=ÉääÉê=∏ééÉåÜÉíÉå=®ê=î~Ç=
îá=®ê=î~å~=îáÇK=eçí=çÅÜ=î™äÇ=ãçí=àçìêå~äáëíÉê=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=î~åäáÖ~êÉ=®å=á=pîÉêáÖÉK==
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉí=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇÉí=fjqrr=
EfåÇÉéÉåÇÉåí=jÉÇá~=qê~ÇÉ=råáçå=çÑ=râê~áåÉFK=jÉå=çÅâë™=ÇÉí=Ö~ãä~=Ñ∏êÄìåÇÉí=krgr=
Ek~íáçå~ä=råáçå=çÑ=gçìêå~äáëí=çÑ=râê~áåÉF=Ñáååë=ãÉÇ=ëçã=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêK=krgr=®ê=
áåíÉ=î~Ç=îá=ëâìääÉ=â~ää~=Éíí=íê~ÇáíáçåÉääí=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇI=ìí~å=ãÉê=Éå=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåK==
fjqrr=Ü~ê=êìåí=N=RMM=ãÉÇäÉãã~êI=ãÉÇ~å=krgr=Ü~ê=å®êã~êÉ=ÇÉí=íáçÇìÄÄä~K=bå=
îáâíáÖ=ÇÉä=á=éêçàÉâíÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ñ™=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=~íí=ë~ã~êÄÉí~K=
=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ü~ê=íî™=âìêëîÉÅâçê=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=râê~áå~I=á=Ñçêã=~î=íáç=
ÉåÇ~Ö~êëëÉãáå~êáÉê=á=çäáâ~=ëí®ÇÉêK=f=çâíçÄÉê=Ö®ëí~ÇÉ=íáç=Ñ~ÅâäáÖí=~âíáî~=ìâê~áå~êÉ=
píçÅâÜçäã=Ñ∏ê=Éå=îÉÅâ~=ÑóääÇ=~î=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ëíìÇáÉÄÉë∏âK=fjqrr=Ü~ê=çÅâë™=Ñ™íí=
Éâçåçãáëâ=Üà®äé=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=íêóÅâ~=ëáíí=ã~Ö~ëáåI=mêçÑéêÉëëK=c∏êëí~=åìãêÉí=âçã=á=
ÇÉÅÉãÄÉêK=
=
mêçàÉâíäÉÇ~êÉå=cêÉÇêáâ=kÉàã~å=ÑìåÖÉê~ê=çÅâë™=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=çÅÜ=Äçääéä~åâ=Ñ∏ê=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=é™=fjqrrK=mêçàÉâíÉíI=Ç®ê=çÅâë™=fcg=çÅÜ=ÇÉí=âêç~íáëâ~=



= NT

àçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇîÉêâ~êI=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=páÇ~K=aÉí=ëâ~=é™Ö™=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=àìåá=
OMMTK==
=
==============================================================================================================================================================
jÉÇäÉãëåóíí~å=á=Ñçâìë=
s~êàÉ=îÉÅâ~=í~ê=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=îáâ~êáÉJ=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëàçìê=Éãçí=NMMJí~äë=
íÉäÉÑçåë~ãí~ä=çÅÜ=ãÉàä=ãÉÇ=çäáâ~=Ñê™ÖçêK=e®ê=Ñ™ê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ê™ÇÖáîåáåÖ=çã=ä∏åÉêI=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=çÅÜ=çäáâ~=
óêâÉëÑê™ÖçêK=råÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=Ü~ê=Éå=âê~ÑíáÖ=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=ëâÉíí=Ñê™å=íÉäÉÑçåÑê™Öçê=
íáää=ÉJéçëíÑê™ÖçêK=p~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖ=ã®êâë=é™=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí=âçåí~âí~=Ñ∏êÄìåÇÉí=îá~=ÉJéçëí=Ü~ê=çÅâë™=∏â~í=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñê™ÖçêK=
=
bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ëÉêîáÅÉ=íáää=ãÉÇäÉãã~ê=®ê=ÜÉãëáÇ~å=çÅÜ=ïÉÄÄéçêí~äÉå=ëçã=
ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~íë=ìåÇÉê=™êÉíK=jÉÇäÉãã~êå~=â~å=åì=ëà®äî~=ìééÇ~íÉê~=ëáå~=
ìééÖáÑíÉê=á=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíêÉíI=~åã®ä~=®åÇê~Ç=ä∏å=çÅÜLÉääÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉK=sá~=ïÉÄÄÉå=â~å=
ãÉÇäÉãã~êå~=çÅâë™=Ü®ãí~=ëáå~=âçåíêçääìééÖáÑíÉê=íáää=ëâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉåK=mçêí~äÉå=Ü~ê=
çÅâë™=ìåÇÉêä®íí~í=âìêë~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=âçåí~âíÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉíK=k®ê=ãÉÇäÉããÉå=®ê=
áåäçÖÖ~Ç=îá~=ÜÉãëáÇ~å=âçããÉê=ãÉÇäÉãëåìããÉê=ìéé=~ìíçã~íáëâí=çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=Éåâä~êÉ=
Ñ∏ê=éÉêëçå~äÉå=~íí=ÖÉ=ëå~ÄÄ=Üà®äéK==
=
häìÄÄ~ê=çÅÜ=Çáëíêáâí=â~å=í~=ìí=ãÉÇäÉãëäáëíçê=ãÉÇ=~ÇêÉëëÉê=çÅÜ=ëà®äî~=~ÇãáåáëíêÉê~=ëáå~=
ëíóêÉäëÉêI=îáäâÉí=ÄáÇê~ê=íáää=Ä®ííêÉ=ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=êÉÖáëíêÉåK===
=
råÇÉê=™êÉí=äçÖÖ~ÇÉ=ÇêóÖí=SMMM=ãÉÇäÉãã~ê=áå=å™Öçå=Ö™åÖ=é™=ÜÉãëáÇ~åK=f=ëåáíí=Ü~ê=
ÜÉãëáÇ~å=Ü~Ñí=Åáêâ~=OMMM=ÄÉë∏â=éÉê=Ç~Ö=ìåÇÉê=™êÉíK=fååÉÜ™ääÉí=é™=ÜÉãëáÇ~å=Ü~ê=
Ñ∏êÄ®ííê~íëK=råÇÉê=êìÄêáâÉå=i~Ö~ê=C=~îí~ä=Ñáååë=åì=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=íÉñíÉê=çã=Ää~åÇ=
~åå~í=~êÄÉíëãáäà∏I=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêK=c∏ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ñáååë=Ñ∏êÇàìéåáåÖ~ê=çã=
ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉä~ÖÉåI=ä~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ãÉÇ=ãÉê~K=bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
ã~íÉêá~ä=çã=ä∏åÉê=ä~ÇÉë=çÅâë™=ìíK==
=
pÉÇ~å=ëÉéíÉãÄÉê=OMMR=Ñ™ê=~ää~=âäìÄÄJ=çÅÜ=ÇáëíêáâíëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=Éíí=åóÜÉíëÄêÉî=ãÉÇ=
~âíìÉää=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=Ñ∏êÄìåÇÉíK=kóÜÉíëÄêÉîÉí=^âíìÉääí=á=Ñ∏êÄìåÇÉí=âçããÉê=ìí=NM=
Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=c∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=â~å=çÅâë™=Ü®ãí~=åóÜÉíëÄêÉîÉí=ÖÉåçã=~íí=äçÖÖ~=áå=é™=
ÜÉãëáÇ~åK==
=
dÉåçã=áåäçÖÖåáåÖëÑìåâíáçåÉå=â~å=áåÑçêã~íáçå=êáâí~ë=ÇáêÉâí=íáää=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~K=fåäçÖÖåáåÖëÑìåâíáçåÉå=áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=âäìÄÄ~ê=çÅÜ=
ëÉâíáçåÉê=â~å=î®äà~=~íí=ä∏ëÉåçêÇëëâóÇÇ~=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=âäìÄÄÉå=ÉääÉê=
ëÉâíáçåÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=qsQJÑ∏åëíêÉå=ìíåóííà~í=ÇÉåå~=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=ëáå~=ãÉÇäÉãã~ê=
çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~K=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=âäìÄÄê™ÇÖáî~êÉ=Ü~ê=~êÄÉí~í=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=™ê=
ãÉÇ=Üà®äé=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=âäìÄÄ~êK=bå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Üà®äé~=íáää=~íí=ÄáäÇ~=åó~=
âäìÄÄ~êK=bå=íÉåÇÉåë=®ê=~íí=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=âäìÄÄ~ê=ëâÉê=å®ê=Ñ∏êÉí~Ö=Ö™ê=
ë~ãã~å=ÉääÉê=å®ê=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=â∏éë=ìéé=~î=Éíí=~åå~íK=aÉíí~=®ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=∏â~íK=
=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=ìíë™Ö=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=íêÉ=~î=âäìÄÄê™ÇÖáî~êå~=íáää=êÉÖáçå~ä~=
ëâóÇÇëçãÄìÇK=pâ®äÉí=®ê=~íí=~êÄÉíëãáäà∏éêçÄäÉã=∏â~ê=çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=®îÉå=



= NU

âäìÄÄ~êå~ë=çêÇáå~êáÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíK=oÉÖáçå~ä~=ëâóÇÇëçãÄìÇ=Ü~ê=
ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçãã~=áå=é™=Éå=~êÄÉíëéä~íë=Ñ∏ê=~íí=â~êíä®ÖÖ~=~êÄÉíëãáäà∏åK==
=
cäÉê=ãÉÇäÉãã~ê=
hçåÖêÉëëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=~íí=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ëâ~=ë~íë~=ãÉê=êÉëìêëÉê=é™=
ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖK=c∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇI=ãÉå=
ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=ãÉÇáÉÄê~åëÅÜÉå=ãáåëâ~êI=îáäâÉí=áååÉÄìêáí=ãáåëâ~í=ãÉÇäÉãë~åí~äK=
a®êÉãçí=∏â~ê=~åí~äÉí=àçìêå~äáëíÉê=áåçã=Òåó~Ò=ãÉÇáÉêI=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éå=éçíÉåíáÉää=
î®êîåáåÖëã∏àäáÖÜÉíK===
=
e∏ëíÉå=OMMR=é™Ä∏êà~ÇÉë=éä~åÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=Éå=êÉâêóíÉêáåÖëâ~ãé~åà=ãÉÇ=ëí~êí=î™êÉå=OMMSK=
h~ãé~åàÉå=ëâ~=áåêáâí~ë=Ä™ÇÉ=é™=~íí=åóêÉâêóíÉê~=çÅÜ=é™=~íí=ÄÉÜ™ää~=ãÉÇäÉãã~êK==
bå=Éåâ®í=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=îáë~ê=~íí=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíI=íêçíë=ãáåëâ~í=
ãÉÇäÉãë~åí~äI=Ü~ê=Éå=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇK=aÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=~åëäìíåáåÖÉå=®ê=
Ü∏Öëí=áåçã=Ç~ÖëéêÉëëÉåI=Ç®ê=VR=éêçÅÉåí=~î=àçìêå~äáëíÉêå~=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ñ∏êÄìåÇÉíK==
=
jÉå=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=çäáâ~=~îí~äëçãê™ÇÉå=çÅÜ=
Ää~åÇ=Ñêáä~åë~ê=çÅÜ=ãÉÇäÉãã~ê=é™=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëéä~íëÉê=ìí~å=ÉÖÉå=àçìêå~äáëíâäìÄÄI=Ü~ê=
ÇÉå=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖ=~íí=ã®í~K==
=
=
c~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=~ääí=îáâíáÖ~êÉ=
aÉå=êÉä~íáîí=ëå~ÄÄ~=çãë®ííåáåÖÉå=~î=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ö∏ê=~íí=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=áåçã=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ääáê=~ääí=îáâíáÖ~êÉK==
=
pÉÇ~å=Éíí=é~ê=™ê=íáääÄ~â~=îáííå~ê=ÇÉäí~Ö~êå~=é™=ÇÉ=ä®åÖêÉ=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêå~=çã=î®ñ~åÇÉ=
~êÄÉíëãáäà∏éêçÄäÉã=é™=êÉÇ~âíáçåÉêå~=ãÉÇ=çÑí~=ÄêáëíÑ®ääáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ãÉää~åÅÜÉÑÉêI=
∏â~åÇÉ=ëíêÉëëI=∏â~åÇÉ=âê~î=é™=ãìäíáàçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=Ñê™åî~êç=~î=Éå=ÖÉåçãí®åâí=
éìÄäáÅáëíáëâ=Ü™ääåáåÖ=ãÉÇ=âê~î=é™=âî~äáíÉíK=bå=∏â~Ç=®Ö~êâçåÅÉåíê~íáçå=áååÉÄ®ê=çÅâë™=
~íí=ÄÉëäìíÉå=Ñäóíí~ë=~ääí=ä®åÖêÉ=Ñê™å=éêçÇìâíáçåÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
ãÉää~åÅÜÉÑÉê=ÖÉë=~åëî~ê=ìí~å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã~åÇ~í=~íí=Ñ~íí~=ÄÉëäìíK==
=
sáÇ=å™Öê~=íáääÑ®ääÉå=Ü~ê=ÇÉí=Ü®åí=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=Çê~Öáí=ä∏å=Ñ∏ê=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=íêçíë=
~íí=Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åå~ä~ÖÉåë=êÉÖäÉê=çã=ÄáÄÉÜ™ääå~=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êã™åÉê=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
âìêëíáÇÉåK=aÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êÉâçããáí=~íí=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=ëíê~ñ=Ñ∏êÉ=âìêë=Ñ™íí=êÉÇ~=é™=~íí=
ÇÉ=áåíÉ=â~å=™â~=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áåíÉ=éä~åÉê~í=Ñê™åî~êçåK=fÄä~åÇ=Ü~ê=ÇÉíí~=
ä∏ëíë=ÉÑíÉê=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉåI=ãÉå=ÇÉí=ëâ~é~ê=®åÇ™=Éå=éêÉëë=é™=ÇÉ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=~íí=áåíÉ=âìåå~=ìíåóííà~=Éå=ä~ÖäáÖ=ê®ííáÖÜÉíK==
=
c∏ê=~íí=ã∏í~=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™Ä∏êà~ÇÉë=Éå=êÉîáÇÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ÅâäáÖ~=
ìíÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=ëÉåÜ∏ëíÉå=OMMRK=
=
råÇÉê=OMMR=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ë~ãã~åä~Öí=Éäî~=ÅÉåíê~äí=~êê~åÖÉê~ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=âìêëÉêK=qáää=
ÇÉí=âçããÉê=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=âìêëÉê=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏I=~îí~äëJ=çÅÜ=ä∏åÉÑê™Öçê=ë~ãí=
~ääã®å=Ñ∏êÄìåÇëâìåëâ~éK=
=
qçí~äí=ÇÉäíçÖ=ÇêóÖí=OTM=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìêëÉêå~=ìåÇÉê=OMMRK=
h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=®ê=à®ãåK=^î=~îí~äëçãê™ÇÉå~=ÇçãáåÉê~ê=qr=âê~ÑíáÖí=ãÉÇ=å®ê~=SM=



= NV

éêçÅÉåí=~î=ÇÉäí~Ö~êå~K=açÅâ=ã®êâë=Éå=íóÇäáÖ=íêÉåÇ=ãçí=~íí=~ääíÑäÉê=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=
ÉíÉêãÉÇáÉê=ë∏âÉê=ëáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íáää=ÖêìåÇâìêëÉêå~=
=
råÇÉê=™êÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=íêÉ=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇä~êâìêëÉê=áåçã=~îí~äëçãê™ÇÉå~=qrI=po^l=çÅÜ=
jf^JbíÉêK=sáÇ=ÇÉëë~=âìêëÉê=Ñ™ê=ÇÉäí~Ö~êå~=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=äçâ~ä=
ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ëáå~=ÉÖå~=ä∏åÉêK=f=ÇÉÅÉãÄÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=
ÇÉëëìíçã=Éå=ä∏åÉÄáäÇåáåÖëâìêë=Ç®ê=ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=ìê=ë™î®ä=ë~ãÜ®ääëJ=ëçã=
Ñ∏êÄìåÇëéÉêëéÉâíáîK=
=



gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMR=
=
c∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉ==
=
=
c∏êÄìåÇÉíë=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=
=
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
qáää=åó=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=î~äÇÉë=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëÉå=Ñ∏äà~åÇÉW=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=äÉÇ~ã∏íÉêå~=e™â~å=_ÉêÖëíê∏ãI=pìë~ååÉ=
_à∏êâÉåÜÉáãI=j~êáÉ=_äçãÖêÉåI=^åå~=_ìÄÉåâçI=j~êá~ååÉ=c~äâI=^äÑ=gçÜ~åëëçåI=bî~=
káäòçåI=gçå~ë=kçêÇäáåÖI=oáåç=oçíÉî~íå=çÅÜ=måáå~=v~î~êá=jçäáåK===
==
c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=î~ê=í=ç=ã=ÇÉå=OS=ã~à=Ñ∏äà~åÇÉW=
^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉêå~==
kçêÄÉêí=^åÇÉêëëçåI=pìë~ååÉ=_à∏êâÉåÜÉáãI=^åå~=_ìÄÉåâçI=e~ÑáÇ~=bäJ^ÄÉÇI=j~êá~ååÉ=
c~äâI=_Éêíáä=dìëä¨åI=bî~=káäòçåI=oçå~äÇ=oçëÉåÖêÉå=çÅÜ=oáåç=oçíÉî~íåK=
=
mÉêëçå~ääÉÇ~ãçí=á=cp=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=m®ê=qêÉÜ∏êåáåÖI=ãÉÇ=gçÜ~ååÉë=fë~âëëçå=ëçã=
ëìééäÉ~åíK=
=
cp=Ü∏ää=ìåÇÉê=™êÉí=NV=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=
=
^êÄÉíëìíëâçííÉí==
^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=^åå~=_ìÄÉåâç=ìíÖàçêÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëJ
ëíóêÉäëÉåë=~êÄÉíëìíëâçíí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=OP=~ìÖìëíáK=^êÄÉíëìíëâçííÉí=ìíÖàçêÇÉë=Ñê™å=ÇÉå=
OP=~ìÖìëíá=~î=^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=^êåÉ=h∏åáÖ=çÅÜ=j~êá~ååÉ=c~äâK=
=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ñ∏êÄÉêÉÇÉê=Ñê™Öçê=áåÑ∏ê=cp=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=îÉêâëí®ääÉê=ÇÉëë=ÄÉëäìíK=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=Ü™ääáí=PM=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=
=
oÉîáëçêÉê=
hçåÖêÉëëÉå=î~äÇÉ=píÉÑ~å=^Üäèîáëí=çÅÜ=j~êíáå=pîÉååáåÖëÉå=íáää=êÉîáëçêÉê=çÅÜ=h~êáå=
^ëãìåÇëëçå=çÅÜ=väî~=p®ÑîÉäáå=ëçã=êÉîáëçêëëìééäÉ~åíÉêK==
=
oÉîáëçêÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OS=ã~à=î~ê=píÉÑ~å=^Üäèîáëí=çÅÜ=j~êíáå=pîÉååáåÖëÉå=ãÉÇ=h~êáå=
^ëãìåÇëëçå=çÅÜ=dìåáää~=iáåÇ~Üä=ëçã=ëìééäÉ~åíÉêK=
=
^ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=î~êáí=dìåáää~=tÉêåÉäáåÇI=hmjdK=
=
jçíáçåÉê=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=
Det inkom inga motioner till förbundsstyrelsen under året.  
 
 
Förbundskansliet 
 
h~åëäáçêÖ~åáë~íáçå=
c∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=®ê=çêÖ~åáëÉê~í=á=íêÉ=~îÇÉäåáåÖ~êI=~Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉå=Eí=ç=ã=
çâíçÄÉêI=ëí~ÄÉåFI=éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉåK=`ÜÉÑÉêå~=Ñ∏ê=



=

éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉåI=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÅÜÉÑÉå=çÅÜ=â~åëäáÅÜÉÑÉå=ìíÖàçêÇÉ=â~åëäáäÉÇåáåÖ=íáää=
çÅÜ=ãÉÇ=çâíçÄÉêK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=åçîÉãÄÉê=Éêë~ííÉ=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáî~=
~îÇÉäåáåÖÉå=â~åëäáÅÜÉÑÉåK=aÉå=ä∏é~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=~î=â~åëäáÉí=ëâ∏íë=~î=äÉÇåáåÖëÖêìééÉå=
ëçã=ÄÉëí™ê=~î=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉåI=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÅÜÉÑÉåI=â~åëäáÅÜÉÑÉå=Eíáää=
çÅÜ=ãÉÇ=çâíçÄÉêFI=ÉâçåçãáÅÜÉÑÉå=EÑêKçKãK=åçîÉãÄÉê=íáääáâ~=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáî~=
~îÇÉäåáåÖÉåF=çÅÜ=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãë~Çãáåáëíê~íáçåÉå=íáääáâ~=ë~ãçêÇå~êÉå=Ñ∏ê=
ãÉÇäÉãëëÉêîáÅÉK==
=
jÉÇäÉãëëÉêîáÅÉ=®ê=ÇÉå=ÉåÜÉí=ëçã=ãÉÇäÉãã~êå~=çÑí~ëí=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇK=
jÉÇäÉãëëÉêîáÅÉ=Ü~ê=Ü~åÇ=çã=î®ñÉäåI=ÜÉãëáÇ~åI=ãÉÇäÉãëêÉÖáëíÉêI=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëàçìêI=
ìíÄáäÇåáåÖI=áåÑçêã~íáçå=çã=éÉåëáçåÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=p~ãçêÇå~êÉå=ëÉê=
íáää=~íí=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏êãÉÇä~ë=îá~=ê®íí=â~å~äÉê=çÅÜ=~íí=ÄÉã~ååáåÖÉå=®ê=ê®íí=Ñ∏êÇÉä~ÇK=
jÉÇäÉãëëÉêîáÅÉ=®ê=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉåK=
=
c∏êÜ~åÇäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå=ëâ∏íÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=âçääÉâíáî~îí~äI=íîáëíÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=
Ü®åÖ~îí~äI=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ÇáëâêáãáåÉêáåÖë®êÉåÇÉåI=~îí~äëéÉåëáçåÉêI=Ñêáä~åë~îí~äI=
ìééÜçîëê®ííI=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™ÖçêI=ëíáéÉåÇáÉêI=âäìÄÄëí∏Ç=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=
=
aÉå=éçäáíáëâ~=~îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=çãî®êäÇëáåêáâí~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
ë~ãçêÇå~ê=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖI=â~ãé~åàÉê=çÅÜ=çäáâ~=ìí™íêáâí~ÇÉ=éêçàÉâíK=qáää=
~îÇÉäåáåÖÉå=Ü∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñê™Öçê=áåçã=fcgI=bcg=çÅÜ=kgc=ë~ãí=Ñê™Öçê=çã=
çêÖ~åáë~íáçåëéçäáíáâI=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=Äê~åëÅÜÄÉî~âåáåÖI=
ÖêìåÇä~ÖëÑê™Öçê=çã=íêóÅâÑêáÜÉíI=ëÉâêÉíÉëë=çÅÜ=∏ééÉåÜÉíI=äáâëçã=Ñê™Öçê=çã=ãÉÇáÉéçäáíáâ=
çÅÜ=óêâÉëÉíáâK=
=
^Çãáåáëíê~íáî~=~îÇÉäåáåÖÉå=ÖÉê=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÄìåÇëäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=^r=çÅÜ=
cp=Ç~ÖçêÇåáåÖ~êI=éêçíçâçää=çÅÜ=ÄÉëäìíëìééÑ∏äàåáåÖK=^îÇÉäåáåÖÉå=~åëî~ê~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=
ÉâçåçãáI=éÉêëçå~ä=çÅÜ=fq=çÅÜ=ÇêáîÉê=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK==
=
mÉêëçå~ä=
QN=éÉêëçåÉê=î~ê=~åëí®ääÇ~=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~åK=^î=ÇÉëë~=î~ê=OV=
âîáååçê=çÅÜ=NO=ã®åK=h~åëäáÅÜÉÑÉå=ëäìí~ÇÉ=á=çâíçÄÉê=OMMRK=h~åëäáÅÜÉÑÉåë=íáÇáÖ~êÉ=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=Ü~ê=Ñ∏êÇÉä~íë=é™=∏îêáÖ~=â~åëäáäÉÇåáåÖÉåK==
qáÇåáåÖÉå=gçìêå~äáëíÉåë=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏ê=j~êíáå=g∏åëëçå=ëäìí~ÇÉ=ÇÉå=ëáëí~=ëÉéíÉãÄÉê=
OMMRK=qáääÑ∏êçêÇå~Ç=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏ê=®ê=ná~=oáåÇÉî~ää=íáääë=ÇÉå=åó~=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏êÉå=j~à~=
^~ëÉ=Ä∏êà~ê=ëáå=~åëí®ääåáåÖ=ÇÉå=V=à~åì~êá=OMMSK=oçëÉ=bêáÅëëçåI=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=
Çá~êáìãI=ÄÉîáäà~ÇÉë=Ñêá™êëäÉÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=íáää=N=~éêáä=OMMSK=
sáâ~êáÉ=Ñ∏ê=oçëÉ=®ê=c~êâÜçåÇÉÜ=g~î~åK=
 
 
jÉÇäÉãëìíîÉÅâäáåÖ=
jÉÇäÉãë~åí~äÉí=Ñçêíë~ííÉ=~íí=ãáåëâ~=ìåÇÉê=OMMRI=ãÉå=ãáåëâåáåÖÉå=®ê=ãáåÇêÉ=®å=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=qçí~äí=í~éé~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉí=TU=ãÉÇäÉãã~ê=Ñ∏êê~=™êÉíK==
=
qçí~äí=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~êX=îáÇ=™êëëâáÑíÉå~=

= ÇÉÅJVU= ÇÉÅJVV= ==ÇÉÅJMM =ÇÉÅJMN ÇÉÅJMO ÇÉÅ=JMP= ÇÉÅJMQ= ÇÉÅJMR
j®å= NMMTQ= NMMQU= =====VVTQ ===NMONV NMNUM VTMO= V=RPR= V=QNN
hîáååçê== UNOR= UOVR= URMM UVRV VNMP UTRQ= U=SUO= U=TOU
qçí~äí= NUNVV= NUPQQ= NUQTQ NVNTS NVOUP NUQRS= NU=ONT= NU=NPV



=

sáâíáÖ~ëí=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Éâçåçãá=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=Ó=®ê=~åí~äÉí=
ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉI=~âíáî~=ãÉÇäÉãã~êK=aÉëë~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=VNK=bå=îáâíáÖ=çêë~â=íáää=
ãáåëâåáåÖÉå=®ê=íáÇáÖ~êÉ=åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=á=ãÉÇáÉÑ∏êÉí~ÖÉåI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=Ç~ÖëéêÉëëÉåK=
=
jÉÇäÉãëâ~íÉÖçêá= hîáååçê= j®å= qçí~äí=
 OMMQJNOJPN OMMRJNOJPN OMMQJNOJPN OMMRJNOJPN OMMQJNOJPN= OMMRJNOJPN

^âíáî~=ÉåâÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ= T=NQM T=NRP T=STP T=RSV NQ=UNP= NQ=TOO
Eî~ê~î=ÇáêÉâí~åëäìíå~F= SP SV UM UR NQP= NRQ
^âíáî~=
ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉG= PTT PSR PMQ PMM SUN= SSR
qî™Ñ∏êÄìåÇë~åëäìíå~= U T ON NU OV= OR
píìÇÉê~åÇÉãÉÇäÉãã~ê= RMO RPO OUS OUQ TUU= UNS
mÉåëáçå®êÉê= RUM SMM VTR VTP NRRR= NRTP
eÉÇÉêëãÉÇäÉãã~ê= RV RT ORV ORP PNU= PNM
m~ëëáî~= NR NP NR NP PM= OS
^ëëçÅáÉê~ÇÉ= N N O N P= O

qçí~äíW= U=SUO U=TOU V=RPR V=QNN NU=ONT= NU=NPV
  
=
=
^âíáî~=ÇìÄÄÉäçêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=êÉÇçîáë~ÇÉ=éÉê=Ñ∏êÄìåÇW=
=
c∏êÄìåÇ= hîáååçê= j®å= qçí~äí=
= 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31
eqc= 115 114 108 107 223 221
pq= 117 115 95 94 212 209
phqc= 106 103 71 69 177 172
pfc= 32 26 22 21 54 47
cáå~åë= 1 1 1 1 2 2
cqc= 2 2 1 2 3 4
c`qc= 0 0 2 2 2 2
qìää=ç=hìëí= 1 1 3 3 4 4
qc= 3 3 1 1 4 4
=qçí~äí= 377 365 304 300 681 665
=
=
p~ãã~åä~Öí=O=NRQ=éÉêëçåÉê=î~ê=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=ÉåÄ~êí=ãÉÇäÉãã~ê=á=gçìêå~äáëíÉêå~ë=~J
â~ëë~K=aÉí=®ê=NSP=ÑäÉê=®å=îáÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êëëâáÑíÉK=
=
=
sáâíáÖ~=Éâçåçãáëâ~=Ü®åÇÉäëÉê=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=ëÉÇ~å=™ê=OMMO=Ü~Ñí=Éíí=®êÉåÇÉ=á=h~ãã~êê®ííÉå=~îëÉÉåÇÉ=
ëâ~ííÉã®ëëáÖ=~îÇê~Öëê®íí=Ñ∏ê=ìíÇÉä~ÇÉ=ëíáéÉåÇáÉêK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ÇçííÉêÄçä~Ö=
gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_=ÉêÜ™ääÉê=ìééÜçîëê®ííëãÉÇÉä=ëçã=Ñ∏êÇÉä~ë=~î=_çåìë=
mêÉëëâçéá~=çÅÜ=`çéóëïÉÇÉK=aÉëë~=ìééÜçîëê®ííëãÉÇÉä=ëâ~ää=âçãã~=àçìêå~äáëíÉê=íáää=
ÖçÇç=á=Ñçêã=~î=íáää=ÉñÉãéÉä=ëíáéÉåÇáÉêK=rééÜçîëê®ííëãÉÇäÉå=áåí®âíëÑ∏êë=á=gçìêå~äáëíÉêå~=
á=pîÉêáÖÉ=^_=çÅÜ=®ê=Ñìääí=ìí=ëâ~ííÉéäáâíáÖ~=Ñ∏ê=Äçä~ÖÉíK==
=
båäáÖí=pâ~ííÉîÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=áåí®âíÉêå~ë=Ñ∏êî®êî~åÇÉI=ÇÉí=
îáää=ë®Ö~=~Çãáåáëíê~íáî~=âçëíå~ÇÉêI=Çê~ë=~î=áåå~å=ëâ~íí=ÄÉê®âå~ëK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=
ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=ÇçÅâ=~íí=®îÉå=ëíáéÉåÇáÉêå~=ëâ~=î~ê~=~îÇê~ÖëÖáää~K=üê=OMMO=ÄçâÑ∏êÇÉë=Éå=
ìééëâàìíÉå=ëâ~ííÉêÉëÉêî=çã=S=USV=VPP=âêçåçêK==



=

=
pâ~ííÉêÉëÉêîÉå=®ê=ëÉÇ~å=ÇÉëë=çê∏êÇK=f=àìåá=OMMR=Ñ∏ää=Ççã=á=ã™äÉí=ãÉää~å=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=pâ~ííÉîÉêâÉíK=h~ãã~êê®ííÉå=ÄáÑ∏ää=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=í~ä~å=
é™=~ää~=éìåâíÉêK=f=ëÉéíÉãÄÉê=OMMR=∏îÉêâä~Ö~ÇÉ=ÇçÅâ=pâ~ííÉîÉêâÉí=íáää=oÉÖÉêáåÖëê®ííÉå=
çÅÜ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=Ü~ÇÉ=ÄÉëâÉÇ=®ååì=áåíÉ=ä®ãå~íë=çã=pâ~ííÉîÉêâÉí=Ñ™ê=
éê∏îåáåÖëíáääëí™åÇ=ÉääÉê=áåíÉK=^î=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëëâ®ä=âî~êëí™ê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=ìééëâàìíå~=
ëâ~ííÉêÉëÉêîÉå=á=ÄçâÑ∏êáåÖÉå=éÉê=OMMRJNOJPN=
=
=
h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=
c∏êî~äíåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÄìåÇÉíë=â~éáí~ä=éê®Öä~ë=~î=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=ä™Öí=êáëâí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
ëíóêë=~î=Éíí=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ëçã=~åíçÖë=OMMQK=mä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉí=~åÖÉê=Üìê=
~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏ê=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖÉå=áåçã=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ëâ~=ëÉ=ìíI=Üìê=
ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=íáääÖ™åÖëëíêìâíìêÉå=ëâ~ää=ëÉ=ìíI=îáäâ~=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñ™ê=í~=
ë~ãí=Üìê=ÇÉ=ëâ~ää=ÄÉÖê®åë~ëK=oÉÖäÉãÉåíÉí=áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=
çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=üê=OMMQ=áåê®íí~ÇÉë=Éíí=éä~ÅÉêáåÖëê™Ç=ëçã=Üìê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=
Ñ∏êÄìåÇÉí=ê™Ç=áåÑ∏ê=ÄÉëäìí=çã=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖK=mä~ÅÉêáåÖëê™ÇÉí=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=íî™=
ÉñíÉêå~=ÉñéÉêíÉêI=ÉâçåçãáÅÜÉÑÉå=çÅÜ=â~åëäáÅÜÉÑÉåK=o™ÇÉí=Ü~ê=íê®ÑÑ~íë=Ñóê~=Ö™åÖÉê=
ìåÇÉê=OMMRK=
=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=âçåÑäáâíÉêë®ííåáåÖ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=PP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ã™å~Çëä∏åÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíë=
ãÉÇäÉãã~êK=c∏êÄìåÇÉíë=ÉÖå~=ãÉÇÉäI=ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=î®êÇÉê~ÇÉI=ìééÑóääÉê=ã™äÉíK=
=
c∏êÄìåÇÉíë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ÄÉëí™ê=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=i~ÖÉêå=TI=å~íáçåÉää~=çÅÜ=ÖäçÄ~ä~=
~âíáÉÑçåÇÉêI=ê®åíÉéä~ÅÉêáåÖ~ê=ë~ãí=äáâîáÇ~=ãÉÇÉäK=
=
gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_=
=
gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_I=gáë~Ä=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ãçÇÉêÑ∏êÉåáåÖ=á=Éå=âçåÅÉêå=ãÉÇ=íî™=ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÄçä~ÖI=
cêáä~åëàçìêå~äáëíÉêå~ë=pÉêîáÅÉ~âíáÉÄçä~Ö=çÅÜ=gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_K=açííÉêÄçä~ÖÉí=
gçìêå~äáëíÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=^_I=gáë~ÄI=ÄáäÇ~ÇÉë=OMMOK=aÉí=Ñê®ãëí~=ãçíáîÉí=íáää=ÇÉí=î~ê=~íí=
ëâáäà~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖí=áÇÉÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñê™å=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK==
=
_çä~ÖÉí=ÖÉê=ìí=íáÇåáåÖÉå=gçìêå~äáëíÉåI=Ñ∏êî~äí~ê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉåI=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=
âçåíçêëëÉêîáÅÉ=™í=ãçÇÉêÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=ëóëíÉêÄçä~ÖÉí=ë~ãí=ÄÉÇêáîÉê=~êÄÉíÉ=~îëÉÉåÇÉ=
ìééÜçîëê®íí=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
=
gçìêå~äáëíÉå=
råÇÉê=OMMR=ìíâçã=gçìêå~äáëíÉå=ãÉÇ=PQ=åìããÉêK=qáÇåáåÖÉå=Ö~î=çÅâë™=ìí=Ñà®êÇÉ=
îçäóãÉå=~î=dçÇ~=kóÜÉíÉê=Ó=_ê~=ëîÉåëâ=àçìêå~äáëíáâ=Ñê™å=OMMQ=EoÉÇ~âí∏êW=Ñêáä~åëÉå=
^ååáå~=o~ÄÉF=çÅÜ=cäÉê=éêÉëëÖêçÇçê=EoÉÇ~âí∏êW=ná~=oáåÇÉî~ääFK=_™Ç~=Ä∏ÅâÉêå~=Ö~îë=ìí=
á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄçâÑ∏êä~ÖÉí=^íä~ëK=
=
qáÇåáåÖÉå=áååÉÜ∏ää=ë~ãã~åä~Öí=N=NPO=ëáÇçêI=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=N=NQU=ëáÇçê=ìåÇÉê=OMMQK=
qçí~äí=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=RQP=êÉÇ~âíáçåÉää~=ëáÇçêI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=TSM=ëáÇçê=OMMQK=bíí=



=

ÖÉåçãëåáííäáÖí=åìããÉê=Ü~ÇÉ=PPIP=ëáÇçêI=î~ê~î=NRIV=êÉÇ~âíáçåÉää~=ëáÇçêK=üê=OMMQ=î~ê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ÖÉåçãëåáíí=PPIU=ëáÇçêI=î~ê~î=OOIQ=êÉÇ~âíáçåÉää~=ëáÇçêK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=êÉÇ~âíáçåÉå=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏äàí=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=âçåÖêÉëëK=^åÇê~=
ëí∏êêÉ=íÉã~å=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇáÉêå~ë=ÄÉî~âåáåÖ=~î=íëìå~ãáå=çÅÜ=∏îÉêëî®ãåáåÖÉå=á=kÉï=
lêäÉ~åëK=qáÇåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=í~Öáí=ìéé=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~I=ÖÉåçã=Éå=ëíçê=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=ÉÑíÉê=~íí=àçìêå~äáëíëíìÇÉåíÉêå~=~îëäìí~í=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=
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îìååáí=Éå=ë™=â~ää~Ç=Ñ~ëíëí®ääÉäëÉí~ä~åK====
=
sáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMQLOMMR=î~ê=íçí~äí=O=UMM=ìééÜçîëã®å=~åëäìíå~=íáää=^äáëK=^î=ÇÉëë~=®ê=
ÇêóÖí=QRM=ãÉÇäÉãã~ê=á=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíK==
=
_çåìëLmêÉëëâçéá~==
gáë~Ä=®ê=ãÉÇäÉã=á=_çåìëLmêÉëëâçéá~K=
råÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMQJMNJMN=Ó=OMMQJNOJPN=áåâ~ëëÉê~ÇÉë=íçí~äí=NOPIV=ãáäàçåÉê=
âêçåçêI=î~ê~î=NOM=ãáäàçåÉê=ÄÉí~ä~íë=ìí=íáää=ê®ííëáååÉÜ~î~êå~LãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K==
=
^ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=áåíÉêå=áåÑçêã~íáçå=EíáÇáÖ~êÉ=mêÉëëâçéá~FI=ëçã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=NVVT=î~ê=Éå=
ÉÖÉå=ëà®äîëí®åÇáÖ=Ñ∏êÉåáåÖI=áåÄêáåÖ~ÇÉ=Åáêâ~=R=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=Ñ∏êÇÉä~í=é™=N=PMM=
~îí~äëé~êíÉê=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ëçã=âçéáÉê~ê=
êÉÇ~âíáçåÉääí=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=áåíÉêå=áåÑçêã~íáçåK=råÇÉê=™êÉí=áåÑ∏êÇÉë=Éå=ë™=â~ää~Ç=



=

~îí~äëäáÅÉåë=á=ìééÜçîëê®ííëä~ÖÉå=Ñ∏ê=ÉäÉâíêçåáëâ=âçéáÉêáåÖ=Ñ∏ê=ëâçäçê=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêI=
äáâëçã=Éå=~îí~äëäáÅÉåë=Ñ∏ê=áåíÉêå=áåÑçêã~íáçå=EÑçíçâçéáÉêáåÖFK=^îí~ä=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=
íê®ÑÑ~íë=Ñ∏ê=~íí=~åé~ëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää=ÇÉëë~=åóÜÉíÉêK==
=
qáää=gáë~Ä=ìíÄÉí~ä~ÇÉë=íçí~äí=VI=S=ãáäàçåÉê=âêçåçê=Ñê™å=_çåìë=mêÉëëâçéá~K==
=
`çéóëïÉÇÉ=
gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=®ê=ãÉÇäÉã=á=`çéóëïÉÇÉK=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=â~ëëÉííÉêë®ííåáåÖ=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=NVVU=Ü~ê=Ñçêíë~íí=çÅÜ=î™êÉå=OMMR=
Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=â~ëÉííÉêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÑÉãíÉ=Ö™åÖÉåK=_ä~åÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=®ê=ÇÉí=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=éêçÖê~ãäÉÇ~êÉ=îáÇ=pîÉêáÖÉë=qÉäÉîáëáçå=ëçã=Ñ™ê=áåÇáîáÇìÉää=Éêë®ííåáåÖ=å®ê=
ÇÉê~ë=éêçÖê~ã=âçéáÉê~ëI=ãÉå=`çéóëïÉÇÉ=Ü~ê=ÄÉëí®ãí=~íí=®îÉå=~åÇê~=ÖêìééÉêI=íáää=
ÉñÉãéÉä=ÇçâìãÉåí®êÑáäã~êÉ=ëâ~=âìåå~=Ñ™=áåÇáîáÇìÉää=Éêë®ííåáåÖK=ríÄÉí~äåáåÖ=~î=
Éêë®ííåáåÖ~ê=Ö™ê=á=ÜìîìÇë~â=íáää=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉêK=aÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=â~ëëÉííÉêë®ííåáåÖ=
ëçã=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~êI=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏ê=îáÇ~êÉë®åÇåáåÖ=á=â~ÄÉäå®íK=jÉå=®îÉå=
âçääÉâíáî~=Éêë®ííåáåÖ~ê=â~å=ÄÉí~ä~ë=ìí=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖK=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=
ìåÇÉê=™êÉI=îá~=gáë~ÄI=Ñ™íí=TQU=VQU=âêçåçê=á=âçääÉâíáî~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñê™å=`çéóëïÉÇÉK=
=
råÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMQ=áåâ~ëëÉê~ÇÉ=`çéóëïÉÇÉ=íçí~äí=NSM=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=
î~ê~î=URIU=ãáäàçåÉê=âêçåçê=Ö®ääÉê=â~ëëÉííÉêë®ííåáåÖÉåI=PUIU=ãáäàçåÉê=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
â~ÄÉäë®åÇåáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=NUIS=ãáäàçåÉê=âêçåçê=~îëÉÉåÇÉ=îáÇ~êÉë®åÇåáåÖ~ê=ëçã=
®ÖÉê=êìã=ìíçãä~åÇëK=== 
=
píáéÉåÇáÉê=
råÇÉê=OMMR=ÇÉä~ÇÉ=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉí=ìí=NR=êÉâêÉ~íáçåëëíáéÉåÇáÉê=Ñ∏ê=îáëíÉäëÉ=é™=
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=á=fí~äáÉåK=
=
QM=ëéê™âëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìíI=î~ê~î=OQ=~îëÉÉåÇÉ=âìêë=á=ÉåÖÉäëâ~=á=içåÇçå=çÅÜ=NS=Ñ∏ê=
âìêë=á=Ñê~åëâ~=á=^áñJÉåJmêçîÉåÅÉK=píáéÉåÇáÉêå~=ÄÉëí™ê=~î=íî™=îÉÅâçêë=ëíìÇáÉê=çÅÜ=®ê=
ë®êëâáäí=~åé~ëë~ÇÉ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉêK=f=ëíáéÉåÇáÉêå~=áåÖ™ê=âìêë~îÖáÑíI=êÉë~=íáää=çÅÜ=Ñê™å=
âìêëçêíÉå=ë~ãí=áåâî~êíÉêáåÖ=ãÉÇ=Ü~äîéÉåëáçå=ìåÇÉê=âìêëîÉÅâçêå~K=
=
sáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìí=é™=î™êÉå=çÅÜ=Ü∏ëíÉå=OMMRK=píáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ë=ìí=
Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖLÑ∏êâçîê~å=á=àçìêå~äáëíóêâÉí=ÉääÉê=®ãåÉ=ëçã=Ü~ê=ÇáêÉâí=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=óêâÉëìí∏îåáåÖÉåK=j~ñáã~äí=ëíáéÉåÇáÉÄÉäçéé=®ê=RM=MMM=âêK=p~ãã~åä~Öí=
Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=N=MOM=UNN=âêçåçê=íáää=QO=àçìêå~äáëíÉê=EOMMQW=N=MPU=TRR=âê=íáää=PR=
àçìêå~äáëíÉêFK=
=
hêÉ~íáîáíÉíëëíáéÉåÇáÉí=ìíäóëÉë=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=píáéÉåÇáÉí=ÄÉëí™ê=~î=~íí=Ñêáíí=ÇáëéçåÉê~=
Éíí=êìã=á=^êá~åÉ=t~ÜäÖêÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÜìë=á=^íÉå=ìåÇÉê=NQ=Ç~Ö~êK=píáéÉåÇáÉí=ìíäóëÉë=íî™=
Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=hçëíå~Ç=Ñ∏ê=Ñ∏êÄìåÇÉíW=RQ=NOM=âêçåçê=éÉê=™êI=ëçã=ÄÉí~ä~ë=íáää=pîÉêáÖÉë=
c∏êÑ~íí~êÑ∏êÄìåÇK=
=
c∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=kçêÇáëâ=gçìêå~äáëíÅÉåíÉêë=ÜìîìÇâìêë=á=üêÜìë=ÇÉä~ÇÉë=Q=EOMMQW=S=ëíF=
ëíáéÉåÇáÉê=ìíK=
=
RP=clglJëíáéÉåÇáÉê=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=Ñêáä~åë~ê=ëçã=ÇÉäíçÖ=á=clglJâìêëÉê=EOMMQW=QQ=ëíF=
çÅÜ=OQ=ëíáéÉåÇáÉê=íáää=Ñêáä~åë~ê=ëçã=ÇÉäíçÖ=á=mêÉëëáåëíáíìíÉíë=âìêëÉê=EOMMQW=PU=ëíFK=
=



=

=
c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖ=
p~ãíäáÖ~=äçâ~äÉê=á=gçìêå~äáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ñ~ëíáÖÜÉíI=é™=s~ë~Ö~í~å=RMI=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMR=
î~êáí=ìíÜóêÇ~K=råÇÉê=OMMS=âçããÉê=å™Öê~=ãáåÇêÉ=êìã=á=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=~íí=Äóí~=
ÜóêÉëÖ®ëíÉêK=
=
c~ëíáÖÜÉíÉåë=Ñ~ë~Ç=áå=ãçí=Ö™êÇÉå=êÉåçîÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=íáää=Éå=âçëíå~Ç=é™=UMM=MMM=
âêçåçêK=s®êãÉî®ñä~êÉå=á=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=Ü~ê=Äóííë=ìí=ãçí=Éå=ãçÇÉêå=ãçÇÉää=íáää=Éå=âçëíå~Ç=
é™=ORM=MMM=âêçåçêK=oÉåçîÉêáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=ëâÉê=ÉåäáÖí=Éå=Ñ~ëíëí®ääÇ=êÉåçîÉêáåÖëéä~åK=
c∏ê=~íí=Ñ~ëíáÖÜÉíÉåë=î®êÇÉ=áåíÉ=ëâ~ää=ëàìåâ~=®ê=ÇÉí=~î=ëíçê=îáâí=~íí=êÉåçîÉêáåÖ=ëâÉê=
âçåíáåìÉêäáÖíK=
=
=
=
=
=



=

_áä~Ö~=N=
=
^êîçÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êã™åÉê=íáää=ëíóêÉäëÉI=êÉîáëçêÉê=çÅÜ=â~åëäáÅÜÉÑ=
= = = =
= = pâ~ííÉéäáâíáÖí= =
k~ãå= ^êîçÇÉI=âê== Ñ∏êã™åëî®êÇÉI=âê= pâ~ííÉéäáâíáÖ~=Ñ∏êã™åÉê=
= = = =

^ÖåÉí~=iáåÇÄäçã=eìäíÜ¨åI=çêÇÑ= UOM=PSR OPR=MSQ

=
£îÉêå~ííåáåÖëä®ÖÉåÜÉíI=ÜÉãêÉëçêI=
m`I=íÉäÉÑçåI=Ñ~ñ=

^êåÉ=h∏åáÖI=îáÅÉ=çêÇÑ= SRR=VSQ NSR=PTO
£îÉêå~ííåáåÖëä®ÖÉåÜÉíI=ÜÉãêÉëçêI=
m`I=íÉäÉÑçå=

= = =

e™â~å=_ÉêÖëíê∏ã= QO=OSU = =

pìë~ååÉ=_à∏êâÉåÜÉáã= SQ=NVU = =

j~êáÉ=_äçãÖêÉå= NN=VOO =

^åå~=_ìÄÉåâç= VS=UPU NN=PQM _~êåíáääëóå=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëìééÇê~Ö=

j~êá~ååÉ=c~äâ= VS=ROO = =

^äÑ=gçÜ~åëëçå= PN=ROP = =

bî~=káäòçå= QQ=TSV = =

gçå~ë=kçêÇäáåÖ= M = =

oáåç=oçíÉî~íå= NRS=RSU = =

måáå~=v~î~êá=jçäáå= PQ=MSM = =

= = =

kçêÄÉêí=^åÇÉêëëçå= SP=PTN =

e~ÑáÇ~=bäJ^ÄÉÇ= OV=USV = =

_Éêíáä=dìëä¨å= OQ=NVN = =

oçå~äÇ=oçëÉåÖêÉå= NS=TRP = =

= =

píÉÑ~å=^ÜäèîáëíI=êÉîáëçê= NP=NOS = =

j~êíáå=pîÉååáåÖëÉåI=êÉîáëçê= Q=MPO = =

h~êáå=^ëãìåÇëëçåI=êÉîKëìééä= S=MRU = =

väî~=p®ÑîÉäáåI=êÉîKëìééä= N=OVP = =

= = =

dìåáää~=iáåÇ~ÜäI=êÉîKëìééä= O=MUU = =

= = = =

e~åë=háäëîÉÇI=â~åëäáÅÜÉÑ= N=UVS=MRM = fåâäK=~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=
=
=
=
=
_áä~Ö~=O=oÉãáëëÉê= =



=

=
o~Çáç=çÅÜ=qs=á=~ääã®åÜÉíÉåë=íà®åëí=Ó== = hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Éå=åó=íáääëí™åÇëéÉêáçÇ==
Eplr=OMMRWNI=OMMRWOF=
= =
hìåÖ∏ê~åÇÉ=á=mçfq=Ó=êÉÇçîáëåáåÖ= = = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ìééÇê~Ö=çã=ÉäÉâíêçåáëâí=âìåÖ∏ê~åÇÉ=
Eaë=OMMRWOF= =
= =
sáëë~=íêóÅâJ=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíëê®ííëäáÖ~=Ñê™Öçê== = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=Eplr=OMMQWNNQF= =
= =
c∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=ëâóäÇáÖÜÉíÉå=~íí== = cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåí=
mêÉëÉåíÉê~=áåîÉëíÉêáåÖëêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ë~âäáÖí=ë~ãí==
Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=áåíêÉëëÉâçåÑäáâíÉê=
=
p®êëâáäí=ÇáëíêáÄìíáçåëëí∏Ç=Ñ∏ê=ä∏êÇ~ÖëìíÇÉäåáåÖ=~î=== hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
Ç~Öë=íáÇåáåÖ~ê=Ó=ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ=~î=mêÉëëâçããáíí¨å= =
= = = = = ============================
c∏êëí®êâåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉåâäáåÖI=®åÇêáåÖ=== = k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
á=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇëä~ÖÉå=çÅÜ==
Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíëä~ÖÉå===
Eaë=OMMRWNRF= ==
= =
o~ãéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=ç=áååçî~íáçå== = q`l=
Ñ∏ê=br== =
=mêçÖê~ã=OMMTJOMNP= =====
= =
qî™åÖëãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~== = = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ÉääÉê=Ñ∏êÜáåÇê~=~ääî~êäáÖ=ÄêçííëäáÖÜÉí=
=Eaë=OMMRWONF= =
= =
aÉí=Ää™Öìä~=Öä~ëÜìëÉí=J=ˇ= = = = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ëíêìâíìêÉää=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=
=Eplr=OMMRWRSF= =
= =
båÜÉíäáÖ=ÉääÉê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç== = = cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ãÉêî®êÇÉëëâ~íí\==
=Eplr=OMMRWRTF= =
= =
^åé~ëëåáåÖ=~î=ê~ÇáçJ=çÅÜ= = = hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
qsJä~ÖÉå=íáää=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=
íÉâåáâÉåK==
=Eplr=OMMRWSOF= =
= =
bå=~åé~ëë~Ç=Ñ∏êëî~êëìåÇÉêJ== = = c∏êëî~êëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ê®ííÉäëÉîÉêâë~ãÜÉí=
=Eaë=OMMRWPMF= =
= =



=

rí∏â~í=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ== = = q`l=
ãÉää~å=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëâ~ëëçêå~=
áåçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=
=Eaë=OMMRWOSF= =====
= =
eçí=çÅÜ=î™äÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí=Ó=Ñ∏êÄìåÇëêÉãáëë== = q`l=
Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=ÉìêçéÉáëâ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ= =====
= =
qáääÖ™åÖ=íáää=ÉäÉâíêçåáëâ=âçããìåáâ~íáçå=á=ÄêçííëJ== = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
ìíêÉÇåáåÖ~ê=ãã=
=Eplr=OMMRWPUF= =
==
mÉêëçåìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄÉÜçî== = cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=Eplr=OMMRWSNF= =
= =
j~âí=~íí=Ñçêã~=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ÉÖÉí=äáîK== = q`l=
g®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉå=ãçí=åó~=ã™ä=
=Eplr=OMMRWSSF= =====
= =
^êÄÉíëÖáî~êÉë=áåÑçêã~íáçåëëâóäÇáÖÜÉí== = q`l=
ûåÇêáåÖ~ê=á=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇëä~ÖÉå=
=Eaë=OMMRWOTF= ====
= =
eÉãäáÖ=êìãë~îäóëëåáåÖ== = = = gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
mêçãÉãçêá~=gr=OMMRLVPNULü===
= =
póåéìåâíÉê=é™=~êÄÉíÉí=á=mqhW=ë=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìéé=Ñ∏ê== mqh=====
brJêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑê™Öçê= =====
= =
ríâ~ëí=íáää=ä~Öê™ÇëêÉãáëë=hî~äáÑáÅÉê~Ç=pâóÇÇëáÇÉåíáíÉí= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=

_áä~Ö~=P=
=

Journalistförbundets Representation 2005  
 
Dotterbolag = =
 Journalisterna i Sverige AB styrelsen= Uppdrag= = From datum Tom datum 
  Lindblom Hulthén Agneta= Ordförande= = 2003-01-22 
   Bubenko Anna= Ledamot= = 2003-01-22 
= = Blomgren Marie= Ledamot= = 2005-05-27 
= = Bergström Håkan= Ledamot= = 2005-05-27 
= = Björkenheim Susanne= Ledamot= = 2003-01-22 
= = König Arne= = Ledamot= = 2003-01-22 
= = Falk Marianne= Ledamot= = 2003-01-22 
= = Nilzon Eva= = Ledamot= = 2003-01-22 
= = Yavari Molin Pnina= Ledamot= = 2005-05-27 
= = Johansson Alf= Ledamot= = 2005-05-27 
= = Rotevatn Rino= Ledamot= = 2003-01-22 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-05-27 
  Andersson Norbert Ledamot  2003-01-22 2005-05-27 
  El-Abed Hafida Ledamot  2003-01-22 2005-05-27 
  Guslén Bertil  Ledamot  2003-01-22 2005-05-27 
  Rosengren Ronald Ledamot  2003-01-22 2005-05-27 
= = Trehörning Pär= Arbetstagarrepr= 2003-01-22 
= = Isaksson Johannes= Arbtagrepr,suppl= 2003-01-22 
=
 Frilansjournalisterna SB AB styrelsen 
= = König Arne= = Ordförande= = 2004-06-10 
= = Kollberg Eva-Maria= Ledamot= = 2005-11-10 
= = Bubenko Anna= Ledamot= = 2004-06-10 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-06-09 
= = Gürgün Abdullah= Ledamot= = 2005-06-09 
= = Kilsved Hans = Ledamot= = 2004-06-10= 2005-11-01 
  Andersson Norbert Ledamot  2004-06-10 2005-05-27 
  El-Abed Hafida 1:e suppleant 2004-06-10 2005-05-27 
= = Falkengård Christina= 1:e suppleant= 2005-06-09 
= = Falk Marianne= 1:e suppleant= 2005-06-09 
= = Yavari Molin Pnina= 1:e suppleant= 2005-06-09 
= = Ahlqvist Stefan= Revisor= = 2004-06-10 
=
= FJS styrgrupp 
= = Trehörning Pär= Tjänsteman= = 2005-06-09 
= = Gullbring Leo= Ledamot= = 2005-06-09 
= = Falkengård Christina= Ledamot= = 2005-09-01 
= = Alenmark Maud= Tjänsteman  2005-06-09 
= = Bubenko Anna= Ledamot= = 2005-06-09 
= = Kemi-Wikzén Desirée= Ledamot= = 2005-06-09 
  Andersson Norbert Ledamot  2004-05-06 2005-05-27 
  Dahlskog Katarina Tjänsteman  2004-05-06 2005-05-27 
           Welander Monica Sekreterare       2004-06-09 
=
Arbetsgrupper 
  
 Ekonomigrupp 
= = Nilzon Eva= = Ledamot= = 2004-12-09 
= = Kollberg Eva-Maria= Ledamot= = 2004-12-09 
= = Kilsved Hans== Ledamot= = 2004-12-09= 2005-11-01 
=
= Interndemokratisk grupp 
= = Björkenheim Susanne= Ordförande= = 2005-10-06 



=

= = Vahlberg Anita= Sekreterare= = 2005-11-28 
= = Larsson Maria= Ledamot= = 2005-11-28 
= = Trehörning Pär= Sekreterare= = 2005-11-28 
= = Ekbladh Birgitta= Ledamot= = 2005-11-28 
= = Bremberg Dag= Ledamot= = 2005-11-28 
= = Rydén Sven= = Ledamot= = 2005-11-28 
= = Bross Samuel= Ledamot= = 2005-11-28 
=
= Arbetsgrupp för Pressklubben 
= = Andersson Norbert    Avslutat 
  El-Abed Hafida    Avslutat 
  Falk Marianne    Avslutat 
  Kilsved Hans     Avslutat 
=
= Medbestämmandegrupp 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-11-10 
= = Larsson Annika= Ledamot= = 2005-11-10 
= = Ekbladh Birgitta= Ledamot= = 2005-11-10 
  Lindeblad Martin= Sekreterare= = 2005-11-10 

=
= Yttrandefrihetsgruppen 
= = König Arne= = Ordförande= = 2005-09-06 
= = Trehörning Pär= Sekreterare= = 2005-09-06 
= = Lindholm Stephen= Ledamot= = 2005-09-06 
= = Bering Sofia = Ledamot= = 2005-09-06 
= = Andersson Sus= Ledamot= = 2005-09-06 
= = Wilöf Olle= = Adjungerad= = 2005-09-06 
=
= Yrkesetiska nämnden 
= = Rotevatn Rino= Ordförande= = 2005-09-22 
= = Bennet Justus= Sekreterare= = 2004-09-01 
= = Hörnfeldt Karin= Ledamot= = 2005-09-22 
= = Yavari Molin Pnina= Ledamot= = 2005-09-22 
= = Andersson Börje= Ledamot= = 2005-09-22 
= = Löfqvist Thomas= Ledamot= = 2005-09-22 
  Guslén Bertil  Ledamot  2002-12-05 2005-09-21 
  Andersson Norbert Ledamot  2002-12-05 2005-09-21 
  Jonsson Peter Ledamot  2002-12-05 2005-09-21 
  Larsson Maria Ledamot  2002-12-05 2005-09-21 
 

Lönepolitisk arbetsgrupp=
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ordförande= = 2005-10-21 
= = Lindeblad Martin= Sekreterare= = 2005-10-21= 2005-11-10 
= = Forsén Ragnar= Sekreterare= = 2005-10-21 
= = Janson Jeanette= Sekreterare= = 2005-11-10 
= = Sundin Kenneth= Ledamot= = 2005-10-21 
= = Jönsson Sven-Erik= Ledamot= = 2005-10-21 
= = Tägil Klas= = Ledamot= = 2005-10-21 
= = Björnheden Hanna= Ledamot= = 2005-10-21 
= = Bergström Håkan= Ledamot= = 2005-10-21 
= = Juhasz Toth Hedvig= Ledamot= = 2005-10-21 
 
 Samordningsgruppen 
=  Lindblom Hulthén Agneta   2003-05-13 Avslutat 
  König Arne    2003-05-13 Avslutat 
  Rotevatn Rino   2003-05-13 Avslutat 
  Vahlberg Anita Sekreterare  2003-05-13 Avslutat 
 
 Skolnätverket 
= = Björkenheim Susanne   2003-01-15 Avslutat 



=

  Bubenko Anna   2003-01-15 Avslutat 
  Guslén Bertil    2003-01-15 Avslutat 
  König Arne    2003-01-15 Avslutat 
  Rosengren Ronald   2003-01-15 Avslutat 
  Brådhe Urban   2003-01-15 Avslutat 
  Hedman Elisabeth   2003-01-15 Avslutat 
  Johansson Alf   2003-01-15 Avslutat 
  Lindblom Sven   2003-01-15 Avslutat 
  Nilsson Stefan   2003-01-15 Avslutat 
  Rydman Annika   2003-01-15 Avslutat 
  Bennet Justus   2004-09-01 Avslutat 
 
 Öppenhetsgruppen 
=  König Arne, sammankallande   2002-12-05 Avslutat 
 Andersson Sus   2002-12-05 Avslutat 
  Lindholm Stephen   2002-12-05 Avslutat 
  Bering Sofia    2003-12-04 Avslutat 
  Trehörning Pär, sekreterare   2002-12-05 Avslutat 
 
 Grupp för samordning av branschbevakning 
=  Nilzon Eva    2004-09-07 Avslutat 
  Bennet Justus   2004-09-07 Avslutat 
 
 Dubbelorganiseringsprojektet 
=  Nilzon Eva    2004-01-22 Avslutat 
  Fredén Birgitta   2004-01-22 Avslutat 
  Castegren May, projektledare   2004-01-22 Avslutat 
  Vahlberg Anita   2004-01-22 Avslutat 
 
 Utredning ang medlemskapets gränser och organisationsstruktur 
=  Rotevatn Rino   2004-09-07 Avslutat 
  Rydman Annika   2004-09-07 2005-01-27 
  Bråhde Urban   2005-01-27 Avslutat 
  Nejman Fredrik   2005-01-27 Avslutat 
  Vahlberg Anita, sekreterare   2004-09-07 Avslutat 
 
 Översyn av förbundets stipendier 
=  Falk Marianne   2004-10-07 Avslutat 
  Berg Ritha    2004-10-07 Avslutat 
  Janson Jeanette   2004-10-07 Avslutat 
  Wilöf Olle    2004-10-07 Avslutat 
 
Särskilda uppdrag  
= Regionala skyddsombud 
= = Guy Kjell= = Reg skyddsomb== 2004-12-09 
= = Lindström Jenny= Reg skyddsomb 2004-12-09 
= = Lindén Göran= Reg skyddsomb  2005-12-15 
= = Isaksson Johannes= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Lindeblad Martin= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Burell Hans  Reg skyddsomb  2005-10-06 
= = Lindholm Stephen= Reg skyddsomb  2005-10-06 
= = Gillberg Brandt Margaret= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Dahlskog Katarina= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Nordh-Waldemarsson Ingrid= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Castegren May= Reg skyddsomb  2005-10-06 
= = Lundin Jennie= Reg skyddsomb  2004-12-09 
= = Forsén Ragnar= Reg skyddsomb  2004-12-09 
=
Förhandlingsdelegationer=
= SRAO-frilans 



=

= = Lindblom Hulthén Agneta= Ordförande= = 2003-09-04 
  Lundström Ulla= Ledamot= = 2003-09-29 
= = Nilzon Eva= = Ledamot= = 2004-02-20 
= = Nejman Fredrik= Ledamot= = 2003-09-29 
= = Bubenko Anna= Ledamot= = 2003-09-04 
= = König Arne= = Ledamot= = 2003-09-04 
= = Rotevatn Rino= Ledamot= = 2003-09-04 
= = Gürgün Abdullah= Ledamot= = 2003-09-29 
=
= =
Representation med anknytning till samhällsfrågor 
= Taltidningsnämnden 
= = Yavari Molin Pnina= Ledamot= = 2005-12-31 
= = Torbiörnsson Biörn= Ledamot= = 2002-12-05= 2005-12-31 
=
= LO/TCOs biståndsnämnd, verksamhetsråde 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= TCO-styrelsen 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2003-06-03 
=
= TCOs ordföranderåd 
= = König Arne= = Ledamot= = 2003-06-17 
=
= TCOs nätverk för mångfald o integration 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-09-07 
=
= AMS kulturarbetsdelegation 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-09-16 
  Nordh-Waldemarsson Ingrid    Avslutat 
=
= TCOs arbetsmarknadsnätverk 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-09-28 
=
= Referensgrupper till AF Kultur 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2005-08-26 
  Nordh-Waldemarsson Ingrid    Avslutat 
= = Lindelöw Per== Ledamot= = 2005-08-26 
= = Larsson Maria= Ledamot= = 2005-08-26 
= = Hanstorp Per= Ledamot= = 2005-08-26 
  Marklund Ola    Avslutat 
=
= Demokratiinstitutet, styrelsen 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2005-08-27 
=
= LO/TCO biståndsnämnd informationsutskot 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= Förenade Tryggs Försäkringskommitté 
= = Guslén Bertil== Ledamot= = 2002-12-05 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-09-06 
 = Berg Ritha= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Kilsved Hans== Ledamot= = 2002-12-05= 2005-11-01 
  Rotevatn Rino   2002-12-05 2005-07-05 
=
= Folksams Försäkringskommitté 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-09-06 
= = Guslén Bertil== Ledamot= = 2002-12-05 
 = Berg Ritha= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Kilsved Hans = Ledamot= = 2002-12-05= 2005-11-01 



=

  Rotevatn Rino   2004-06-10 2005-09-05 
 

Översyn för modernisering av försäkringsvillkor ramupphandlad kameraförsäkring 
=  Brådhe Urban   2004-06-07 Avslutat 
 
= TCO samråd; Statistikgruppen 
= = Forsén Ragnar= Ledamot= = 2005-08-31 
= =
 PRVs styrelse 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2005-09-01 
=
= TCOs förhandlingskommitté 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-02 
=
= TCOs internationella kommitté 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2005-09-03 
=
= TCOs kultur- och mediekommitté 
= = Bubenko Anna= Ledamot= = 2005-09-04 
  Andersson Norbert    Avslutat 
=
= TCOs kommitté för gemensamt opinionsar 
= = Tillström Lotta= Ledamot= = 2005-09-05 
=
= Folksams stämma (sak) 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-09-06 
= = Janson Jeanette= 1:e suppleant= 2005-09-06 
  Guslén Bertil    2002-12-05 2005-09-05 
=
= TCO samråd; förbundsjurister 
= = Lindeblad Martin= Ledamot= = 2003-11-25 
=
= TCOs nätverk för EU-frågor 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2005-09-08 
=
= TCOs nätverk internat utveckling o info 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2005-09-09 
=
= TCO; Nätverket pedagogik o fackl utbildn 
= = Trehörning Pär= Ledamot= = 2005-09-10 
 
 TCOs arbetsgrupper: Arbetsrättsgruppen 
=  Lindeblad Martin   2003-11-25 Avslutat 
 
 TCOs arbetsgrupper: Arbetstidsgruppen 
=  Vakant    2003-11-25 
 
 TCOs arbetsgrupper: Pensionsgruppen 
=  Nordh-Waldemarsson Ingrid    Avslutat 
 
 
Representation i förhandlingsorgan 
= PTKs överstyrelse 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-25 
=
= Pressens avtalsråd (PAR) 
= = Rabenius Lars= Ledamot= = 2005-09-19 
   
= Djurönäsets kursgårdsstyrelse 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-20 



=

=
= PTK projektgrupp; försäkringsinformation 
= = Nordh-Waldemarsson Ingrid= Ledamot= = 2005-09-21 
=
= PTKs förhandlingschefsgrupp 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-22 
=
= PTKs utbildningsstiftelse 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-23 
=
= PTKs styrelse 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2005-09-24 
=
= PTKs stämma 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2005-09-25 
  Guslén Bertil  Ledamot  2002-12-05 Avslutat 
  Dahlskog Katarina suppleant  2003-11-25 Avslutat 
  Nilzon Eva  suppleant  2004-02-03 Avslutat 
=
Representation i branschorgan=
= BONUS/Presskopia, Pressförvaltningsgrupp 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Janson Jeanette= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Rabenius Lars= 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Dahlskog Katarina= 1:e suppleant= 2002-12-05 
=
= BONUS - bildförvaltningsgruppen 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Janson Jeanette= 1:e suppleant= 2002-12-05 
=
= BONUS - representantskapet 
= = König Arne= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Dahlskog Katarina= 1:e suppleant= 2003-11-25 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= 2:e suppleant= 2002-12-05 
=
= Pressens Textreklamkommitté 
= = Svensson Nils= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Ottosson Lilian= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Fors Olle = = 1:e suppleant= 2004-03-11 
=
= Pressens samarb.nämnd/Stiftelsen allmänhetens Pressombudsman  
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2002-12-05 
= = König Arne= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Vahlberg Anita= 1:e suppleant= 2002-12-05 
=
= ALIS, styrelsen 
= = König Arne= = Ledamot= = 2002-12-05 
= = Dahlskog Katarina= 1:e suppleant= 2003-11-25 
= = Wilöf Olle= = 1:e suppleant= 2002-12-05 
=
= KLYS nämnd 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2002-12-05 
= = König Arne= = 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Vahlberg Anita= 2:e suppleant= 2002-12-05=
=
 KLYS - arbetsutskottet 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= KLYS - upphovsrättsgrupp 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2002-12-05 



=

=
= KLYS - arbetsmarknadsgrupp 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-09-07 
=
= KLYS - mediearbetsgrupp 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= KLYS arbetsgrupp internationella frågor 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= Copyswede - rep.skap 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2002-12-05 
=
= Copyswede - styrelsen 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2005-05-24 
=
= Publicistiskt bokslut - styrgruppen 
= = Lindblom Hulthén Agneta= Ledamot= = 2002-12-05 
=
= BONUS - styrelsen 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2004-12-01 
= = Wilöf Olle= = 1:e suppleant= 2004-05-06 
=
= Pressens Pensionskassa, arbetsutskottet 
= = Carlson Håkan= Ledamot= = 2004-05-25 
=
= Pressens opinionsnämnd 
= = Brännström Bertholof= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Ottosson Lilian= Ledamot= = 2003-06-17 
= = Andersson Norbert= 1:e suppleant= 2003-06-17 
= = Eriksson Ingrid= 1:e suppleant= 2002-12-05 
  Lindholm Stephen  Ledamot  2002-12-05 Avslutat 
  Svensson Britta suppleant  2002-12-05 Avslutat 
=
= BONUS/Presskopia arbgrp elektronisk publ 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2005-09-15 
=
= BONUS/Presskopia, Förhandlingsdelegatio 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2005-09-16 
=
= Pressens Pensionskassa, styrelsen 
= = Kollberg Eva-Maria= Ledamot= = 2005-09-17 
= = Carlson Håkan = Ledamot= = 2004-12-11 
= = Ahlqvist Stefan= Revisor= = 2005-09-17 
  Janson Jeanette    Avslutat 
  Lindblom Hulthén Agneta    Avslutat 
=
= Pressens Pensionskassa, stämman 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Nordh-Waldemarsson Ingrid= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Falk Marianne= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Gillberg Brandt Margaret= 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Castegren May= 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Berg Ritha= = 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Tillström Lotta= 1:e suppleant= 2002-12-05 
  Kollberg Eva-Maria   2002-12-05 Avslutat 
  Guslén Bertil    2002-12-05 Avslutat 
=
Representation  i utbildningsorgan 



=

= Nordisk Journalistcenter - styrelsen 
= = Rotevatn Rino= Ordförande= = 2002-12-05 
=
= FOJO - styrelsen 
= = Falk Marianne= Ledamot= = 2004-12-09 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-12-09 
= = Rotevatn Rino= Ledamot= = 2004-12-09 
= = Lundin Jennie= 1:e suppleant= 2004-12-09 
= = Rosengren Ronald= 1:e suppleant= 2004-12-09 
= = Vahlberg Anita= 1:e suppleant= 2004-12-09 
  Trehörning Pär    Avslutat 
  Lindström Jenny    Avslutat 
  Lans Kristian     Avslutat 
=
= Stiftelsen Pressinstitutet arbetsutskott 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-11-02 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2005-09-01 
= = Falk Marianne= 1:e suppleant= 2005-09-01 
=
= Stiftelsen Pressinstitutet - styrelsen 
= = Falk Marianne= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Vahlberg Anita= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Bennet Justus= Ledamot= = 2004-11-02 
= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2002-12-05 
= = Yavari Molin Pnina= 1:e suppleant= 2002-12-05 
= = Ahlqvist Stefan= Revisor  2002-12-05 
= = Björkdahl Lindahl Gunilla= Revisorssuppl.= 2002-12-05 
  El-Abed Hafida   2004-03-11 Avslutat 
=
Representation i stipendieorgan 
= SFFs/SJFs nämnd för taltidningsstipendier 
= = Falk Marianne= Ledamot= = 2003-01-22 
= = Rosengren Ronald= Ledamot= = 2003-01-22 
=
= Journalistfonden för vidareutbildning, styrelsen 
= = Dickson Ninni= Ledamot= = 2005-09-01= 2005-12-31 
= = Fischer Inga-Lena= 1:e suppleant= 2005-09-01= 2005-12-31 
= = Ahlqvist Stefan= Revisor  2005-03-10= 2005-12-31 
=
= Sv Tidskrifters/SJFs tidskriftsstipendium 
= = Nordling Jonas= Ledamot= = 2005-09-02 
  Andersson Norbert    Avslutat 
=
= PIs repr i Journalistfonden, styrelsen 
= = Brännström Bertholof= 1:e suppleant= 2005-09-03 
=
Internationella organisationer 
= EFJ, Steering Committee 
= = König Arne= = Ordförande= = 2004-04-16 
=
= EFJ, Authors Rights Expert  Group, AREG 
= = Wilöf Olle= = Ledamot= = 2004-09-14 
=
= EFJ, Freelance Expert Group, FREG 
= = König Arne= = Ledamot= = 2001-06-20 
=
= EFJ, Legal Officers Network 
= = Lindeblad Martin= Ledamot= = 2005-09-02 
=
= NJF 



=

= = Lindblom-Hulthén Agneta= Ledamot= = 2005-09-03 
= = König Arne= = Ledamot= = 2005-09-03 
=
= Journalisternas arbetslöshetskassa 
 Styrelsen 
= = Björkenheim Susanne= Ordförande= = 2004-06-10 
= = Nordling Jonas= Vice ordförande= 2004-06-10 
= = Lindgren Maria= Ledamot= = 2004-06-10 
= = Johansson Alf= 1:e suppleant= 2005-10-06 
= = Bubenko Anna= 1:e suppleant= 2005-10-06 
= = Elvhede Möller Eva= Adjungerad= = 2004-06-10 

=
=
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Svenska Journalistförbundet
Org nr 802001-6492

Resultaträkning, koncern
2005-01-01 2004-01-01

Belopp i kr Not - 2005-12-31 -2004-12-31

Medlemsintäkter 45 706 397 45 309 965
Upphovsrättsintäkter 10 637 740 8 212 027
Fastighetsintäkter 4 151 160 4 227 539
Tidningen Journalisten 7 566 658 6 422 059
Övriga intäkter 2 169 794 1 620 767
Summa intäkter 70 231 749 65 792 357

Politiska avdelningen 5 -9 366 496 -9 088 976
Förhandlingsavdelningen 6 -12 103 265 -14 551 786
Tidningen Journalisten 7 -13 958 268 -12 476 438
Upphovsrätt 8 -10 637 740 -8 212 027
Fastigheten 10 -5 901 626 -4 570 334
Administration och styrelsen 9 -21 565 025 -18 655 066
Övriga kostnader 11 -1 659 936 -1 618 117
Över/underskott från verksamheten -4 960 607 -3 380 387

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper och fordringar 12 7 092 339 12 455 346
Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 1 095 131 1 004 442
Räntekostnader och liknande resultatposter -179 003 -86 494
Resultat efter finansiella poster 3 047 860 9 992 907

Skatt 15 -2 611 102 -3 539 486
Årets överskott/underskott 436 758 6 453 421
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Resultaträkning, moderförening
2005-01-01 2004-01-01

Belopp i kr Not - 2005-12-31 -2004-12-31

Medlemsintäkter 43 620 306 43 193 454
Nettoomsättning 4 3 379 081 3 405 556
Bidrag 811 037 302 371
Övriga intäkter 367 037 291 371
Summa intäkter 48 177 461 47 192 752

Politiska avdelningen 5 -10 769 086 -9 088 976
Förhandlingsavdelningen 6 -12 751 773 -14 551 786
Tidningen Journalisten 7 -5 310 646 -5 680 255
Administration och styrelsen 9 -23 756 898 -18 996 934
Över/underskott från verksamheten -4 410 942 -1 125 199

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper och fordringar 12 7 092 339 12 455 346
Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 1 086 927 969 735
Räntekostnader och liknande resultatposter -176 241 -377 094
Resultat efter finansiella poster 3 592 083 11 922 788

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfond 14 -2 274 983 -2 640 648

1 317 100 9 282 140

Skatt 15 -2 085 124 -3 438 413
Årets överskott/underskott -768 024 5 843 727
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Balansräkning, koncern
Belopp i kr Not 2005-12-31 2004-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 16 23 172 773 23 852 430
Inventarier 17 5 087 719 5 682 080

28 260 492 29 534 510
Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 19 55 221 271 47 186 477

55 221 271 47 186 477
Summa anläggningstillgångar 83 481 763 76 720 987

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 1 012 823 1 146 842
Kundfordringar 1 123 415 1 196 484
Skattefordringar 1 482 140
Övriga fordringar 20 527 278 4 928 290
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 1 982 214 1 413 280

6 127 870 8 684 896

Kassa och bank 8 571 560 5 713 296
Summa omsättningstillgångar 14 699 430 14 398 192

SUMMA TILLGÅNGAR 98 181 193 91 119 179
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Balansräkning, koncern
Belopp i kr Not 2005-12-31 2004-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Konfliktfonden 35 526 565 33 512 180
Bundna reserver 8 538 066 6 426 101

44 064 631 39 938 281
Fritt eget kapital
Balanserade över/underskott 6 861 732 3 631 006
Fond för verkligt värde 7 437 354 5 984 965
Årets över/underskott 436 758 6 453 421

14 735 844 16 069 392
58 800 475 56 007 673

Avsättningar
Avsättningar för upphovsrätt  och
liknande förpliktelser 24 6 784 854 3 849 629
Uppskjuten skatt 25 7 943 490 7 518 025
Avsättning för skatter 6 896 933 6 896 933

21 625 277 18 264 587
Långfristiga skulder
Övriga skulder 975 336 –

975 336 –
Kortfristiga skulder
Förvaltade fonder (Jubileums- och Jour. samfond) 239 920 190 831
Leverantörsskulder 2 150 385 2 786 123
Övriga skulder 3 878 368 3 141 339
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 10 511 432 10 728 626

16 780 105 16 846 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 181 193 91 119 179

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Belopp i kr 2005-12-31 2004-12-31

Ställda säkerheter Inga Inga
Borgensring, TCO 7 369 500 7 369 500
Borgensförbindelser, PTK - 14 355 000

7 369 500 21 724 500
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Balansräkning, moderförening
Belopp i kr Not 2005-12-31 2004-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 16 23 172 773 23 852 430
Inventarier 17 1 966 783 2 499 050

25 139 556 26 351 480
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i dotterbolag 18 400 000 400 000
Andra långfristiga värdepappersinnehav 19 55 221 271 47 186 477

55 621 271 47 586 477
Summa anläggningstillgångar 80 760 827 73 937 957

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 1 012 823 1 146 842
Kundfordringar 8 341 39 755
Fordringar hos koncernföretag 278 453 –
Övriga fordringar 20 1 651 588 4 457 318
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 1 407 012 746 864

4 358 217 6 390 779

Kassa och bank 4 565 984 3 148 557
Summa omsättningstillgångar 8 924 201 9 539 336

SUMMA TILLGÅNGAR 89 685 028 83 477 293
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Balansräkning, moderförening
Belopp i kr Not 2005-12-31 2004-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Konfliktfonden 35 526 565 33 512 180

35 526 565
Fritt eget kapital
Balanserade över/underskott 7 977 093 4 144 096
Fond för verkligt värde 7 437 354 5 984 965
Årets över/underskott -768 024 5 843 727

14 646 423 15 972 788
50 172 988 49 484 968

Obeskattade reserver 23
Periodiseringsfonder 11 136 632 8 861 649

11 136 632 8 861 649
Avsättningar
Uppskjuten skatt 25 6 283 244 5 810 267
Avsättning för skatter 6 896 933 6 896 933

13 180 177 12 707 200
Kortfristiga skulder
Förvaltade fonder (Jubileums- och Jour. samfond) 239 920 190 831
Leverantörsskulder 1 234 927 1 069 901
Skulder till koncernföretag 3 068 435 923 137
Övriga skulder 3 632 526 2 791 820
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 7 019 423 7 447 787

15 195 231 12 423 476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89 685 028 83 477 293

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Belopp i kr 2005-12-31 2004-12-31

Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser
Borgensring, TCO 7 369 500 7 369 500
Borgensförbindelser, PTK - 14 355 000

7 369 500 21 724 500
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Kassaflödesanalys, moderförening
2005-01-01 2004-01-01

Belopp i kr - 2005-12-31 -2004-12-31

Verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11 922 788
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 1 586 695

– 13 509 483
Betald skatt -3 180 254
Kassaflöde från verksamheten före
förändringar av rörelsekapital – 10 329 229
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -3 037 775
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -1 729 552
Kassaflöde från verksamheten – – 5 561 902

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -169 501
Nyemmission –
Förvärv av finansiella tillgångar -5 149 298
Kassaflöde från investeringsverksamheten – -5 318 799

Finansieringsverksamheten
Amortering av låneskulder –
Utbetald pensionsavsättning -1 615 121
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – -1 615 121

Årets kassaflöde -1 372 018
Likvida medel vid årets början 4 520 575
Likvida medel vid årets slut – 3 148 557
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Kassaflödesanalys, koncern
2005-01-01 2004-01-01

Belopp i kr - 2005-12-31 -2004-12-31

Verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9 992 907
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 3 382 539

– 13 375 446
Betald skatt -3 188 978
Kassaflöde från verksamheten före
förändringar av rörelsekapital – 10 186 468
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -2 697 877
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 1 324 814
Kassaflöde från verksamheten – 8 813 405

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -3 216 644
Förvärv av finansiella tillgångar -5 149 298
Kassaflöde från investeringsverksamheten – -8 365 942

Finansieringsverksamheten
Amortering av låneskulder –
Utbetald pensionsavsättning -1 615 121
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – -1 615 121

Årets kassaflöde -1 167 658
Likvida medel vid årets början 6 880 954
Likvida medel vid årets slut – 5 713 296
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad enligt årsredovisningslagen och bokföringsnämnden allmänna råd..
Avvikelse avseende kostnadsredovisning har skett med stöd av ÅRL 3 kap 4 § för att ge en
tydligare redovisning av verksamheten. Kostnaderna som ingår i de olika funktionerna
redovisas i not.

Värderingsprinciper m m

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat
anges nedan.  

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas 
avseende aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt skall beräknas genom att temporära skillnader, på balansdagen, mellan
redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder multipliceras med relevant 
skattesats.

Redovisning av intäkter

Medlemsintäkter
Medlemsintäkterna bokförs månadsvis vid avisering.

Fastighetsintäkter
Hyresintäkter bokförs linjärt över hyresavtalets löptid.

Annonsintäkter
Annonsintäkterna bokförs när avtal om införande av annons träffats.

Upphovrättsersättningar
Koncernen mottar upphovsrättsersättning från bl a Bonus Presskopia. Upphovsrättsersättningen
faktureras ifrån koncernen när de utdelande organisationerna har fastställt fördelningen.
Koncernen kan inte påverka när under året denna ersättning skall inflyta.
Upphovsrättsersättningen bokförs löpande som intäkt i verksamheten. Ersättningen skall bl a
täcka utbildnings- och rekreationsstipendier till journalister, upphovsrättkampanjer som har till 
syfte att värna om journalisters upphovsrätt, avgifter till upphovsrättsorganisationer, löpande 
kostnader för förhandlingsarbete avseende försvar av upphovsrätten samt administrativa
kostnader för administration av dessa intäkter. 
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beräknas genom att temporära skillnader på balansdagen mellan redovisade
och skattemässiga värden på tillgångar och skulder multipliceras med aktuell skattesats, 28%.

Fordringar

Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad
ekonomisk livslängd.  Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång.

Följande avskrivningstider har tillämpats:

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader 50 år
Uppskrivning av byggnad (gjord före 2001) 50 år
Inventarier 3-10 år

Finansiella tillgångar

Förbundets värdepappersinnehav anses vara ett långfristigt innehav och redovisas därför
som finansiell anläggningstillgång. De finansiella anläggningstillgångarna värderas till
verkligt värde. Den orealiserade värdeökningen, med hänsyn tagen till uppskjuten skatt, har 
redovisats i fond för verkligt värde inom det fria egna kapitalet. 
Nedskrivning görs vid bestående värdenedgång.

Koncernuppgifter

Svenska Journalistförbundet utgör moderförening i en koncern med dotterföretag enl not 18. 
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Not 1 Anställda och personalkostnader
2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Medelantalet anställda, koncern
Centralt 43 43
Varav män 26% 28%

Summa 43 43

Medelantalet anställda, moderförening
Centralt 28 28
Varav män 21% 21%

Summa 28 28

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
koncernen

Styrelse och kanslichef 4 100 941 3 218 314
Övriga anställda 16 649 180 16 855 486
Summa 20 750 121 20 073 800
Sociala kostnader 10 699 933 8 886 547
(varav pensionskostnader) (2 977 375) (2 018 447)

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
moderföreningen

Styrelse och kanslichef 4 085 231 3 127 683
Övriga anställda 10 438 887 10 845 607
Summa 14 524 118 13 973 290
Sociala kostnader 8 113 018 6 554 164
(varav pensionskostnader) (2 563 808) (1 713 477)

Pensionspremier för ordförande, vice 
ordförande och kansliledning 595 665 710 152

För ordföranden, vice ordföranden och kanslichefen har pensionspremier inbetalats enligt 
den pensionsplan som gäller för övrig fast anställd personal enligt avtal.
För övriga styrelseledamöter har inga pensionsavsättningar gjorts.
Utöver fast anställda har 145 (122) personer, förtroendevalda, medlemmar och frilansare upp-
burit arvoden och kostnadsersättningar.

Avgångsvederlag
Förbundsordföranden och vice ordföranden har vid avgång rätt till avgångsvederlag mot-
svarande högst sex månaders arvode. Avgångsvederlaget skall reduceras med de arvoden 
eller inkomster de erhåller under de närmaste sex månaderna efter avgång.
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Könsfördelningen i ledningen 2005-01-01 2004-01-01
koncernen 2005-12-31 2004-12-31

Styrelsen 12 12
Varav män 42% 50%

Ledningsgruppen 5 3
Varav män 20% 33%

moderföreningen

Styrelsen 12 12
Varav män 42% 50%

Ledningsgruppen 5 3
Varav män 20% 33%

Not 2 Redovisning av sjukfrånvaro
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

2005-12-31 2004-12-31
Total sjukfrånvaro som en andel av ordinarie arbetstid 7,46% 2,11%

Andel av den totala sjukfrånvaron som avser 
sammanhängande sjukfrånvaro på 60 dagar eller mer 3,73% 0,76%

Sjukfrånvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Könsfördelat Män 0,00% 0,73%

Kvinnor 9,53% 2,64%

Åldersfördelat     < 29 år 0,00% 0,00%
30 - 49 år 4,08% 0,98%
    > 50 år 9,75% 5,84%

moderföreningen 2005-01-01 2004-01-01
2005-12-31 2004-12-31

Total sjukfrånvaro som en andel av ordinarie arbetstid 5,77% 2,85%

Andel av den totala sjukfrånvaron som avser 
sammanhängande sjukfrånvaro på 60 dagar eller mer 3,73% 1,17%

Sjukfrånvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Könsfördelat Män 0,00% 0,24%

Kvinnor 7,42% 3,72%

Åldersfördelat     < 29 år 0,00% 0,00%
30 - 49 år 2,02% 1,11%
    > 50 år 9,75% 8,06%
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Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
KPMG Bohlins AB, Gunilla Wernelind
Revisionsuppdrag 170 250 366 875

moderföreningen
Gunilla Wernelind
Revisionsuppdrag 136 250 248 875

Not 4 Nettoomsättning
moderföreningen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Hyresintäkter från dotterbolag 2 473 200 2 493 480
Konsulttjänster utförda åt dotterbolag 757 948 760 002
Ersättning för styrelsearvode 147 933 152 074

3 379 081 3 405 556

Totala hyresintäkter för koncernen har under 2005 uppgått till 3 368 139. Under 2004 uppgick  
hyresintäkterna till 3 565 273.

Not 5 Kostnader politiska avdelningen
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Externa konferenser - -33 989
Resor,  kost och logi -600 000 -318 039
Medlemsavgifter i andra organisationer -2 384 450 -2 641 903
Personalkostnader -5 379 999 -4 702 176
Övrigt -1 002 047 -1 392 869

-9 366 496 – -9 088 976
moderföreningen

Externa konferenser - -33 989
Resor, kost och logi -600 000 -318 039
Medlemsavgifter i andra organisationer -2 384 450 -2 641 903
Personalkostnader -5 379 999 -4 702 176
Övrigt -2 404 637 -1 392 869

-10 769 086 – -9 088 976
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Not 6 Kostnader förhandlingsavdelningen
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Facklig kursverksamhet -1 918 061 -1 829 511
Resor,  kost och logi -246 808 -941 058
Medlemskort -491 202 -465 466
Personalkostnader -8 458 872 -9 148 063
Övriga externa tjänster -414 487 -1 046 298
Övrigt -573 835 -1 121 390

-12 103 265 -14 551 786
moderföreningen

Facklig kursverksamhet -1 918 061 -1 829 511
Resor, kost och logi -246 808 -941 058
Medlemskort -491 202 -465 466
Personalkostnader -8 458 872 -9 148 063
Övriga externa tjänster -414 487 -1 046 298
Övrigt -1 222 343 -1 121 390

-12 751 773 -14 551 786

Not 7 Kostnader Tidningen Journalisten
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Tryckning -1 544 985 -1 492 668
Honorar och bilder -1 609 434 -1 386 171
Personalkostnader -5 370 064 -5 025 164
Porto -2 246 808 -2 214 043
Övrigt -3 186 977 -3 840 222

-13 958 268 -12 476 438

moderföreningen
Framställning av tidningen Journalisten 5 310 646 5 680 255

5 310 646 5 680 255

Not 8 Kostnader Upphovsrätt
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Utbildning -3 558 054 -3 465 725
Stipendier -263 527 -296 731
Advokat och konsult -1 135 367 -910 215
Avsättning -2 800 784 -1 060 438
Övrigt -2 880 008 -4 904 631

-10 637 740 -8 212 027
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Not 9 Kostnader administration och styrelsen
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Telefoni och porto -1 123 162 -1 254 623
Försäkringar -1 906 055 -1 744 843
Data- och konsulttjänster -1 750 068 -2 364 225
Program- och systemutveckling -73 439 -210 671
Bidrag till distrikt och klubbar -1 199 896 -1 376 389
Personalkostnader -7 198 846 -6 242 254
Styrelsen -3 722 431 -4 283 865
Kongressen 2005 -3 081 513 –
Övrigt -547 532 -558 432
Avskrivningar -962 083 -619 764

-21 565 025 -18 655 066
moderförening

Telefoni och porto -757 229 -663 364
Försäkringar -1 906 055 -1 744 843
Data- och konsulttjänster -864 436 -1 510 527
Program och systemutveckling -73 439 –
Bidrag till distrikt och klubbar -1 199 896 -1 376 389
Personalkostnader -5 469 013 -4 588 026
Styrelsen -4 442 989 -4 283 865
Fastigheten -4 020 746 -2 979 773
Kongressen 2005 -3 081 513
Övrigt -1 897 085 -1 804 671
Avskrivningar -44 497 -45 476

-23 756 898 -18 996 934

Not 10 Kostnader fastigheten
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Tomträttsavgäld -1 212 238 -860 000
Fastighetsskatt -676 000 -676 000
El, värme, vatten, kyla -562 786 -539 393
Övrigt -1 905 831 -991 029
Avskrivningar -1 544 771 -1 503 912

-5 901 626 -4 570 334

Värdet av förbundets egen användning av fastigheten har beräknats till 1 133 050 kronor.
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Not 11 Övriga kostnader, koncernen
2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31

Servicebolaget -1 659 936 -1 618 117
-1 659 936 -1 618 117

Not 12 Resultat från värdepapper och fordringar
koncern och moderförening 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Realisationsvinst vid avyttring av aktier och andelar 8 280 175 12 511 816
Orealiserad förlust vid avyttring av aktier och andelar -287 836 -56 470
Nedskrivningar -900 000 –

7 092 339 12 455 346

Not 13 Ränteintäkter och liknande resultatposter
koncernen 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Utdelning från förvaltningsfonder 676 000 542 712
Ränteintäkter 419 131 461 730

1 095 131 1 004 442
moderföreningen

Utdelning från förvaltningsfonder 676 000 542 712
Ränteintäkter 410 927 427 023

1 086 927 969 735

Not 14 Förändring av periodiseringsfond
moderförening 2005-01-01 2004-01-01

- 2005-12-31 -2004-12-31
Periodiseringsfond, årets avsättning -2 274 983 -3 260 368
Periodiseringsfond, årets återföring – 619 720

-2 274 983 -2 640 648
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Not 15 Skatt, koncern 2005-01-01 2004-01-01
- 2005-12-31 -2004-12-31

Skatt tax 03, rättelse – -403 732
Skatter tax 05, rättelse -244 731
Upplösning av uppskjuten skatt 91 841 91 841
Uppskjuten skatt 45 451 -442 349
Årets inkomstskatt -2 447 993 -2 747 432
Årets förmögenhetsskatt -55 670 -37 814
Summa -2 611 102 -3 539 486

moderföreningen
Skatt tax 03, rättelse – -403 732
Skatt tax 05, rättelse -210 309 –
Upplösning av uppskjuten skatt 91 841 91 841
Skatt lämnat koncernbidrag – -350 000
Årets inkomstskatt -1 910 986 -2 738 708
Årets förmögenhetsskatt -55 670 -37 814
Summa -2 085 124 -3 438 413

Not 16 Byggnader och mark
koncern och moderförening 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 17 582 556 17 582 556

17 582 556 17 582 556

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -6 168 630 -5 816 979
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -351 651 -351 651

-6 520 281 -6 168 630

Ackumulerade uppskrivningar (gjorda före 2001)
Uppskrivningsbelopp 16 400 283 16 400 283
Tidigare års avskrivning på uppskrivet belopp -3 961 779 -3 633 773
Årets avskrivningar på uppskrivet belopp -328 006 -328 006

12 110 498 12 438 504
Redovisat värde vid årets slut 23 172 773 23 852 430

Taxeringsvärden, byggnader (i Sverige) 24 600 000 24 600 000
Taxeringsvärden, mark (i Sverige) 43 000 000 43 000 000
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Not 17 Inventarier
koncernen 2005-12-31 2004-12-31

Konst 259 216 214 216
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 10 689 998 7 554 570
Nyanskaffningar 1 080 853 3 135 428
Avyttringar och utrangeringar – –

11 770 851 10 689 998
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -5 222 134 -3 945 239
Avyttringar och utrangeringar – –
Årets avskrivning enligt plan -1 771 568 -1 276 895

-6 993 702 -5 222 134

Redovisat värde vid årets slut 5 087 719 5 682 080

moderföreningen
2005-12-31 2004-12-31

Konst 259 216 214 216
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 6 142 476 6 054 191
Nyanskaffningar 21 690 88 285
Avyttringar och utrangeringar – –

6 164 166 6 142 476
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -3 857 642 -3 250 604
Avyttringar och utrangeringar – –
Årets avskrivning enligt plan -598 957 -607 038

-4 456 599 -3 857 642

Redovisat värde vid årets slut 1 966 783 2 499 050

Not 18 Andelar i dotterbolag, moderförening 2005-12-31 2004-12-31

SJFs Frilansjournalisters Service AB 300 000 300 000
556562-8756, ägarandel: 100 %, Stockholm
Journalisterna i Sverige AB 100 000 100 000
556623-8092, ägarandel: 100 %, Stockholm

400 000 400 000
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Not 19 Andra långfristiga värdepappersinnehav
koncern och moderförening 2005-12-31 2004-12-31

Anskaffningsvärde Bokfört värde Marknadsvärde
Aktiefonder 21 853 202 32 183 781 32 183 781
Ränteplaceringar 23 345 938 23 037 490 23 037 490
Summa 45 199 140 55 221 271 55 221 271

Svenska Kyrkans VP-fond 5 164 523
AMF Pensions Sverigefond 6 097 399
AMF Pensions Småbolagsfond 4 955 909
Carnegie Medicalfond 5 108 251
Carnegie World Wide 4 597 158
Carnegie Biotechnology 1 018 655
Lannebo Småbolagsfond 5 241 886
Spintab 5,00%, förfallodag 060621 2 026 800
Spintab 5,00%, förfallodag 070620 2 067 600
Spintab 5,00%, förfallodag 080618 3 665 550
Landshypotek 4,85%, förfallodag 080922 4 177 640
SBAB 5,5%, förfallodag 081217 2 134 800
SCA Finans cert, förfallodag 060324 1 991 040
Volvo Finans cert förfallodag 060421 1 987 800
SCA Finans cert, förfallodag 060207 2 994 060
SEB Bolån cert 060315 1 992 200

55 221 271

Den orealiserade värdeförändringen har redovisats direkt mot eget kapital i fond för verkligt
värde. Fonden redovisas netto dvs hänsyn har tagits till uppskjuten skatt.

Not 20 Övriga fordringar
koncernen 2005-12-31 2004-12-31

Reklamskatt – 153 249
Skattefordran – 4 221 542
Övriga poster 527 278 553 500

527 278 4 928 290
moderföreningen

Reklamskatt – 130 476
Skattefordran 1 625 644 4 127 845
Övriga poster 25 944 198 997

1 651 588 4 457 318



48
Svenska Journalistförbundet
Org nr 802001-6492

Not 21 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
koncern 2005-12-31 2004-12-31

Diverse datalicenser och serviceavtal 362 583 367 474
Diverse fastighetskostnader 374 546 275 513
Upplupna avgifter dubbelanslutna 240 970 204 500
Travelpass, SAS 103 887 96 033
Bidrag TCO 250 000 –
Annonsintäkter Frilanskatalogen 130 025 165 792
Styrelsearvode PP-pension 134 423 152 074
SIDA/Ukraina kostnader 160 857 –
Övrigt 224 923 151 894
Summa 1 982 214 1 413 280

moderförening

Diverse fastighetskostnader 265 000 215 000
Upplupna avgifter dubbelanslutna 240 970 204 500
Travelpass, SAS 103 887 96 033
Bidrag TCO 250 000 –
Styrelsearvoden PP-pension 134 423 152 074
SIDA/Ukraina kostnader 160 857
Övriga poster 251 875 79 257
Summa 1 407 012 746 864
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Not 22 Eget kapital

koncern Konfliktfonden Bundet kapital Balanserat
resultat

Utgående balans enligt balans-
räkning föregående år 33 512 180 6 426 101 16 069 392
Avsättning till konfliktfond 2 014 385 -2 010 730
Ökning av fond för verkligt värde – 1 452 389
Förskjutning mellan fritt och bundet –
kapital 2 111 965 -2 111 965
Aktieägartillskott 900 000
Årets resultat – 436 758
Vid årets slut 35 526 565 8 538 066 14 735 844

moderföreningen

Konfliktfonden Bundet kapital Fritt eget 
kapital

Utgående balans enligt balans-
räkning föregående år 33 512 180 – 15 972 788
Avsättning till konfliktfond 2 014 385 -2 010 730
Ökning av fond för verkligt värde – 1 452 389
Årets resultat – -768 024
Vid årets slut 35 526 565 – 14 646 423

Fond för verkligt värde
Orealiserade vinster på finansiella anläggningstillgångar 10 329 658
Uppskjuten skatt -2 892 304

7 437 354

Not 23 Obeskattade reserver
moderförening 2005-12-31 2004-12-31

Periodiseringsfonder
•  Avsatt vid taxering 2001 169 000 169 000
•  Avsatt vid taxering 2002 2 366 161 2 366 161
•  Avsatt vid taxering 2003 1 912 841 1 912 841
•  Avsatt vid taxering 2004 1 153 279 1 153 279
•  Avsatt vid taxering 2005 3 260 368 3 260 368
•  Avsatt vid taxering 2006 2 274 983 –

11 136 632 8 861 649

Av obeskattade reserver utgör 3 118 257 kr (2 481 262)uppskjuten skatt.  
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Not 24 Avsättningar för upphovsrätt och liknande förpliktelser
koncern 2005-12-31 2004-12-31

Avsättning upphovsrätt 6 784 854 3 849 629
6 784 854 3 849 629

Not 25 Avsättningar för uppskjuten skatt
koncern 2005-12-31 2004-12-31

Uppskjuten skatteskuld på skillnaden mellan det bokförda
värdet på fastigheten och det skattemässiga värdet 3 390 939 3 482 781
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 3 287 615 2 483 484
Uppskjuten skatteskuld på temporära skillnader 1 264 936 1 551 760

7 943 490 7 518 025

moderförening
Uppskjuten skatteskuld på skillnaden mellan det bokförda
värdet på fastigheten och det skattemässiga värdet 3 390 939 3 482 781
Uppskjuten skatteskuld på temporära skillnader 2 892 305 2 327 486

6 283 244 5 810 267

Not 26 Checkräkningskredit
2005-12-31 2004-12-31

Beviljad kreditlimit -2 000 000 -2 000 000
Outnyttjad del 2 000 000 2 000 000
Utnyttjat kreditbelopp – –
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Not 27 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
koncernen 2005-12-31 2004-12-31

Upplupna löner,semesterlöneskuld och övertid 3 496 565 3 424 624
Upplupna sociala avgifter 2 055 350 1 663 845
Upplupen löneskatt 1 430 571 3 393 204
Upplupet konsultarvode 57 500 98 662
Förutbetalda hyror 1 049 844 1 042 861
Förutbetalda prenumerationer 186 238 445 892
Upplupen lön 1 101 005 –
Övriga poster 1 134 359 659 538
Summa 10 511 432 10 728 626

moderföreningen 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna löner,semesterersättning och övertid 2 419 978 2 513 264
Upplupna sociala avgifter 1 540 818 1 198 855
Upplupen löneskatt 1 332 455 3 242 995
Upplupet konsultarvode – 98 662
Upplupen lön 1 101 005 –
Övriga poster 625 167 394 011
Summa 7 019 423 7 447 787
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